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Uchwała nr 1350/08 Zarządu Województwa Wielkopolskiego  

z dnia 29 maja 2008 roku w sprawie wyrażenia woli przystąpienia 
Województwa Wielkopolskiego do programu „Akcelerator Wiedzy 

Technicznej" i działań towarzyszących w ramach koncepcji 
organizacyjnej kształcenia zawodowego oraz do ich realizacji. 

Uchwała nr 1979/08 Zarządu 
Województwa Wielkopolskiego  

z dnia 20 listopada 2008 roku  
w sprawie przyjęcia „Koncepcji 

organizacyjnej kształcenia kadr 
kwalifikowanych i kształcenia 
ustawicznego w Wielkopolsce  
na poziomie zasadniczej szkoły 
zawodowej, technikum, szkoły 
policealnej i kolegium, 
dokształcania, doskonalenia  
i doradztwa", stanowiącej 
załącznik do uchwały. 

Cykl projektów dla realizacji 

Koncepcji  

i Programu 

  



Projekty w ramach grupy projektów  Akcelerator Wiedzy 
Technicznej® (AWT®): 
 

• Wielkopolski system monitorowania  
i prognozowania  
(05.2010 r.-06.2012 r.) 

• Partnerski związek nauki i postępu  
(07.2010 r.-03.2012 r.) 

• Zintegrowany system wspomagania dostępu  
do informacji w przestrzeni miejskiej (01.2011 r.-
12.2012 r.) 

• Czas zawodowców – wielkopolskie kształcenie 
zawodowe (09.2013 r.- 09.2015 r.) 

  



Wielkopolski system 

monitorowania  

i prognozowania 

zawodowcy.org 

Central  
Ostrobothnia University  

of Applied Sciences 

17 powiatów  

i 3 organizacje 

Partnerzy 

Podmioty współpracujące 

Projekt innowacyjny testujący z komponentem ponadnarodowym 

PO KL, Priorytet IX, Działanie 9.2 

  

http://www.awt.org.pl/central-ostrobothnia-university-of-applied-sciences/
http://www.awt.org.pl/wojewodztwo-wielkopolskie/
http://www.awt.org.pl/miasto-poznan/


Współpraca ponadnarodowa – główne 

zadania 

Central  
Ostrobothnia University  

of Applied Sciences 

1. Wizyta studyjna w celu zapoznania się z systemem szkolnictwa 
zawodowego w Finlandii 

2. Opracowanie raportu o szkolnictwie zawodowym w Finlandii 

3. Konsultacje dotyczące wstępnej wersji produktu 

4. Konferencja międzynarodowa 

5. Konsultacje w Polsce dotyczące systemu 

6. Konferencja podsumowująca 

  

http://www.awt.org.pl/central-ostrobothnia-university-of-applied-sciences/


Współpraca ponadnarodowa  

- wykorzystanie dobrych praktyk 

fińskich 

Wykorzystanie elementów z C&Q – opartego o bazę danych systemu analizy 
umiejętności potrzebnych w przyszłości w przedsiębiorstwach. 

 

Hannu Simi, SZKOLNICTWO ZAWODOWE W FINLANDII – 
RAPORT, FEDERACJA OŚWIATOWA GMIN REGIONU KALAJOKILAAKSO 
(KALAJOKILAAKSON KOULUTUSKUNTAYHTYMÄ), Ylivieska-Poznań 2010, 
rozdział 7. C&Q – oparty o bazę danych system analizy umiejętności 
potrzebnych w przyszłości 
w przedsiębiorstwach     

 

 

 

  



Implementacja wybranych rozwiązań 

fińskich 

Baza kompetencji 

Opracowano bazę kompetencji o otwartym charakterze. Baza ma 
charakter klasyfikacji z umiejętnościami przypisanymi do zawodów oraz  
z odrębną grupą umiejętności ogólnych. W fińskim systemie jest 
wyróżnionych 8500 takich umiejętności w WSMiP wyspecyfikowano 
około 1200 (wyłącznie zawody z Wlkp.). Klasyfikacja ma charakter 
elastyczny. 

Wdrożono pierwszy blok działań z systemu C&Q-person – blok 
samooceny. System C&Q-person pomaga identyfikować luki 
kompetencyjne i braki umiejętności w ramach przedsiębiorstwa  
w oparciu o informację wieloźródłową (360° feedback). Informacje 
zwrotne dotyczące kompetencji pochodzą: 
-od podwładnych,  
-kolegów i/lub przełożonych, 
-z samooceny, 
-ze źródeł zewnętrznych (klientów, dostawców lub innych) 

Przeniesienie do systemu i automatyzacja podstawowych elementów 
systemu C&Q-profession. W analizie z wykorzystaniem C&Q-profession 
eksperci bądź przedstawiciele przedsiębiorstw zostają poproszeni  
o podanie oceny i opinii na temat podstawowych umiejętności, wiedzy, 
specjalnych kompetencji i cech osobowościowych. Informacje te są 
wymagane dla obecnych i przyszłych przydatnych w danej branży 
zawodów. 

Na wzór systemu fińskiego zaimplementowano podejście procesowe do 
monitorowania i prognozowania kształcenia zawodowego 

Blok działań z systemu 
C&Q-person 

– blok samooceny 

Podstawowe  
elementy systemu 

C&Q-profession 

Podejście procesowe  

  



2. Problemy, na które odpowiada wypracowane                
rozwiązanie 

  



Główny problem 

Niedostosowanie systemu kształcenia 
zawodowego do potrzeb rynku pracy.  

Jedną z istotnych przyczyn istnienia tego 
problemu jest brak systemowego rozwiązania  
w zakresie sprawnego przepływu informacji 
między systemem kształcenia zawodowego  
a systemem, jakim jest rynek pracy. 

  



Problemy szczegółowe 

1. Istnieją zawody popularne, przyczyniające się do zwiększenia bezrobocia oraz zawody 
trudne, nie cieszące się dużym zainteresowaniem ze strony młodzieży. 

2. Problemem jest […] niewłaściwy często przepływ informacji na linii szkoła – powiat – 
pracodawca, dotyczących zapotrzebowania na kadry kwalifikowane dla potrzeb 
kształcenia zawodowego oraz podaży kształcenia. 

3. Zasadnym wydaje się określenie mapy zapotrzebowania (np. poprzez analizę 
przestrzenną) na kształcenie w poszczególnych zawodach. 

4. Konieczność wypracowania standardów korzystania z informacji (ważne funkcje: 
zbieranie potrzeb, kreowanie potrzeb, potrzeby społeczne, innowacyjność). 

5. Postulat stworzenia projektu regionalnego, horyzontalnego i wieloletniego dot. 
kształcenia zawodowego, duża rola samorządu województwa. 

6. Konieczność wyznaczania celów strategicznych i działania w obrębie całego regionu. 

7. W najbliższej perspektywie będziemy mieli absolwentów liceów i absolwentów 
wyższych uczelni technicznych, a będą niedobory w zakresie fachowców 
wykonujących podstawowe prace manualne. 

8. [Analiza]… ilość i jakość informacji pochodzących z różnych źródeł a dotyczących 
oświaty jest prowadzona w sposób niewłaściwy. Wiele źródeł mówi dokładnie o tym 
samym, posługując się jednak zupełnie różnym językiem. Stwarza to potem wrażenie 
szumu informacyjnego i ryzyko dezinformacji . 

 

  



Zejście z poziomu zawodu do poziomu 
kompetencji 

GŁOWA 
ABSOLWENTA 

Kompetencje 
oferowane  
w systemie 

edukacji 

Kompetencje 
oczekiwane  

na rynku pracy 

 
Ucho zaskoczenia  

- kompetencji 
wykraczających 

poza oczekiwania 
rynku pracy 

 
Ucho luki  

kompetencji  
w stosunku  

do oczekiwań rynku 
pracy 

  



Problemy nadrzędne 

1.Zwiększa się tempo zmian na rynkach. 

2.Zwiększa się zapotrzebowanie w przedsiębiorstwach za zasoby 
wiedzy. 

3.W przedsiębiorstwach istnieje potrzeba akceleracji wzrostu poziomu 
zasobów wiedzy. 

4.Rośnie tempo dewaluacji wiedzy, w szczególności technicznej. 

5.Potrzebne są profesjonalne systemy informacyjne, w celu 
monitorowania zmian w zakresie potrzeb wiedzy. 

6.Takich systemów nie było. 

7.Wielkopolski system monitorowania i prognozowania jest takim 
systemem. 

8.Wymaga on dalszego upowszechniania i rozwoju, bo oczekują tego 
użytkownicy. 

 

 

 

 

  



3. Istota rozwiązania innowacyjnego 
 

  



Innowacje w projekcie 

1. Skrócenie czasu dostępu do informacji. 

2. Skrócenie czasu podejmowania decyzji w systemie szkolnictwa zawodowego. 

3. Połączenie funkcjonalności narzędzi wspomagających rekrutację i analitycznych. 

4. Podniesienie poziomu standaryzacji i rzetelności danych w prowadzonych 
badaniach. 

5. Określenie wspólnych (pokrywających się) potrzeb informacyjnych, co pozwoli  
na zmniejszenie skali zbierania danych. 

6. Zapewnienie wartości informacji w systemie badań nie tylko dla instytucji, ale także 
dla przedsiębiorców i uczniów. 

7. Monitorowanie luk kompetencji a nie tylko zawodów nadmiarowych i 
niedomiarowych. 

8. Postrzeganie kompetencji jako produktu (popyt pracodawców na kompetencje  
a nie tylko popyt uczniów i absolwentów na pracę) – kompetencje w ujęciu 
ekonomicznym. 

9. Docelowe przeniesienie wybranych rozwiązań z kraju partnera zagranicznego na 
grunt regionu. 

10. Bezpłatny dostęp, co powinno być szczególnie istotne dla małych i średnich 
przedsiębiorstw. 

 

 

  



4. Grupy docelowe, do których adresowany jest system 

  



Użytkownicy i 
odbiorcy 

1. użytkownicy: podmioty działające w obszarze 
związanym z analizą regionalnego rynku pracy, w tym 
instytucje rynku pracy (w szczególności Powiatowe 
Urzędy Pracy), szkoły i placówki oświatowe 
prowadzące kształcenie zawodowe (z wyłączeniem 
kształcenia zawodowego dla dorosłych) 

 

2. odbiorcy: pracodawcy oraz nie będący dorosłymi 
uczniowie, kształcący się w szkołach i innych 
placówkach oświatowych prowadzących kształcenie 
zawodowe 

 

  



5. Korzyści płynące z wdrożenia Systemu  
do powszechnego stosowania w praktyce 

  



Korzyści dla Regionu 

System to wyróżniony z rzeczywistości zbiór elementów, powiązanych ze sobą 
i tworzących całość jakościowo różną od sumy jakości tych elementów. 

Pracodawcy Szkoły 

Instytucje 

JA 
Ja-uczeń Ja-pracobiorca Ja-pracownik 

Ja-klient 
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Ja-podatnik 

SYSTEM 

  



Pj – poziom jakości 

KJ – koszt jakości 

KJ 

KJn 

KJz 

KJc 

Pj 

KJmin 

Optymalny  
poziom jakości  

w przedsiębiorstwie 

KJc – całkowite koszty jakości w przedsiębiorstwie 

KJn – koszty niezgodności w przedsiębiorstwie 

KJz – koszty zapobiegania w przedsiębiorstwie 

 

KJz’ 

KJc’ 

Kjmin’ 

Przesunięcie optymalnego poziomu jakości w przedsiębiorstwie jako efekt podniesienia efektywności 
zarządzania wiedzą 

Korzyści dla przedsiębiorstw 

  



szkolenia po 
przyjęciu do pracy 

rekrutacja 

wdrażanie 

dokształcanie/ 

doskonalenie 

analiza zasobów wiedzy i 
umiejętności na rynku 

kreowanie zmian  
na rynku pracy 

wymiana pracowników 

Czas Koszty 

nieznaczny 
wzrost 

bez zmian 

nieznaczny 
wzrost 

bez zmian 

spadek spadek 

spadek spadek 

spadek spadek 

spadek spadek 

Bilans kosztów działań na rzecz zwiększenia efektywności 
zarządzania wiedzą w przedsiębiorstwach przy wsparciu z Projektu 

  



Funkcje narzędzia w systemie monitorowania  
i prognozowania oraz kolejność ich wdrażania 

Lp. 
Funkcje narzędzia  

w systemie 
Czas 

1. Edukacyjna                                         

2. Informacyjna                                         

3. Kojarzeniowa                                         

4. Komunikacyjna                                         

5. Raportowa                                         

6. Prognostyczna                                         

Zakres funkcji na podstawie pomysłu E. Więcek-Janki i A. Kujawińskiej 

Korzyści dla szkół 

  



5. Dalszy rozwój Systemu 
 

  



Czas zawodowców – wielkopolskie 

kształcenie zawodowe 

zawodowcy.org 

52 szkoły, 30 powiatów i miast 

Partnerzy 

Podmioty współpracujące (stan na dzień 27.10.2013 r.) 

Projekt systemowy, PO KL, Priorytet IX, Działanie 9.2 

  

http://www.awt.org.pl/wojewodztwo-wielkopolskie/


Czas zawodowców – wielkopolskie  

kształcenie zawodowe 
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Odsetek uczniów współpracujących  
wielkopolskich szkół zawodowych w systemie  

8228 uczniów 
(2013.10.27) 

  



Profil kompetencyjny wypełniany w profilu umiejętności ucznia  

  



Oferta praktyki/stażu/pracy wypełniana w profilu pracodawcy  

  



Efekt dopasowania ofert praktyki/stażu/pracy  

  



Listowanie aktualnych ofert praktyki/stażu/pracy – interfejs dyrektora 

 
  

  



Listowanie aktualnych ofert – widok z interfejsu pracodawcy  

  



Wybrane raporty – analizowane w systemie (poziom szkoły/ogół) 
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Liczba uczniów w zawodach 

Źródło: System zawodowcy, raport na podstawie wybranej szkoły, na  dzień 8.10.2013 r. 

  



Źródło: System zawodowcy, raport na  dzień 8.10.2013 r.  
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Najpopularniejsze zawody 

  



Źródło: System zawodowcy, raport na  dzień 8.10.2013 r. 

Raport - poszukiwane umiejętności w ofertach pracy (poziom i ważność) 

  



Źródło: System zawodowcy, raport na  dzień 8.10.2013 r. 

Raport – oferty pracy wg branż 

  



Źródło: System zawodowcy, raport z zadeklarowanych przez uczniów kursów, na  dzień 8.10.2013 r. 
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Czas zawodowców - wielkopolskie kształcenie zawodowe 

Praktyka zawodowa  

ECDL Europejski Certyfikat Umiejętności Komputerowych 

Prawo jazdy kat. B 

SEP Eksploatacja 1 kV 

Operator wózka widłowego 

Obsługa i programowanie obrabiarek CNC 

IT Essentials: PC Hardware and Software 

BHP 
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Liczba uczniów z podziałem na ukończone kursy 

  



Obecna wersja interfejsu ucznia 
i strony logowania 

  



Robocza propozycja interfejsu ucznia w nowej wersji systemu 

  



Rozwój współpracy w Wielkopolskim systemie 

doradztwa edukacyjno-zawodowego 

Wielkopolski system 

 doradztwa  

edukacyjno 

-zawodowego 

Nowe grupy 
docelowe 

Nowe moduły 
tematyczne 

• Studenci i absolwenci 

szkół wyższych 

• Uczniowie innych 

szkół 

ponadgimnazjalnych 

• Absolwenci szkół 

ponadgimnazjalnych 

• Bezrobotni 

• Firmy i instytucje 

szkoleniowe 

• Doradcy zawodowi 

•  Doradztwo zawodowe    •  Kształcenie ustawiczne 

•  E-learning                        •  Prognozowanie długoterminowe 

•  Badania naukowe na rzecz tworzenia i rozwoju „Analizy wskaźnikowej    

kompetencji” 
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i prognozowania  
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ZDECYDUJ SIĘ NA INNOWACJĘ! 

https://www.dropbox.com/s/6c0vwoltxeqtr1v/POLITECHNIKA%20zawodowcy_EMISJA_finish%202.mpg 

 

maciej.szafranski@put.poznan.pl  

00:18:54 

https://www.dropbox.com/s/6c0vwoltxeqtr1v/POLITECHNIKA zawodowcy_EMISJA_finish 2.mpg
mailto:maciej.szafranski@put.poznan.pl

