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NOTATKA

Z SEMINARIUM KONSULTACYJNEGO PROJEKTOW INNOWACYJNYCH
REALIZOWANYCH W WOJEWODZTWIE PODLASKIM
PRZY UDZIALE CZEONKOW REGIONALNEJ SIECI TEMATYCZNEJ
DLA WOJEWODZTWA PODLASKIEGO

W dniu 8 marca 2012 r. w siedzibie Urzedu Marszatkowskiego przy ul. Kard. Stefana
Wyszynskiego 1 w Bialymstoku odbylo si¢ seminarium konsultacyjne projektow
innowacyjnych realizowanych w wojewddztwie podlaskim.

Spotkanie otworzyla Pani Elzbieta Barbara Romanczuk, Dyrektor Europejskiego
Funduszu Spolecznego. Pani Dyrektor poinformowata, iz w wojewddztwie podlaskim
realizowanych jest obecnie sze$¢ projektow innowacyjnych i wskazata na zalety tego typu
przedsigwzig¢. Podkreslita, ze seminarium konsultacyjne z udziatem czlonkéw Regionalne;
Sieci Tematycznej dla wojewodztwa podlaskiego jest pierwsza taka inicjatywa, zarowno w
naszym regionie jak tez w skali kraju i wyrazila nadzieje, ze idea takich spotkan bedzie
kontynuowana w przysztosci i by¢ moze stanie si¢ dobrg praktyka dla innych regionow.

Podczas spotkania oméwiono efekty wdrazania dwoch projektéw innowacyjnych:
projektu pt. ,,Jnnowacje Edukacyjne - program testowania i wdraiania nowych metod
modernizacji oferty ksztalcenia zawodowego w wojewddztwie podlaskim”, ktory jest
realizowany przez Fundacj¢ Forum Inicjatyw Rozwojowych oraz projektu pt. ,,INNOWACJE
50+ Program testowania i wdraiania nowych metod utrzymania aktywnosci zawodowej
pracownikéw po 50 roku Zycia”, realizowanego przez Wyzsza Szkol¢ Ekonomiczng w
Bialymstoku

Pierwsza czgs¢ spotkania dotyczyla projektu pt. ,,Junowacje Edukacyjne - program
testowania i wdrazania nowych metod modernizacji oferty ksztalcenia zawodowego w
wojewddztwie podlaskim”, za$ jej celem bylta konsultacja, ocena i konicowa modyfikacja pod
katem praktycznych zastosowan wypracowanych modeli modernizacji oferty edukacyjnej
szkot zawodowych z praktykami i potencjalnymi uzytkownikami — doradcami zawodowymi,
nauczycielami, dyrektorami szkél. Z ramienia Beneficjenta - Forum Inicjatyw Rozwojowych
w spotkaniu udzial wzigli przedstawiciele partnerow, ktorzy uczestniczyli i aktywnie
wspierali Beneficjenta w realizacji projektu innowacyjnego: Zespot Szkot Gastronomicznych
w Bialymstoku, Zespdt Szkot z Bielska Podlaskiego oraz Zespdt Szkot z Wojewodzina a
takze uczniowie Szkoly Gastronomicznej, ktdrzy brali udzial w testowaniu metod
wypracowanych w ramach projektu. W ramach tej czesci spotkania prowadzonego przez
Marte Matecka-Dobrogowska (koordynatorke projektu) do konsultacji przedstawione zostaty
nastepujace zagadnienia:
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- Metody nauczania w procesie Modutowego Systemu Ksztalcenia — model ustug dla ucznia,
ktory omowila Pani Alicja Grzegorczyk (koordynatorka wspotpracy MES w Zespole Szkol
Gastronomicznych w Bialymstoku)

- Systemy wewnatrzszkolne Doradztwa i Orientacji Zawodowej — model ustug dla
szkoly, ktéry zaprezentowal Pan dr Czestaw Noworol (koordynator wspdtpracy DOZ
w Zespole Szkot w Wojewodzinie),

- Wspoélpraca lokalna na rzecz Dualnego Systemu Ksztalcenia — model lokalnej
koalicji 1 ustug dla otoczenia szkoly, ktéry zostal omodwiony przez Pana Romualda
Marganskiego (Ekspert DSK, Dyrektor Zespotu Szkét z Bielska Podlaskiego)..

Ponadto przedstawiciel partnera Ponadnarodowego COPILOT PARNERS, Pierre Dessons
przedstawil Model Miasteczka Zawodow: Cities des Metiers w Paryzu. Doradztwo w
modelu ,Miasteczka zawodow” funkcjonuje w Centrum Naukowo-Technologicznym w
Paryzu. Jest miejscem ogodlnie dostgpnym, wyposazonym zardwno w zaplecze biblioteczne
jak rowniez opieke doradcow zawodowych. Jest miejscem do ktorego po ustuge doradcza
zglaszaja si¢ osoby indywidualne, doroste i miodsze jak réwniez dzieci z rodzicami w
waznych momentach wyboréw dotyczacych kariery, ksztatcenia sie zmiany pracy.

W ramach dyskusji zostaly zgloszone uwagi i rekomendacje przez przedstawicieli
instytucji regionalnych i krajowych obecnych na spotkaniu w tym Bialostockiej Fundacji
Ksztatcenia Kadr; Izby Rzemieslniczej, Przedstawicieli Wydzialu Oswiaty Starostwa
Powiatowego w Bielsku Podlaskim Przedstawicieli Krajowego Zarzadu Narodowego Forum
Doradztwa Kariery, Fundacji Forum Inicjatyw Rozwojowych. Byly one nastgpujace:

W odniesieniu do pierwszej prezentacji - Laboratorium MES - poziom ustug dla ucznia -
nowa metoda nauczania i egzaminy: kwalifikacje opisane przez zadania zawodowe to
cickawa alternatywa do opisu kwalifikacji poprzez cale zawody. Podzielenie zawodu na
zadania zawodowe i potwierdzanie szczegélowych, konkretnych kwalifikacji to wielka szansa
dla oséb, ktére nie moga potwierdzi¢ catego zawodu. Moga to by¢:

o uczniowie w trakcie nauki, (ktérzy chca lub musza wejs¢ na rynek pracy przed
ukonczeniem nauki dla catego zawodu - zdobywajac w ten sposob doswiadczenie
zawodowe juz w trakcie nauki),

o osoby zdobywajace kwalifikacje nieformalnie - w tym osoby powracajace na rynek
pracy (na przyklad kelner z londynskiego pubu czy budowlaniec z belgijskiej
budowy) — Sciezka ta byla testowana wspdlnie z [zbg Rzemieslnicza w Bialymstoku w
projekcie pt. ,POKAZ SWOJE KWALIFIKACJE” i okazata si¢ bardzo skuteczna -
kilkanascie osob znalazlo pracg¢ po potwierdzeniu kwalifikacji nieformalnych dla
zadan zawodowych,

e o0soby starsze lub niepelnosprawne, ktore nie sq w stanie wykonywaé catego zawodu
ze wzgledu na mozliwosci psychofizyczne - zadania zawodowego, zwigkszaja, wigc
dostgp do rynku pracy grupom w szczegblnej sytuacji na rynku pracy, co pod
wplywem inspiracji z tego projektu testowane bedzie w naszym projekcie
INNOWACIJE RYNKU PRACY.
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Jak zauwazyl Pan M. Skarzynski, warto rozwazy¢ utworzenie w szkole centrum
potwierdzania kwalifikacji dla zadan zawodowych w zawodach gastronomicznych dla
wszystkich zainteresowanych oso6b dorostych - takze spoza uczniow szkoly, co mogloby by¢
dodatkowa, komercyjna ofertg szkoty w trudnych czasach modernizacji szkét zawodowych.

W odniesieniu do kolejnej prezentacji: - prezentacji Laboratorium DOZ - poziom szkoty -
zarzadzania kadra szkoly - przedstawiony wewnatrzszkolny system doradztwa zawodowego
to alternatywa wobec zatrudniania do zadan doradztwa kariery ekspertéw z zewnatrz. To
rozwigzanie opierajace si¢ na dostgpnych zasobach szkoty jest tansze, co jest niebagatelne w
dobie modernizacji szkét zawodowych 1 redukcji kosztow w oswiacie. Jednak kluczem do
zastosowania tego rozwigzania jest identyfikacja, znajdowanie kompetencji w szkole wsrod
dostepne;j kadry dydaktyczno-administracyjnej. Podzielenie doradztwa i orientacji zawodowe;
na moduly, obszary to dzialanie podobne do dzielenia zawodu na zadania zawodowe.
Nastgpnie poszczegdlnym obszarom przypisuje si¢ poszczegolnych nauczycieli, pracownikéw
szkoty - jest to ZARZADZANIE KOMPETENCJAMI w szkole. Stad krok do metody
DRZEWA KOMPETENCJI, ktéramoze by¢ kluczowym instrumentem modernizacji
przedsigbiorstwa w kryzysie. Jezeli potraktujemy szkol¢ modernizowang, jako organizacje,
przedsigbiorstwo w procesie restrukturyzacji, kryzysu, to mamy krok do rekomendacji by
podobne rozwigzania stosowa¢ w outplacemencie w ramach projektow innowacyjnych,
testujacych w poszukiwaniu alternatyw do zwolnien grupowych i redukcji personelu w
poszukiwaniu redukcji kosztéw. Szkota w Wojewodzinie jest przyktadem, ze firma moze
modernizowacé si¢ w ten sposéb.

W odniesieniu do trzeciej prezentacji - Prezentacja Laboratorium DSK - poziom otoczenia -
zarzadzania lokalna wspolpraca na rzecz szkoly - wspolpraca z MSP w formie lokalnej
koalicji to bardzo skuteczne rozwigzanie i powinno by¢ zastosowane w programach
rozwojowych z dziatania 9.2., w ktorych kryterium strategiczne wskazuje na te wspdlprace
ukazujac jednoczes$nie wysokie wymagania, co do formalnych aspektow tych stazy. Model
lokalnej koalicji testowany z sukcesem w Bielsku Podlaskim jest odpowiedzig na te
wyzwania. Kluczowym wyzwaniem instytucji konsultujgcych projekt w ramach RST jest
zapewnienie warunkow do wdrozenia wypracowanych innowacji w praktyke spoteczna.
Szansa taka jest aktualny konkurs 9.2. na programy rozwojowe. Dlatego Bialostocka
Fundacja Ksztalcenia Kadr opracowata na zlecenie WUP w Bialymstoku modelowy program
rozwojowy uwzgledniajacy wypracowane w tym projekcie rekomendacje DSK, MES i DOZ
na poziomie ucznia, szkoly i otoczenia. Jest szansa, ze szkoly zawodowe przygotuja wniosek
o dofinansowanie w oparciu o modelowy program rozwojowy, a wigc rekomendacje i
pomysty z prezentowanego tu projektu, co byloby najskuteczniejszym 1 najszybszym
mainstreamingiem wypracowanych innowacji w skali kraju.

W odniesieniu do prezentacji Partnera Ponadnarodowego - podkreslono, iz prezentowany
Model Miasteczka zawoddw jest doskonala propozycja dla Regionu w zakresie
wykorzystania doswiadczen wdrazania elementéw doradztwa zawodowego juz na poziomie
szkoly podstawowej. Ponadto prezentowany model wskazuje, iz doradztwo moze a nawet
powinno funkcjonowaé poza murami szkoly. Przez to by¢ dostgpne dla szerszego grona
odbiorcow w procesie ksztalcenia przez cate zycie.
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Na zakonczenie tej czesci seminarium zostaly wreczone dyplomy i podzigkowania
najlepszym uczniom Zespotu Szkét Gastronomicznych, ktérzy brali udzial w procesie
testowania oraz zdali z wyrdznieniem egzaminy potwierdzajace zadania zawodowe.

Druga cze$¢ spotkania poswiecona byla projektowi innowacyjnemu  pt.
wINNOWACJE 50+ Program testowania i wdrazania nowych metod utrzymania aktywnosci
zawodowej pracownikéw po 50 roku Zycia”. Celem spotkania byla konsultacja, ocena i
koncowa modyfikacja pod katem praktycznych zastosowan wypracowanych w ramach
projektu pt. ,, INNOWACJE 50+.." narzedzi doradczych i szkoleniowych stuzacych
planowaniu, rozwojowi aktywnosci zawodowej pracownikoéw po 50 roku zycia z praktykami,
potencjalnymi  uzytkownikami - doradcami zawodowymi, trenerami, doradcami
personalnymi. W ramach tego modutu oméwiono zagadnienia dotyczace:

- Aktywnosci zawodowej 50+ w gminach wiejskich promujgeych swoje
dziedzictwo kulturowe - model wspotpracy lokalnej, ktory omdwita Pani Marta
Juchnicka, przedstawicielka Biatostockiej Fundacji Ksztalcenia Kadr,

- Aktywnosci zawodowej kobiet 50+ na elastycznych stanowiskach pracy - model
wdrazania Elastycznych Form Pracy — Pani Monika Styputkowska, przedstawicielka
Zaktadu Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku,

- Aktywnosci zawodowej pracownikéw S50+ w MSP zarzadzajacych wiekiem -
model Intermentoringu, ktéry omoéwila Pani dr Anna Zubelewicz — Zaklad
Doskonalenia Zawodowego w Biatymstoku,

Do tej czesci spotkania Pan Michat Skarzynski, przedstawiciel Bialostockiej Fundacji
Ksztatcenia Kadr zglosit nastgpujace uwagi i rekomendacje:

W odniesieniu do prezentacji Laboratorium Obszary Wiejskie 50+: zaproponowany
model dzialan gminy wiejskiej na rzecz aktywnosci osob po 50 roku zycia na wsi to nie tylko
zestaw nowych instrumentéw doradczych i edukacyjnych, ale schemat na tworzenie
nowych miejsc pracy dla 50+. Jest to, wigc nowy model interwencji na poziomie lokalnego
rynku pracy, a nie tylko indywidualnych ustug. Model zmienia lokalng spotecznos¢, wytycza
im nowe cele, integruje wokot nich samorzad, pracodawcow 1 pracownikow. W tym modelu
$wietnie si¢ moga sprawdzi¢ Dobre Praktyki z Wioch takie jak Kilometr Zero, w ktorym
lokalna spoteczno$¢ wspolpracuje na rzecz klienta przyciagnigtego do gminy produktem
lokalnym, ktéry mozna dosta¢ wylacznie w danej gminie (zero posrednikdéw). Przyciagniecie
klientow do gminy daje korzysci wszystkim jej mieszkancom. Produkty i ushugi z marka
Kilometr Zero sa wytwarzane z udzialem 50+, a o promocj¢ tych produktow dba gmina i
przedsigbiorcy zatrudniajacy 50+. Innym aspektem jest angazowanie do modelu lokalnych
rzemieslnikow, ktorzy dysponuja warsztatem technicznym do produkcji wyrobow
tradycyjnych i rekodzieta przez 50+ (rzemiosto tradycyjne, artystyczne) - ten model
kojarzenia 50+ i rzemiosta bedzie testowany wspolnie przez Izbg¢ Rzemieslniczg i BFKK w
projekcie INNOWACJE RYNKU PRACY, ktorego strategia wdrazania bedzie prezentowana
14 marca na RST. W sytuacji, gdy 50+ nie dysponujg warsztatem wytworczym, a w gminie
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wiejskiej brak jest rzemiosta, warto zastosowa¢ Dobra Praktyke, taka jak Gospodarstwa
Lawendowe. W tej sytuacji 50+ komercjalizuja ze wsparciem gminy tradycyjne produkty,
metody wytwarzania, dziedzictwo kulturowe wilasnych gospodarstw rolnych o charakterze
edukacyjnym posiadajacych wspolny znak i marke. Obok lawendy marka ta moze by¢ midd,
nalewki, wypieki i inne zidentyfikowane przez gming. Instrumenty wypracowane w tym
laboratorium takie jak ankiety audytu, strategia wspdlpracy pozwalaja gminie podjaé
strategiczng decyzj¢ o kierunku wlasnego rozwoju, rozwoju zréwnowazonego z potrzebami
50+.

W odniesieniu do prezentacji Laboratorium Kobieta 50+: gléwna rekomendacja jest
ponowna promocja Elastycznych Form Pracy, ktdre niestety ostatnio nazywane sg umowami
smieciowymi. Nalezy pamigta¢ i przypominaé pracownikom, ze jest to kluczowy instrument
GODZENIA zycia zawodowego i rodzinnego a nie oszczednosci w firmie, jak prezentowane
sq te formy obecnie w mediach. EFP pozwalajg osobom starszym, a szczegdlnie kobietom
sprawujacym opieke nad chorymi rodzicami czy wnukami, tak zorganizowac wtasna prace by
pracowa¢ nadal. A to jest kluczowym celem projektu i polityki krajowej zmierzajacej do
podniesienia wieku emerytalnego. EFP to najwazniejszy instrument wsparcia w tym zakresie i
jemu podporzadkowane jest doradztwo i edukacja dla 50+,

Rekomendacje  zgloszone w  odniesieniu  do  prezentacji  Laboratorium  MSP
50+ przedstawione rozwigzania wskazujg na nowe obszary zarzadzania firmag - takie jak
zarzadzanie wiekiem, wiedza, réznorodnoscig. Rekomendacja BFKK jest przekonanie
potencjalnych odbiorcow, ze zarzgdzanie wiekiem w firmie nie jest kaprysem czy
przywilejem zamoznych krajow. Powinno by¢ traktowane jak instrument modernizacyjny i
restrukturyzacyjny takze w dobie kryzysu, gdy firmy wbrew pozorom nie sta¢ na utrate
najbardziej dos§wiadczonych pracownikoéw - pozyskanie nowych pracownikéw po chwilowym
dolku jest duzo drozszym rozwigzaniem. Model intermentoringu w firmie wg. dobrych
praktyk z Wiloch to nie tylko model taniej edukacji, ale bardzo skuteczny model
ROZWIAZYWANIA PROBLEMOW w firmie. Rozwiazania te powinny byé zastosowane
takze w outplacemencie rozumianym nie, jako odpowiedz na zwolnienie, lecz profilaktyka
zwolnien grupowych. Warto poszukiwaé takich rozwigzan w najnowszym konkursie na
projekty innowacyjne w zakresie outplacementu i restrukturyzacji firm.

Seminarium konsultacyjne zostalo zrealizowane zgodnie z zalozeniami Strategii
Dzialania Regionalnej Sieci Tematycznej dla wojewddztwa podlaskiego na rok 2012 pkt. 2.2
Dzialania zwiqzane z wypracowaniem, upowszechnianiem i wiqczaniem do glownego nurtu
polityki i praktyki produktow projektow innowacyjnych.
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