Dluga droga do Sukcesu!

Sukcesja z sukcesem, czyli jak przekazac stery
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wyzwanie Sukcesji -
garsc statystyk
219 tys. Firm Rodzinnych - 36% MSP, 1. 3 mIn pracownikéw

85% nie posiada doswiadczenia sukcesyjnego

2/3 chcialoby dokona¢ sukcesji, ale zaledwie 1/3 opracowuje plan dziatan
sukcesyjnych

W 90% Firm decyzje sa podejmowane jednoosobowo, a tylko w 50%
opracowano ,procedury awaryjne”

Zalozyciele uczyli sie zarzadzania przedsiebiorstwem metoda ,préb i bledow”

Oferta sukcesyjna Instytucji Otoczenia Biznesu to gl. odplatne ustugi podmiotéow
niepublicznych w zakresie doradztwa spadkowego lub podatkowego.
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Badania w I fazie projektu jako weryfikacja problemu
okreSlonego we wnioSku

Projekt odpowiada na problem znikomej dostepnosci w Polsce
rozwigzan dajacych wilascicielom firm rodzinnych wiedze i
umiejetnosci do samodzielnego zaplanowania zmian sukcesyjnych,
powodujacy niski poziom przygotowania wiascicieli firm
rodzinnych do zarzadzania sukcesja.

Jaki jest cel projektu Przewodnik po Sukces;ji™

Poszerzenie katalogu dostepnych w Polsce rozwigzan o
innowacyjne narzedzie edukacyjne i diagnostyczno-
planistyczne pt. ,Przewodnik po sukcesji”, pozwalajgce
wlascicielom firm rodzinnych na samodzielne podwyzszenie
wiedzy i umiejetnosci do zarzadzania zmiang sukcesyjna.
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Badania i analizy

- wywiady z wlascicielami
Firm Rodzinnych

- wywiady z instytucjami
otoczenia biznesu

- wywiady z ekspertami

- ankieta on-line wsrod
wtascicieli Firm Rodzinnych
- analiza desk research
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wiasSciciele Firm Rodzinnych o planowaniu Sukcesji

1) Skupieni na biezacej dzialalnoSci firmy, traktujacy
sukcesje jako wyzwanie odlegle w czasie - ok 807.

"Wielokrotnie myslalem o sukcesji, ale bez wnioskéw
koncowych. Dzieci robig kariere w miedzynarodowych
korporacjach, majg z niej satysfakcje zawodowg i finansowg
wiec uznalem, ze nie ma co rozmawia¢ z nimi nt. przejecia
mojej firmy."

Wasciciel firmy budowlanej, zatrudniajgcej 100 os.

"Nie zastanawialem sie dotad nad sukcesjg, ale kiedy na nig
spojrze w szerszym obszarze, dochodze do wniosku, ze
nieprzygotowanie firmy do sukcesji moze by¢ tragiczne w
skutkach i ze musze zmierzy¢ sie z tym problemem."

Wtasciciel firmy z branzy chemicznej, zatrudniajacej 20 os.

EPREZI

2) Zastanawiajacy sie nad sukcesja,
poszukujacy wzorcow sukcesyjnych w
otoczeniu - ok. 20%.

"Myslimy o sukcesji, bo w ostatnich
dwoch latach obserwujemy
zaprzyjaznione firmy, ktére
borykaja sie z niemoznoscig
przekazania odpowiedzialnosci
zarzadzania  spolka  rodzinie.
Prowadzimy z corkami
nieformalne rozmowy nt. ich
zaangazowania w firme."
Wlascicielka gabinetu
stomatologicznego, zatrudniajgcego
16 os6b
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Dlaczego -Przewodnik po Sukcesji" nie jest
tradycyjna ustuga doradczgy?

Oczekiwania wilaScicieli Firm Rodzinnych

"Zewnetrzny doradca biznesowy wpada do firmy i po krotkim czasie
znika. Nie bierze odpowiedzialnosci za skutki przedstawianych
wskazéwek. BudowaliSmy nasza firme od kilku dekad i nie mozemy
pozwoli¢ sobie na wdrazanie pochopnych rozwigzan."

Wtascicielka firmy produkujacej zabawki, zatrudniajacej 180 oséb.

"W firmie rodzinnej nie da sie niczego narzuci¢ z zewnatrz.
Wasciciele bardzo silnie sie z nig identyfikujg i z dystansem odnosza
sie do rad os6b spoza rodziny. Musza wszystko spokojnie przemyslec."
Wtasciciel salonu samochodowego, zatrudniajacego 9 os.
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Planowanie SUKCESJI

W ,Przewodniku” uwzglednimy m.in. potrzebe
zaplanowania sukcesji w kontekscie Nestora,
Sukcesora, rodziny i firmy, rozréznienie na ,plan
awaryjny i dlugofalowy plan sukcesji.

"Szukamy inspiracji i sprawdzonych rozwigzan w
kontekscie sukcesji, ktére moglibySmy zastosowac¢ w
swojej FR. W dotychczasowej literaturze sukcesyjnej
znalezliSmy same ogoélniki, a interesujemy sie tg
kwestig."

Wascicielka firmy produkujace; zabawki,
zatrudniajacej 180 oséb.




W:Prez

Strategia dzialalnoSci firmy

W ,Przewodniku® m.in.: sukcesja jako element
planowania strategicznego, koniecznos¢ ,przelania na
papier” strategii rozwoju firmy, znajdujacej sie czesto

wylacznie w swiadomosci Nestora.

"Pojawia sie rozbiezno$¢ w wizji firmy u
dotychczasowych wtascicieli i nastepcow. Mlode
pokolenie rzadzi pragmatycznie i Kkieruje sie
wynikiem  finansowym. Dla  zalozyciela
najwazniejsze jest aby produkt byl dobry, a dla
sukcesora wazniejsza jest organizacja, efektywnos¢ i
zysk. "

Wilasciciel firmy z Dbranzy gastronomicznej,

zatrudniajacej 20 os.
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Struktura organizacyjna w firmie

]e(giz W ,Przewodniku” m.in.: budowa i optymalizacja
ol struktury organizacyjnej w firmie, okreslenie
. obszaréw odpowiedzialnosci menedzeréw,
Tow delegowanie decyzji przez Nestora, okreslenie roli
kluczowej kadry menadzerskiej w procesie sukcesji.
"Rodzice prowadzili firme ponad 20 lat. W tym czasie
Ln;zl’ trudno bylo méwi¢ o istnieniu  struktury
organizacyjnej. Mama i tata zajmowali sie wspolnie
sprawami firmy - ,wszystkim na raz’. Uczymy sie
teraz z siostrg rozgranicza¢ sprawy, za ktore kazde z
olka nas odpowiada w firmie."

Wtasciciel salonu samochodowego, zatrudniajacego 9

OS.




Zagadnienia perSonalne

W ,Przewodniku” m.in.: wybor sukcesora, ocena jego
kwalifikacji, okreslenie = wdrazania  Sukcesora do
zarzadzania oraz rozwoju jego kompetencji, okreslenie roli
Nestora po sukcesji i przygotowanie Nestora do wycofania
z zarzadzania operacyjnego, przygotowanie pracownikow
na zmiane osoby zarzgdzajacej.

"Jezeli dzieci nie beda zainteresowane przejeciem firmy,
pomysle o zatrudnieniu menedzera z zewnatrz. Chciatbym
wiedzied, jak weryfikowa¢ kompetencje tej osoby."

Wasciciel firmy budowlanej, zatrudniajacej 100 os.

"W ciggu pél roku chce przekazaé zarzadzanie spotka
dzieciom. Obawiam sie konfliktéw miedzy dzie¢mi."

Wiascicielka firmy medycznej, zatrudniajacej 15 os.
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Zagadnienia prawne i finanSowe

W  ,Przewodniku” m.in.: zmiany formy prawnej
przedsiebiorstwa, sporzadzanie umow spolek, przekazanie
majatku nastepcom, podzial wudzialbow w firmie,
optymalizacja podatkowa procesu sukcesji.

"Firma korzysta ze stalej opieki prawnej i finansowo-
ksiegowej. Chetnie skorzystam z porad i analiz
sukcesyjnych w tym zakresie."

Wtasciciel firmy meblarskiej, zatrudniajacej 30 os.

"W toku sukcesji chcialbym skorzysta¢ z porad
dotyczacych prawa spadkowego i podatkoéw, poniewaz nie
mam wystarczajacej wiedzy jak optymalnie pouktadac
sprawy spolki. "

Wtasciciel firmy z branzy I'T, zatrudniajacej 17 os.
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