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Spotki pracownicze — przepis na
sukces

Projekt innowacyjny
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Realizowany przez

Forum Zwigzkéw Zawodowych

Przy wspotpracy z

Polskim Stowarzyszeniem Prointegracyjnym
EUROPA
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e Projekt realizowany w ramach Programu
Operacyjnego Kapitat Ludzki

Priorytetu I

,Rozwoj zasobow ludzkich i potencjatu
adaptacyjnego przedsiebiorstw oraz poprawy
stanu zdrowia osob pracujacych”

Dziatanie 2.4
»projekty innowacyjne”
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e Czas trwania projektu:

Od 1.05.2011r. — 30.04.2014r.
Obszar realizacji projektu:
Cata Polska
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 |stotg projektu ,,Spotki pracownicze — przepis
na sukces” jest diagnoza potrzeb i oczekiwan
srodowisk pracowniczych w zakresie
prywatyzacji pracowniczej. W wyniku
zastosowania szerokiego wachlarza narzedzi
badawczych, takich jak ankiety, wywiady,
grupy fokusowe i panele ekspertow okreslone
zostang obszary wiedzy i umiejetnosci
przydatne w dziataniach liderom spoétek
pracowniczych
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e Mechanizm oddolnych konsultacji w pieciu
kluczowych branzach gospodarki doprowadzi do
przygotowania specjalistycznego poradnika.
Zostanie on upowszechniony w naktadzie 10 tys,
egzemplarzy, za posrednictwem sieci
wojewodzkich petnomocnikow Forum Zwigzkéw
Zawodowych. Waznym elementem
upowszechniania i stymulacji wymiany
doswiadczen pomiedzy zarzgdami spotek
pracowniczych bedzie portal spotecznosciowy,
poswiecony problematyce prywatyzacji
pracowniczej
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Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu:
Spotki pracownicze (dalej SP) powstaty w wyniku
publicznie artykutowanych aspiracji
partycypacyjnych pracownikow we wtasnosci i
zarzgdzaniu. Potwierdzajg to wyniki badan kadry
menedzerskiej z 2008r, gdzie za udziatem w
zarzgdzaniu reprezentacji pracowniczej
wypowiedziato sie 84.7% badanych
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* |Istotg sukcesu SP na zachodzie jest potgczenie
udziatu we wtasnosci z partycypacjg w zarzadzaniu,
dzieki temu powstaje nowy typ odpowiedzialnosci
biznesowej, co jest widoczne w sferze stosunkow
pracy, stosunkow z klientem oraz wynikach
ekonomicznych. Firmy tego typu zyskujg korzystne
przestanki ekspansji np. hiszp. Grupa Spotdzielni
Mondragon, czy bryt. koncern transportowy National

Freight Corporation
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* Program wspierania prywatyzacji pracowniczej z 2010r. stwarza
system udzielania gwarancji i poreczen spotkom z udziatem
pracownikéw i JST, traktujgc SP jako wysoki stopien dojrzatosci
biznesowej. Aktualnie trwajg przeksztatcenia wtasnosciowe w br.
elektroenergetycznej i ciezkiej chemii. Gtdwne plany
prywatyzacyjne rzgdu dotyczg gornictwa wegla kamiennego, PKP
oraz Poczty Polskiej. W/w branze charakteryzujg sie silnym
uzwigzkowieniem. Dziatajg tu wszystkie reprezentatywne centrale
zwigzkowe, tzn. FZZ, NSZzZ ,S” i OPZZ i inne, ktére mogg by¢
naturalnym inicjatorem, propagatorem i zapleczem dla tworzenia
nowych SP. Jak sie jednak okazuje, czysto instytucjonalne wsparcie
nie uruchomito inicjatyw prywatyzacyjnych. W praktyce do potowy
2011nie zostata wdrozona zadna transakcja prywatyzacyjna,
wykorzystujgca mechanizm wsparcia, proponowany przez Ministra
Gospodarki.
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* Projekt angazuje organizacje i jednostki, majgce
bezposredni wptyw na procesy prawidtowego
prosperowania i inicjacji Spotek Pracowniczych:

-Zarzady SP

-Zatogi firm zainteresowanych PP
-Liderow zwigzkow zawodowych 5 branz
-Pracodawcow

-Jednostki Samorzadu Terytorialnego
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* Analizy wiasne FZZ wskazujg na koniecznos¢ wsparcia
SP przez centrale zwigzkowg. Do FZZ zwracajg sie zatogi
z branz gornictwa wegla kamiennego, energetyki, PKP
etc. W zwigzku z powyzszym podjeto decyzje o
realizacji w latach 2011-2014 projektu, ktérego celem
gtownym jest wypracowanie modelowych rozwigzan i
narzedzi w zakresie aktywowania cztonkow zatég
pracowniczych firm, objetych planami
prywatyzacyjnymi, pracodawcow i JST do inicjowania
SP w oparciu o kompleksowg analize stanu i potrzeb
oraz ich przetestowanie, popularyzacje i wdrozenie.
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e Cele szczegdtowe to: zaangazowanie
pracownikow i pracodawcow w procesy zmian,
promocja roli SP w restrukturyzacji i
popularyzacja koncepcji SP i spotek
obywatelskich(SO),podniesienie kompetenc;ji i
dostarczenie wiedzy grupie docelowej w
zakresie PP, opracowanie produktu finalnego
(PF) (poradnika).
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* Projekt angazuje organizacje i jednostki, majgce
bezposredni wptyw na procesy prawidtowego
prosperowania i inicjacji SP tj. zarzady SP i zatog
firm zainteresowanych PP, liderow zwigzkowych
5 w/w branz, Pracodawcéw RP i JST. Pracodawcy
RP maja znaczny wptyw w srodowisku zarzgdow
firm, ktorych witgczenie sie w proces tworzenia SP
zwiekszy znaczgco szanse sukcesu tych
przedsiewzied. JST(w szczegdlnosci ich zarzady),
uzyskuja okreslone przychody z tytutu podatkow
pobieranych od firm dziatajgcych na ich terenie, a
koncepcja MG zaktada mozliwosc ich udziatu w SP
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INNOWACYJNOSC PROJEKTU

* Dotychczasowa formuta prywatyzacji
pracowniczej polegata na stworzeniu przez
panstwo instrumentéw prawnych,
umozliwiajgcych spotkom pracowniczym udziat w
prywatyzacji. Projekt angazuje w proces
prywatyzacji duzg, ogolnopolska strukture
zwigzkowa, dziatajaca w kazdej z firm, ktora moze
zostac objeta prywatyzacja pracownicza.
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 Produktem projektu jest poradnik, adresowany
do zatég prywatyzowanych firm. Okresla on
metody pozyskania aprobaty i zaufania zatdg;
warunki ekonomiczne, jakie spetni¢ musi spotka
aby dokonac wykupu firmy oraz opisuje
procedury prowadzgce do uzyskania
finansowania wykupu(montaz
finansowy),spoteczno-ekonomiczne przestanki
efektywnosci SP; prawne zasady tworzenia SP,
wzory dokumentow prawnych, niezbednych do
rejestracji spotki; zasady budowania strategii
marketingowe;.
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* Dotychczas zw. zawodowe w Polsce w sposéb
instytucjonalny nie angazowaty sie w proces PP.
Wazne jest zatem, ze poradnik bedzie firmowany
i upowszechniany przez centrale zwigzkowa, o
wysokim stopni zaufania spotecznego. Poradnik
bedzie zawierat szereg tresci i rozwigzan
dotyczacych uwarunkowan rozwoju prywatne;j
przedsiebiorczosci, wiec moze by¢ wykorzystany
jako materiat szkoleniowy dla 0s6b chcacych
zatozy¢ wiasng firme.
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e |stotnym czynnikiem spotecznego oddziatywania
jest portal spotecznosciowy, petnigcy tez funkcje
popularyzatorska poradnika. Zastosowanie
modutu forow pozwoli na dyskusje oraz wymiane
doswiadczen i dobrych praktyk pracownikow
przedsiebiorstw na kazdym etapie PP. Ma petnic
role grupy wsparcia, co podkresla innowacyjnosc
podejscia pod katem wzmocnienia motywacji
dziatajgcych podmiotow
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Duzym wsparciem dla grup inicjatywnych,
tworzgcych SP bedzie Sie¢ wojewddzkich
petnomocnikow FZZ ds. SP (SWP FZZ). FZZ jest
wptywowym aktorem spotecznym, co zwieksza
wiarygodnos¢ pomocy i poradnictwa swiadczonego
przez SWP. Istotne znaczenie ma ,, umocowanie”
SWP w kontaktach z instytucjami wtadzy
samorzgdowe;.
* Innowacyjnosc podejscia pozwoli na osiggniecie
dtugofalowych efektow wsparcia pracownikow w
procesach adaptacyjnosci.

q s BE eed EERE- e
Frope wazod nareemp on amdhie Une Euopmpabony w mmizh £ a Fuzcssan Spctesanem




-

| SPOLK]
PRACOWNICZE

preepis na sukges!

bl ok

Forum Zwigzhdw Zawadowych Pias Tedfrabry 4 B

PIERWSZE EFEKTY

e Pierwsza faza programu ,,Spotki pracownicze —
przepis na sukces” koncentruje sie na diagnozie
potrzeb i oczekiwan srodowisk pracowniczych w
zakresie prywatyzacji pracowniczej. Potrzeby te
zostaty juz wstepnie okreslone w wyniku
zastosowania szerokiego wachlarza narzedzi
badawczych, takich jak ankiety audytoryjne
(préba 1000 osobowa) oraz panele ekspertow,
zrealizowane w pieciu branzach.
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e Z punktu widzenia produktu projektu istotne
znacznie ma stwierdzona w wyniku badania
niska samoocena wiedzy badanych o SP.
Okazuje sie, ze 40% ocenia jg jako stabg, a
jedynie 20% jako bardzo dobrg i dobrg. Mozna
zatem powiedzie¢, ze koncepcja dostarczenia
uczestnikom praktycznego poradnika,
zawierajgcego podstawowe informacje o
zasadach tworzenia SP jest propozycja
adekwatng w stosunku do potrzeb
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e Formuta tworzenia spoétek pracowniczych jest
akceptowana w najwyzszym stopniu w
odniesieniu do dziatalnosci dodatkowej firmy
(74%). Nieco nizej oceniane sg mozliwosci
tworzenia SP w ramach dziatalnosci podstawowej
(62%). Ponad potowa badanych (57%) ,deklaruje
gotowosc¢ zakupu akcji SP, dgzacej do wykupu
firmy, w ktorej pracuja. Z kolei gotowos¢ wziecia
niskooprocentowanego kredytu (w kwocie pow.
5000 zt. ) pod zastaw akcji wyrazito 43%
badanych.
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e Biorgc pod uwage realia gospodarcze, w ktorych spotki
pracownicze sg formacjg marginalng, nalezy
deklarowane aspiracje wtascicielskie badanych okresli¢
jako wysokie. Dotyczy to zwtaszcza pytan o gotowosc
zakupu akcji. Deklaracje wziecia kredytu pod zastaw
akcji ztozyto 60% badanych, w tym 44% wzietaby kredyt
powyzej 5000 zt. Gdyby tylko co drugi badany miat
realng mozliwos¢ realizacji swej deklaracji, to
uruchomiony zostatby powazny zasob srodkow
finansowych, przeznaczonych na prywatyzacje
pracownicza.
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e Warto zwrdci¢ uwage, ze propozycje dotyczace
wprowadzenia mechanizmow finansowo-
kredytowych zyskaty aprobate ponad 80%
badanych. Propozycje dziatan edukacyjnych i
komunikacyjnych, zawartych w projekcie
zyskaty poparcie ponad 70% badanych.
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* Wypowiedzi zawarte w panelach eksperckich
zasadniczo potwierdzajg wyniki uzyskane w badaniach
ankietowych. Eksperci podkreslajg niski poziom wiedzy
ekonomicznej zatdg, w szczegdlnosci niewielki zaséb
informacji dotyczgcych SP. Eksperci dostrzegajg tez
szanse jakie wigzg sie z prywatyzacjg pracowniczg.
Nalezy jednak podkresli¢, ze rowniez wsrdd ekspertow
poszczegolnych branz wystepuje zroznicowanie opinii.
Gornicy i chemicy z wiekszym przekonaniem niz
reprezentanci pozostatych branz wypowiadajg sie o
szansach tworzenia SP.
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e Dziatania promocyjne:

W ramach projektu prowadzone s3 dziatania
upowszechniajgce. Opublikowany zostat
artykut promocyjny w Gazecie Wyborczej,
rozpowszechnione zostaty ulotki reklamujgce
program. Projekt jest upowszechniany
podczas spotkan we wszystkich
wojewoddztwach. /plakaty,ulotki,prezentacje/
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DALSZE DZIAtANIA:

* W obszarze badawczym realizujemy kolejne przedsiewziecia majgce
na celu pogtebienie i uszczegétowienie diagnozy potrzeb i
oczekiwan srodowisk pracowniczych w odniesieniu do prywatyzacji
pracowniczej. W szczegdlnosci obejmuje to trzy studia przypadkow,
dotyczgce réznych typow spodtek pracowniczych (Zaktady Azotowe
Putawy, KWK Silesia, Toruniskie Zaktady Materiatow
Opatrunkowych); badanie fokusowe z przedstawicielami 6-8 spdtek
pracowniczych; 5 wywiaddéw pogtebionych z przedstawicielami
Pracodawcéw RP oraz 5 wywiadéw pogtebionych z
przedstawicielami JST. Celem studidw przypadku jest pokazanle
dobrych praktyk SP i kuliséw sukcesdw osigganych w réznym
otoczeniu biznesowym i w réznych kontekstach spotecznych.
Wywiady pogtebione dotyczg perspektyw rozwojowych spétek
pracowniczych oraz mozliwosci przetamywania istniejgcych barier
organizacyjnych, finansowych i instytucjonalnych.
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Upowszechnianie i mainstreaming

W projekcie zaplanowano dziatania
upowszechniajgce i mainstreamingowe na
wszystkich etapach realizacji projektu.
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e Gtéwnym celem upowszechniania jest zwiekszenie wiedzy
na temat zalet produktéw. Jednoczesnie stwarza ono grunt
pod pdzniejszy mainstreaming, majacy na celu wigczenie
produktéw finalnych do gtéwnego nurtu.

e Poprzez upowszechnianie przekazywana jest informacja
dotyczaca opracowywania produktu: od jego grup
odbiorcow, testowania, do produktu finalnego.

* Mainstreaming natomiast ma na celu wigczanie do
gtownego nurtu produktow finalnych, a wiec ich
zastosowanie w praktyce. W projekcie zostat przewidziany
mainstreaming horyzontalny i wertykalny.
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Pierwszym elementem mainstreamingu byto sformutowanie
konkretnych i realistycznych celow, ktére mamy osiggngc
poprzez dziatania upowszechniajgce i wtgczajgce.

W planie dziatan upowszechniajgcych i mainstreamingu
przyjeto pewng swobode dziatania, aby mozna byto
uwzgledni¢ odmienny od przewidywanego rozwaj sytuacji (np.
nieprzewidziane problemy lub pojawiajgce sie szanse )

Po okresleniu celu upowszechniania i mainstreamingu zostaty
ustalone, srodki potrzebne do jego osiggniecia. ustalono
dobdr kanatéw przekazania planowanego komunikatu,
narzedzi do wykorzystania, a takze niezbednych zasobdéw
finansowych i ludzkich, ktére muszg zosta¢ uwzglednione.
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W trakcie kazdego etapu realizacji projektu
uwzgledniono, ze podstawg skutecznego
mainstreamingu jest rozbudowana sie¢ kontaktow.
Zadbano wiec o to, aby wykraczata ona poza
bezposrednich partneréw projektow. Przewidujac
koniecznos$¢ dziatan stuzgcych witaczaniu do
gtownego nurtu polityki lub praktyki, przewidziano
wigczanie przedstawicieli instytucji i organizac;ji (
JST, pracodawecy),ktore potencjalnie moga byc
zainteresowane wykorzystywaniem produktu po
opracowaniu jego wers;ji finalnej, a takze tych, od
ktorych decyzji moze zaleze¢ skutecznosc tych
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* Planujgc mainstreaming wertykalny zapoznalismy
sie z programami politycznymi i
administracyjnymi dotyczgcymi tej tematyki.
Projekt innowacyjny odpowiada na problemy
identyfikowane przez decydentéw. Na biezgco
sledzimy powstajgce projekty ustaw uczestniczac
w ich opiniowaniu. Podczas prac projektowych
zbieramy i analizujemy wnioski dotyczace
ewentualnych zmian w obowigzujgcych
ustawach.

H HAPITAL LUBZH] z;"‘”"ﬂi PART 1} _ _— n

Froyeiet wazof marsowaay o amditee e Europempahony w ivmack: Evopmpiiegs Fuscoea Spotesznegn

- | SPOLK]
E PHACOWNICZE 4
| preepis ma sukies| i
blem progebiy,  Fofuiim Dwigihdw Zawadowich Plod Tedirabry 4 BI-0AH Bydfosncd @lal #1832 349 30 27 10 Pa=0 32 42 1A M emal blusd sgfiles ag.pl

e Z punktu widzenia upowszechniania wiedzy o produkcie
oraz mainstreamingu planujemy dotrzeé do:

e - 0s6b odpowiedzialnych za tworzenie polityki oraz
decydentéw z odpowiednich sektorow, ktérzy maja
mozliwos¢ wprowadzania zmian;

e - podmioty, ktdore bedg korzystac z innowacyjnych
rozwigzan (m.in. pracodawcy, stowarzyszenia zawodowe,
praktycy, koordynatorzy projektéw, przedsiebiorcy,
instytucje otoczenia biznesu);

® - organizacje zainteresowane zmianami w danej dziedzinie
e administracja panstwowa i samorzgdowa

- komitety i rady zajmujace sie ksztattowaniem polityk;

- liderzy opinii;

- Srodki masowego przekazu
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Dziekujemy za uwage
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