Tytul projektu, w ktérym wypracowano rozwigzanie:

INNOWACJE NA ZAKRECIE — TESTOWANIE | WDRAZANIE NOWYCH METOD
OUTPLACEMENTU*

Nazwa rozwiazania

Modele outplacementu dla przedsigbiorstw przechodzacych procesy modernizacyjne i adaptacyjne

Opis rozwiazania:

Prezentowane rozwiazanie odpowiada na problem niedostatecznej liczby narzedzi wspierajacych
pracownikow 1 kadr¢ zarzadzajaca przedsigbiorstw przechodzacych procesy modernizacyjne
i adaptacyjne. Obecnie na rynku nie ma dostatecznej liczby rozwiazan pomagajacych w diagnozie
potencjatu firmy oraz usprawnieniu proceséw zarzadczych w warunkach kryzysu. W konsekwencji
firmy nie modernizuja si¢, lecz ograniczaja swoja dzialalno§¢ przeprowadzajac kolejne redukcje
zatrudnienia. Celem opisywanego rozwiazania jest poprawa funkcjonowania przedsicbiorstw
znajdujacych si¢ w kryzysie oraz podniesienie kompetencji i wzrost stabilnosci zatrudnienia
pracownikow zagrozonych utrata pracy.

Wypracowane w projekcie rozwiazanie to dwa kompleksowe modele outplacementu adresowane do
pracownikow i kadry zarzadzajacej przedsigbiorstw, ktore obejmuja odpowiednio: diagnoze
dostepnych zasobow, projektowanie strategii rozwoju w oparciu o dostgpne zasoby oraz program
szkolen wspierajacych przeprowadzenie zaplanowanych zmian.

Kto moze skorzystac:

Rozwiazanie zostato zaprojektowane z mys$la o przedsigbiorstwach przechodzacych procesy
modernizacyjne oraz pracownikach zagrozonych utratg pracy w wyniku pogorszenia sig¢ sytuacji
na rynku.

Innowacyjnos¢:

Kluczowa zaleta proponowanego rozwiazania jest przesuniecie punktu ciezkosci z outplacementu
zewngtrznego na outplacement wewnetrzny. W tym pierwszym przypadku modernizacja firmy
ogranicza si¢ do redukcji zatrudnienia bez zwigkszenia mozliwo$ci rozwojowych firmy oraz
dostosowania do wymagan rynku w czasie dekoniunktury. Outplacement wewnetrzny zaktada
dodatkowo usprawnienie proceséw zarzadczych oraz zwigkszenie adaptacyjnosci firmy w celu
zmniejszenia ryzyka zwalniania pracownikow.

Skutecznos¢:

Termin walidacji zaplanowano na IV kwartat 2014 r.

Zastosowanie modelu przyczynia si¢ do poprawy sytuacji przedsigbiorstw przechodzacych procesy
restrukturyzacji, jak rowniez do ich lepszego dopasowania do aktualnych trendow gospodarczych.
Z perspektywy pracownikow jedna z gtdéwnych korzysci jest zwigkszenie stabilno$ci zatrudnienia oraz
mozliwo$¢ podniesienia kompetencji m.in. przy wykorzystaniu narzedzi e-learningowych, modelu

wewngetrznego uczenia si¢ oraz Drzewa Kompetencji.

Elementy skladowe (do zastosowania w praktyce):

! Ouplacement — to og6t dziatan ukierunkowanych na wsparcie pracownikow odchodzacych z firmy w zwiazku
z redukcja zatrudnienia. W$rdod najwazniejszych form outplacementu mozna wyr6zni¢ m.in.: doradztwo,
przekwalifikowanie, poszukiwanie nowego miejsca zatrudnienia.



e Model outplacementu dla firmy

Model sktada si¢ z trzech elementow:

O

Modelu Drzewa Kompetencji — programu do diagnozy i oceny potencjalu firmy w
formie aplikacji komputerowej. Narzedzie jest wykorzystane na potrzeby wewngtrznej
rekrutacji pracownikow w zwiazku ze zmiang profilu ustug $wiadczonych przez
przedsigbiorstwo.

Programu do budowania strategii — aplikacji komputerowej stuzacej do
przeprowadzenia analizy SWOT z uwzglednieniem wynikéw Drzewa Kompetencji
oraz do projektowania szkolen wewngtrznych w formie intermentoringu.

Programu szkolen wewnetrznych — umozliwiajacego podnoszenie kwalifikacji kadr
w oparciu o narzedzia e-learningowe. Model opiera sie na autorskiej metodzie Colina
Rosa (szybkie i samodzielne uczenie si¢) zaadaptowanej do warunkéw organizacji
uczacej sig.

e Model outplacementu dla pracownika

Model sktada si¢ z trzech elementow:

@)

Bilansu kompetencji — kwestionariusza i aplikacji komputerowej diagnozujacej
kompetencje pracownikow na potrzeby rekrutacji wewngtrznej (W ramach Drzewa
Kompetencji), jak rowniez na potrzeby nowego pracodawcy w ramach rekrutacji
Zewngetrznej.

Programu budowania poczucia kontroli — programu ¢wiczen i warsztatow
psychologicznych (w tym komputerowych w formie gier edukacyjnych i treningdw)
przyczyniajacych si¢ do zwigkszenia wsrod pracownikéw poczucia kontroli,
sterownosci oraz stabilnosci Zatrudnienia.

Programu samoksztalcenia — modelu szkoleniowego dla pracownikéw, ktory
umozliwia podnoszenie kwalifikacji w oparciu o narzgdzia e-learningowe oraz
cykliczne zajgcia grupowe uzupetniajace nauke zdalng (tzw. blended learning).

Rozwiazanie zostato udostepnione na stronie internetowej: http://www.innowacjenazakrecie.pl/.
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