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1. WPROWADZENIE
1.1 Opis problemu

Obserwacja podkarpackiego rynku pracy wskazuje na istniejacy dysonans pomiedzy
oferta edukacyjna szk6t zawodowych a wymaganiami przemystu. Rynek pracy pod wzgledem
poziomu wykorzystywanych technologii wytwarzania wyprzedza ksztalcenie praktyczne
szkot zawodowych. Problem ten mozna uja¢ w stwierdzeniu, iz szkota zawodowa moéwi
0 zawodzie, lecz nie przygotowuje do niego. Szkoty zawodowe ksztatca mtodziez przekazujac
nieaktualne tresci, niedostosowane do wymagan nowoczesnej gospodarki oraz wykorzystuja
przestarzala baze dydaktyczna znacznie odbiegajaca od warunkow wspotczesnego
przedsigbiorstwa produkcyjnego. Skutkuje to niska efektywnos$cia ksztatcenia
i niedostosowaniem kwalifikacji absolwentow szkot zawodowych do wymagan rynku pracy.

1.2 Przyczyny wystegpowania problemu

Szybki postep naukowo-techniczny, stosowanie nowoczesnych technik i technologii
wytwarzania wymuszaja wysokie kwalifikacje wérod pracownikow sektora przemystu, co
przektada si¢ na rosnace wymagania pracodawcow w odniesieniu do absolwentow szkot
zawodowych wszystkich szczebli ksztatcenia. Na zlecenie Lidera projektu w okresie XI-XI|
2010 r. przeprowadzone zostato badanie diagnozujace system szkolnictwa zawodowego przez
Centrum Doradztwa Strategicznego z Krakowa pn. Ksztalcenie zawodowe w powiazaniu
z potrzebami lokalnego/ regionalnego rynku pracy”. Badanie objeto diagnoza trzy grupy
interwencji: pracodawcéw, nauczycieli i ucznidw. Skoncentrowano diagnozg¢ na trzech
gldwnych celach w odniesieniu do grup interwencji:

1. Pozyskanie od pracodawcdow informacji na temat:
wspolpracy pracodawcow ze szkotami zawodowymi,
oceny wspolpracy,

realizowanego systemu ksztatcenia zawodowego,
szans absolwentéw szkot zawodowych na rynku pracy.

2. Poznanie opinii 1 postaw nauczycieli wobec zmian w ksztatceniu zawodowym:
- programowych i systemowych,
- przygotowania kadry pedagogicznej,
- dostosowania infrastruktury do nauki zawodu.

3. Poznanie planow i aspiracji edukacyjno - zawodowych uczniow:
- stopnia ich przygotowania do wejscia na rynek pracy,
- oczekiwan od szkoly w zakresie ksztalcenia,
- subiektywnej oceny sposobu ksztatcenia zawodowego.

Gléwnym celem badania byto poznanie planéw 1 aspiracji ucznidbw — zard6wno
edukacyjnych, jak i zawodowych, a takze stopnia ich przygotowania do wejscia na rynek
pracy, oczekiwan od szkoty w zakresie ksztalcenia zawodowego i subiektywnej oceny
sposobu ksztatcenia. Badanie diagnozujace wykazato istnienie szeregu barier, ktore powoduja
iz szkolnictwo zawodowe nie nadaza za wymaganiami wspotczesnej gospodarki opartej na
wiedzy. Respondenci — uczniowie klas trzecich ponadgimnazjalnych szkét zawodowych
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z terenu Podkarpacia, nauczyciele ksztatcenia zawodowego oraz pracodawcy — dokonali
oceny poziomu ksztalcenia oraz stopnia dostosowania oferty edukacyjnej do potrzeb
lokalnego/regionalnego rynku pracy. Wszyscy ankietowani krytycznie odniesli si¢ do
funkcjonujacego obecnie systemu edukacji zawodowej i1 wskazywali na konieczno$¢
wprowadzenia gruntownych zmian. W raporcie koncowym, bgdacym efektem ww. badania,
dokonano diagnozy problemu wskazujac na nast¢pujace bariery:

- przestarzate tresci ksztalcenia niedostosowane do potrzeb rynku pracy, zwlaszcza
W odniesieniu do branz high tech, w ktérych postep techniczny dokonuje sig
najszybciej;

- niedostateczne powiazanie nauki z praktyka skutkujace mata efektywnoscia
ksztalcenia praktycznego mlodziezy;

- nieche¢ pracodawcow do aktywnego angazowania si¢ w ksztalcenie zawodowe
uczniow;

- brak informacji zwrotnej z sektora przemystu do szkét zawodowych i spdjnego
systemu, ktory umozliwialby diagnozowanie potrzeb pracodawcéw 1 elastyczne
reagowanie na nie;

- niedostosowanie kwalifikacji nauczycieli ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku
pracy jako efekt braku kontaktu z nowoczesnymi technikami, technologiami
wytwarzania, jakie wystepuja w przemysle;

- brak mechanizméw zachgcajacych pracodawcow do angazowania si¢ W proces
ksztalcenia zawodowego mtodziezy;

- przestarzata baza dydaktyczna do ksztalcenia praktycznego w szkotach zawodowych
i Centrach Ksztalcenia Praktycznego.

1.3 Konsekwencje

Brak korelacji pomigdzy oferta edukacyjna szkét zawodowych a potrzebami rynku
pracy skutkuje pojawieniem si¢ zawodow nadwyzkowych, przy réwnoczesnych
wystepowaniu zawodow deficytowych. Badanie prowadzone przez Centrum Doradztwa
Strategicznego w Krakowie pn. ,Ksztalcenie zawodowe w powiazaniu z potrzebami
lokalnego/regionalnego rynku pracy”,, wskazuja ze zaledwie co drugi absolwent pracuje
w wyuczonym zawodzie. Szanse na znalezienie pracy sa uzaleznione od ukonczonego
kierunku. Najmniejsze mozliwosci znalezienia pracy maja absolwenci kierunkoéw
administracyjno-ekonomicznych, najwigksze kierunkéw zwiazanych z branzami high tech.
Wadliwa struktura ksztatcenia zawodowego jest jedna z podstawowych przyczyn wysokiego
bezrobocia wsrod oséb mtodych. W grudniu 2009 roku osoby bezrobotne w wieku do 25 lat,
legitymujace si¢ wyksztalceniem policealnym i $rednim zawodowym stanowity ok. 26 %
wszystkich bezrobotnych, z czego ponad 60 % to kobiety. Analogiczny trend obserwuje si¢
takze na podkarpackim rynku pracy.
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2. CEL WPROWADZENIA INNOWACIJI

2.1. Cel ogolny

Ogdlnym celem projektu jest opracowanie do konca 2012 roku nowego systemu
ksztatcenia zawodowego milodziezy skoreclowanego z branza lotnicza majaca kluczowe
znaczenie dla podkarpackiej gospodarki.

2.2. Cele szczegolowe

Cel ogolny bedzie realizowany przez nastgpujace cele szczegotowe:

1.Zmiana filozofii  funkcjonowania i organizacji szkolnictwa zawodowego
z uwzglednieniem dobrych praktyk partnera niemieckiego i szwedzkiego;

2.Stworzenie systemu szybkiego 1 elastycznego reagowania szk6l zawodowych na
potrzeby rynku pracy branzy lotnicze;j;

3. Wzrost potencjatu intelektualnego nauczycieli ksztatlcenia zawodowego w zakresie
najnowszych technik i technologii wytwarzania;

4.Przygotowanie kadry menedzerskiej szkot zawodowych, Centrum Ksztalcenia
Praktycznego, placowek ksztalcenia nauczycieli do nowego systemu ksztalcenia
zawodowego.

Wprowadzenie innowacji umozliwi silniejsze powiazanie sektora edukacji zawodowej
ze Swiatem biznesu poprzez uelastycznienie oferty ksztatcenia 1 dostosowanie jej do potrzeb
zmieniajacego si¢ rynku pracy. Nowe rozwiazania beda sprzyja¢ réwniez lepszemu
przygotowaniu absolwentow szkot zawodowych, do wymagan wspotczesnej gospodarki
opartej na wiedzy, wyposazajac ich w kompetencje kluczowe gwarantujace petna mobilnosé
na rynku pracy.

2.3. Zrédla weryfikacji

Weryfikacja realizacji zalozonych celow bedzie dokonywana poprzez dane pomiarowe,
ktdére obejmuyja:
a. wewngtrzne dokumenty projektu, w tym:
- raport czg§ciowy 1 koncowy z realizacji komponentu ponadnarodowego w projekcie;
- recenzje ekspertow dotyczace poszczegdlnych elementéw produktéw innowacyjnych
- Modelu Ksztatcenia Zawodowego Uczniow (MKZU), Modelu Doskonalenia
Zawodowego Nauczycieli (MDZN), zmodyfikowanych programoéw nauczania dla
kierunkow : technik informatyk, technik elektronik, technik mechatronik i technik
mechanik; materiatow dydaktycznych do ww. zmodyfikowanych programéw
nauczania;
- bazy os6b uczestniczacych w konferencjach, szkoleniach, warsztatach, stazach,;
- bazy szko6l zawodowych i1 Centrum Ksztatcenia Praktycznego, ktore zadeklarowaty cheé
wdrozenia produktéw innowacyjnych;
- dokumentacja zwigzana z testowaniem MKZU oraz MDZN,;
- wnioski z monitoringu i ewaluacji;
- raporty metodologiczne — wstgpny, wlasciwy i calosciowy;

Projekt "Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego/
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- catosciowy raport z ewaluacji nowego systemu ksztalcenia zawodowego;

b. zewnetrzne dokumenty projektu, w tym
- zewngtrzne recenzje ekspertow powotanych przez Regionalng Sie¢ Tematyczna

(RST).

2.4. Wskazniki weryfikacji osiagnigcia celow

Cel 1:

Cel 2:

Cel 3:

Cel 4:

Opracowanie MKZU, MDZN oraz rekomendacji do Ministerstwa Edukacji Narodowej
(MEN)
Opracowanie ram merytorycznych i organizacyjno-prawnych Regionalnego Centrum
Monitorowania Zawodow (RCMZ).
Przeszkolenie 30 nauczycieli ksztalcenia zawodowego (nkz) w ramach testowania
(przygotowanie do wdrozenia MKZU) i 90 nkz w ramach upowszechniania.
Przeszkolenie 50 0s6b rekrutujacych sig z sektora przedsigbiorstw — przygotowanie do
pracy w szkotach zawodowych i CKP w charakterze nauczycieli praktycznej nauki
zawodu.

Przeszkolenie 72 dyrektoréw szkot zawodowych i CKP oraz zorganizowanie
3 konferencji upowszechniajacych dla ok. 350 os6b zwigzanych ze szkolnictwem
zawodowym. Deklaracja wdrozenia MKZU i MDZN wyrazona przez 12 dyrektorow
CKP 1 ok. 10 % dyrektorow podkarpackich szkot zawodowych ksztalcacych
w zawodach: technik informatyk, technik elektronik, technik mechatronik lub technik
mechanik.

Projekt "Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego/
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3. OPIS PRODUKTOW INNOWACYJNYCH
3.1. Wymiar innowacyjnosci produktow projektu

Stosowane obecnie rozwiazania w obszarze szkolnictwa zawodowego zwiazane sa

z polityka o$wiatowa preferujaca szkolnictwo ogdlnoksztalcace kosztem zawodowego.
Generuja one wiele barier po stronie szkoty, pracodawcéw oraz MEN (vide pkt. 1.2). Brak
rozwiazan systemowych uniemozliwia ich usunigcie. Innowacyjne dziatania zaproponowane
w projekcie polegaja na nowym sposobie rozwigzania problemu dysonansu pomiedzy oferta
edukacyjna szkot zawodowych a wymaganiami rynku pracy. Opracowano nowy system
szkolnictwa zawodowego w odniesieniu dla kierunkow kluczowych — technik informatyk,
technik elektronik, technik mechatronik i technik mechanik, gdyz maja one priorytetowe
znaczenia dla przemystu lotniczego, bedacego kotem zamachowym podkarpackiej
gospodarki. Proponuje si¢ wprowadzenie takich zmian, ktére uczynia edukacj¢ zawodowa
bardziej skuteczng i $ciSle powiazana z potrzebami pracodawcow. Nowy system edukacji
zawodowej opiera si¢ na trzech gléwnych produktach innowacyjnych — Model Ksztatcenia
Zawodowego Uczniow (MKZU) Model Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli (MDZN)
oraz ramach merytorycznych i organizacyjno-prawnych funkcjonowania Regionalnego
Centrum Monitorowania Zawodow (RCMZ).

MKZU obejmuje nastgpujace elementy :

- system podniesienia jako$ci ksztatcenia ,

- system aktualizacji tresci programowych do zmieniajacych sig potrzeb rynku pracy,

- system podniesienia efektywnosci praktycznej nauki zawodu,

- system pozyskiwania nowoczesnego sprzetu dla potrzeb szkoleniowych,

- mechanizmy zachgcajace pracodawcow do aktywnego angazowania si¢ w edukacje

zawodowa uczniow.

Na podstawie zalozen MKZU dokonano modyfikacji programéw nauczania dla zawodow:
technik informatyk, technik elektronik, technik mechatronik i technik mechanik,
z uwzglednieniem tresci zwiazanych z ksztalceniem kompetencji kluczowych. Do ww.
programow zostaty opracowane materiaty dydaktyczne.

MDZN obejmuje nastgpujace elementy :

- mechanizmy motywujace nauczycieli ksztalcenia zawodowego do ciaglego
podnoszenia swoich kwalifikacji zawodowych,

- system organizacji stazy nauczycieli ksztalcenia zawodowego w zaktadach pracy,

- system pozyskiwania praktykow zawodu z sektora przedsigbiorstw.

Nowa instytucja pn. RCMZ miataby realizowa¢ nastgpujace zadania:

- wspiera¢ funkcjonowanie MKZU i MDZN,

- prowadzi¢ staty monitoring rynku pracy, diagnozujac zawody nadwyzkowe oraz
deficytowe i na tej podstawie opracowywaé prognozy w zakresie zapotrzebowania
na zawody 1 kwalifikacje w przysztosci,

- rekomendowa¢ zmiany dot. nowych kierunkéw ksztalcenia zawodowego i nowych
specjalizacji, skutkujace adekwatnym dostosowaniem oferty edukacyjnej szkot
zawodowych i CKP do potrzeb rynku pracy.

Projekt "Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego/
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3.2. Grupy docelowe

Uzytkownikami innowacyjnych produktow projektu beda:

- szkoly zawodowe i CKP z terenu Podkarpacia, ktore prowadza ksztalcenie w zakresie
kierunkéw kluczowych (MKZU, MDZN, RCMZ)

- placowki doskonalenia nauczycieli (MDZN)),

- pracodawcy zwiazani ze Stowarzyszeniem Grupy Przedsigbiorcow Przemystu
Lotniczego ,,Dolina Lotnicza” (MKZU, MDZN)

- organy prowadzace szkoly zawodowe i CKP (MKZU, MDZN, RCMZ),

- wyzsze uczelnie techniczne ksztatcace nauczycieli (MDZN).

Beneficjentami ostatecznymi nowego systemu sa:
- uczniowie szkot zawodowych i CKP i szkoly zawodowe z terenu wojewoddztwa,
ktorzy ksztatca sig¢ w ramach ww. kierunkéw (MKZU),
- nauczyciele ksztalcenia zawodowego (MDZN).

3.3. Warunki niezb¢dne do wlasciwego funkcjonowania produktéw innowacyjnych

Wiasciwe funkcjonowanie nowego systemu ksztatcenia zawodowego 1 poszczego6lnych
jego elementow (produktéw innowacyjnych) uzaleznione jest od spelnienia nastepujacych
warunkow:

- trafna diagnoza barier w relacjach migdzy rynkiem pracy a ksztatcenie zawodowym,

- wysoka jako$¢ produktéw innowacyjnych,

- dobrze przygotowana kadra nkz do testowania MKZU,

- wlasciwie dobrany program szkolen i stazy dla nkz w ramach testowania MDZN,

- wsparcie nowego systemu przez organy prowadzace,

- prowadzenie statlego monitoringu dot. realizacji czegsci merytorycznej i finansowej

projektu,

- wykorzystanie wynikdéw ewaluacji projektu do modyfikacji dziatan,

- brak opo6znien w przeptywie S$rodkow finansowych na poszczegdlne zadania

projektowe,

- stworzenie pozytywnego klimatu wokot szkolnictwa zawodowego 1 uswiadomienie

spoteczenstwu jego priorytetowej roli w gospodarce kraju.

3.4. Oczekiwane efekty

Realizowana innowacja jest odpowiedzia na zdiagnozowane bariery:

1. Przestarzale tre$ci ksztalcenia, ktore nie nadazaja za postepem naukowo-technicznym.
W projekcie opracowano system podniesienia jakosci ksztalcenia isystem biezacej
aktualizacji tres$ci programowych, jako elementy MKZU.

2. Mata efektywnos$¢ ksztalcenia praktycznego mtodziezy./ W projekcie opracowano system
podniesienia efektywnos$ci praktycznej nauki zawodu, jako jeden z elementow MKZU.

3. Nieche¢ pracodawcéw 1 brak mechanizméw zachecajacych do aktywnego
angazowania si¢ w ksztatcenie zawodowe mtodziezy./, W projekcie zaproponowano

Projekt "Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego/
regionalnego rynku pracy" wspoffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. 9
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5.

3.5.

mechanizmy zachgcajace pracodawcow do udzialu w edukacji zawodowej ucznidéw, jako
element MKZU.

. Brak informacji zwrotnej z sektora przemystu do szkot zawodowych i spdjnego

systemu, ktéry umozliwiatby diagnozowanie potrzeb pracodawcow 1 elastyczne
reagowanie na nie./ W projekcie opracowano ramy merytoryczne i organizacyjno-prawne
RCMZ , bedacego instytucja wspierajaca funkcjonowanie MKZU 1 MDZN oraz
taczacego edukacje zawodowa ze sfera biznesu.

Niedostosowanie kwalifikacji nauczycieli ksztalcenia zawodowego do potrzeb rynku
pracy jako efekt braku kontaktu z nowoczesnymi technikami technologiami wytwarzania.
W projekcie zaproponowano mechanizmy motywujace nkz do ciaglego podnoszenia
swoich kwalifikacji zawodowych, system organizacji stazy w zakladach pracy oraz
system pozyskiwania praktykow z sektora przedsigbiorstw, jako elementy MDZN.
Przestarzata baza dydaktyczna do ksztalcenia praktycznego w szkotach zawodowych
1 Centrach Ksztalcenia Praktycznego. / W projekcie opracowano system pozyskiwania
nowoczesnego sprzetu dla potrzeb szkoleniowych, jako element MKZU.

Produkty finalne projektu

Produkty finalne projektu obejmuja:

1.

(S}

Model Ksztatcenia Zawodowego Uczniow (MKZU) — produkt innowacyjny opracowany
w ramach projektu. Stanowi baz¢ dla nowych zmodyfikowanych programéw nauczania
w zawodach — technik informatyk, technik elektronik, technik mechatronik i technik
mechanik. Do ww. programow zostaly opracowane materialy dydaktyczne dla nkz
uczacych na kk.

. Model Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli (MDZN) — produkt innowacyjny

opracowany w ramach projektu. Punktem wyjscia do przygotowania obu modeli —
MKZU i MDZN, byty wyniki badania diagnozujacego przeprowadzonego przez Centrum
Doradztwa Strategicznego w Krakowie. Proponowane innowacyjne rozwigzania
uwzgledniaja rowniez dobre praktyki partnera niemieckiego i Szwedzkiego w obszarze
ksztalcenia zawodowego.

. Ramy merytoryczne i organizacyjno-prawne Regionalnego Centrum Monitorowania

Zawodoéw (RCMZ) — produkt innowacyjny opracowany w ramach projektu. Centrum
jest plaszczyzna wymiany doswiadczen pomigdzy instytucjami rynku pracy, edukacji
zawodowej (szkoty zawodowe 1 wyzsze uczelnie), organdw prowadzacych
1 pracodawcow.

. Szkolenia teoretyczne i staze w zaktadach pracy dla 120 nkz.
. Szkolenia dla 50 praktykow zawodu rekrutujacych si¢ z sektora przedsigbiorstw.
. Szkolenia dla 72 dyrektorow szkot zawodowych w zakresie przygotowania do nowego

systemu ksztatcenia zawodowego.

. Trzy konferencje upowszechniajace dla ok. 350 oso6b zwiazanych ze szkolnictwem

zawodowym.

Projekt "Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego/
regionalnego rynku pracy" wspoffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. 10
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4. PLAN DZIALAN W PROCESIE TESTOWANIA PRODUKTOW
INNOWACYJINYCH

4.1. Testowanie MKZU

Do udzialu w testowaniu i ocenie MKZU zostana zaproszeni przedstawiciele grup
docelowych, w tym uczniowie technikum i nauczyciele ksztatlcenia zawodowego uczacy na
kk oraz pracodawcy Stowarzyszenia ,,Dolina Lotnicza”.

4.1.1. Dobor grupy

MKZU bedzie testowany na grupie 30 uczniéw technikum mechanicznego
0 specjalnos$ci operator obrabiarek CNC, uczacych si¢ w Zespole Szko6t Technicznych (ZST)
im. T. Kosciuszki w Lezajsku. Operatorzy obrabiarek sterowanych numerycznie sa aktualnie
najbardziej poszukiwanymi i deficytowymi pracownikami w branzy lotniczej. Liczebno$é
grupy uczniéw jest uwarunkowana aspektem czasu testowania i przygotowania do testowania
grupy nkz. Przyjeto zalozenie, ze 30 osobowa grupa ucznidéw bedzie efektywniejsza,
tatwiejsza do zmierzenia rezultatbw oraz pozwoli zminimalizowa¢ ewentualne ryzyko
w kwestii zaplecza technicznego i dostgpnosci przygotowanej merytorycznie kadry do
przeprowadzenia zaj¢¢ teoretycznych i praktycznych w szkole oraz w przedsigbiorstwach
Stowarzyszenia ,,Dolina Lotnicza”.

4.1.2. Opis przebiegu testowania

MKZU bedzie testowany w roku szkolnym 2011/2012, czyli w okresie od wrze$nia
2011 do czerwca 2012. Zaplanowano zorganizowanie warsztatow przygotowujacych dla
10 —osobowej grupy nkz uczacych w technikum mechanicznym ZST Lezajsk. Szkolenie
bedzie prowadzone przez koordynatora ds. przedmiotow mechanicznych (w ramach zakresu
jego obowiazkéw) oraz dwoch cztonkow zespotu opracowujacego MKZU. Przewiduje sig
zorganizowanie dwoch warsztatow w terminach — sierpien 2011 i marzec/kwiecien 2012.
Celem pierwszego szkolenia bedzie zapoznanie uczestnikow z zatozeniami MKZU,
zmodyfikowanym na bazie nowego modelu programem nauczania w zawodzie technik
mechanik oraz przekazanie materiatow dydaktycznych opracowanych do zmodyfikowanych
tresci ksztatcenia. Podczas drugiego szkolenia nastapi wymiana uwag i1 doswiadczen
wynikajacych z testowania MKZU oraz przekazanie wnioskow , ktoére powinny zostac
uwzglednione przy konstruowaniu finalnego modelu oraz w zmodyfikowanych programach
1 materialach dydaktycznych. Kluczowym etapem begdzie testowanie nowego MKZU na
30-osobowej grupie miodziezy ksztalcacej si¢ w technikum mechanicznym o specjalnosci
obsluga obrabiarek CNC. W okresie testowania ww. uczniowie beda odbywaé zajecia
teoretyczne 1 praktyczne zgodnie ze zmodyfikowanym programem nauczania. Waznym
elementem bedzie wdrozenie nowego systemu ksztalcenia praktycznego uczniow.
Obejmowa¢ ono bedzie praktyke zawodowa organizowana w szeSciu zakladach pracy
zrzeszonych w Stowarzyszeniu ,,Dolina Lotnicza”, z ktoérymi zostaly podpisane listy
intencyjne w sprawie wspotpracy w ramach projektu a takze zajgcia praktyczne przebiegajace
w szkole w pracowni praktycznej nauki zawodu (warsztaty szkolne) przeksztalconej. do

Projekt "Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego/
regionalnego rynku pracy" wspoffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. 11
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celow testowania w tzw. mini przedsigbiorstwo. Planuje si¢ dokonanie modernizacji pracowni
pod wzgledem wyposazania 1 organizacji stanowisk pracy w taki sposob, aby
odwzorowywaty rzeczywiste warunki produkcyjne w przemysle. Dazac do zapewnienia
wysokiej efektywno$ci praktyk zaplanowano, ze odbywac¢ si¢ ona bedzie rotacyjnie
w roéznych zakladach i1 zostana do niej zaangazowani pracownicy przedsigbiorstwa
wystepujacy w charakterze opiekundow. Zaklada si¢ tez, ze zajecia praktyczne beda
organizowane w matych grupach liczacych nie wigcej niz 6 ucznidw i przypada¢ bedzie na
nich jeden doswiadczony praktyk z zaktadu. Nad przebiegiem praktycznej cz¢sci ksztatcenia
zawodowego ucznidow bedzie czuwaé koordynator ds. przedmiotdéw mechanicznych oraz
koordynator ds. wspolpracy z zaktadami lotniczymi. Ich zadaniem bedzie m.in. opracowanie
programu praktyki zawodowej ucznidow w kontekscie specyfiki zaktadu , hospitowanie
praktyk pod wzgledem realizacji jej zatozen merytorycznych 1 organizacyjnych oraz
przepiséw bhp. Odpowiedzialno$¢ za catoksztatt dziatan zwiazanych z testowaniem MKZU
na ww. grupie ucznidow ponosi koordynator ds. przedmiotéw mechanicznych, w ramach
zakresu swoich obowigzkow.

4.1.3 Pomoce dydaktyczne wykorzystywane w fazie testowania

W celu testowania praktycznej nauki zawodu dla technikum mechanicznego,
warsztaty szkolne ZST Lezajsk powinny zosta¢é zmodernizowane w taki sposob, aby
odzwierciedlaty warunki zblizone do rzeczywiscie istniejacych w zaktadach pracy. Tworzenie
mini przedsigbiorstwa  wiaze si¢ z konieczno$cia poniesienia niezbgdnych naktadow
zwiazanych z wyposazeniem i organizacja stanowisk analogicznych do tych, jakie wystepuja
w przedsigbiorstwach produkcyjnych. W tym celu zaplanowano szereg zakupdéw na
utworzenie i wyposazenie lub doposazenie nastgpujacych komorek organizacyjnych:

1. Biuro Konstrukcyjne — wyposazone w komputery, drukarke, deske kreslarska, biurka.

2. Biuro Technologiczne — wyposazone w komputery, drukarke, kalkulator, biurka.

3. Dzial Przygotowania Produkcji — wyposazony w regaty na poifabrykaty

4. Narzedziownia — Wyposazona w regaly 1 szafy na narzgdzia, komputer 1 komputerowy
program magazynowy.

5. Obrobka Mechaniczna Konwencjonalna — wyposazona w plansze z parametrami
skrawania, regat na uchwyty 1 przyrzady.

6. Obrobka Mechaniczna CNC — wyposazona w szafy na narzedzia.

7. Dzial Montazu — wyposazony w $ciagacze do lozysk, stol monterski, kpl narzedzi
monterskich, regat na narzedzia, regat na czg¢sci do montazu.

8. Kontrola Jakosci — wyposazona w suwmiarki noniuszowe, suwmiarki cyfrowe, zestaw
mikrometrow, uchwyty do mikrometrow, S$rednicowki trojpunktowe, zestaw
srednicowek, zestawy sprawdzianéw tloczkowych do otwordw, sprawdzian szczgkowy
16, sprawdzian do gwintu metrycznego M12 zewngtrzny 1 wewngtrzny, plyta pomiarowa
z korpusem, przyrzad kolowy, szafy narzedziowe, stoly pomiarowe, krzesta do kontroli
jakosci.

W celu testowania nowych treSci zwiazanych ze zmodyfikowanym programem do
zawodu technik mechanik o specjalnosci operator obrabiarek CNC, konieczne jest
doposazenie ZST Lezajsk w dodatkowy sprzet i oprogramowanie.

Zaplanowano zakup nastgpujacych urzadzen, pomocy dydaktycznych i oprogramowania:
1. Systemy pomiarowe Renishaw
2. Komputery przenosne (3 szt.)

Projekt "Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego/
regionalnego rynku pracy" wspoffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. 12



* UNIA EUROPEJSKA * Xk
KAPITAL LUDZKI S -4 EUROPESSKI RS
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI X X FUNDUSZ SPOLECZNY o

WOJEWODZTWO PODKARPACKIF

3. Nowoczesne przyrzady pomiarowe do pomiaru wykonywanych detali bezposrednio na
obrabiarcez mozliwos$cia zapisu danych na komputerze

Oprogramowanie AUTOCAD 2010

5. Oprogramowanie MASTERCAM.

&

4.2. Testowanie MDZN

Do udzialu w testowaniu MDZN zostana zaproszeni przedstawiciele grup docelowych,
w tym nkz uczacy na kk oraz pracodawcy ze Stowarzyszenia ,,Dolina Lotnicza”.

4.2.1. Dobor grupy

MDZN bedzie testowany na grupiec 30 nkz uczacych na kk, z czego 24 nkz
zatrudnionych w CKP 1 6 w szkolach zawodowych. Nauczyciele ci jako pierwsi wezma udziat
w stazach w zakladach przemystu lotniczego posiadajacych zaplecze technologiczne
i kadrowe oraz w szkoleniu, podnosza swoje kwalifikacje zawodowe. Rekrutacji nkz dokona
ZST Lezajsk na podstawie Regulaminu naboru opracowanego przez Lidera projektu.
Nauczyciele, ktorzy beda objeci testowaniem, w przyszioSci stana si¢ liderami przy
wdrazaniu zmodyfikowanych programow 1 materiatbw dydaktycznych w szkotach
zawodowych 1 Centrach Ksztatcenia Praktycznego, gdzie sa zatrudnieni.

4.2.2. Opis przebiegu testowania

Testowanie MDZN obejmuje dwa etapy:

1. Szkolenia teoretyczne na uczelni technicznej; o tacznym wymiarze 80 godzin, z czego
40 godzin zostanie przeprowadzonych w pracowniach komputerowych i 40 godzin —
w specjalistycznych laboratoriach. Maja one na celu przyblizenie nkz najnowszych
osiagni¢¢ naukowo-technicznych w zakresie informatyki, elektroniki, mechatroniki
1 mechaniki.Chcac zapewni¢ wysoka efektywnos$¢ szkolen przyjeto, ze uczestnicy
szkolenia zostana podzieleni na dwie 15-0sobowe grupy.

2. Staz w przedsigbiorstwach branzy lotniczej, wchodzacych w sklad Stowarzyszenia
,»Dolina Lotnicza”; trwajacy tacznie 5 dni roboczych, czyli 40 godzin. Ich celem jest
umozliwienie nkz bezposredniego kontaktu z rzeczywistymi warunkami pracy
w przemysle, nowymi technikami i technologiami wytwarzania, systemem zarzadzania
produkcja 1 jakoscia produkowanych wyrobow. Chcac zapewni¢ wysoka efektywnosc
stazu zaplanowano, ze do jednego nkz zostanie przydzielony jeden do$wiadczony
pracownik przemystu, wystepujacy w charakterze opiekuna nauczyciela stazysty.

Ze wzgledu na czasochtonno$¢ procesu testowania MDZN, szkolenia i staze odbeda si¢
w okresie wolnym od zajg¢ dydaktycznych, aby unikna¢ ewentualnych kolizji
z indywidualnymi planami zaj¢¢ kazdego nkz uczestniczacego w testowaniu. Przewidywany
termin testowania- II/IV kwartat 2011.

Uczestnicy testowania MDZN zostana poddani 2-krotnie badaniu ewaluacyjnemu —
ex ante i ex post. Ewaluacje przeprowadzi firma zewngtrzna wyloniona zgodnie z pzp.
Whioski wynikajace z ewaluacji zostana uwzglednione przy konstruowaniu finalnych wersji
MKZU, MDZN oraz ram merytorycznych i organizacyjno-prawnych RCMZ .

Projekt "Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego/
regionalnego rynku pracy" wspoffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. 13
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4.2.3. Pomoce i materialy wykorzystywane w fazie testowania

Wszyscy nkz uczestniczacy w szkoleniach teoretycznych na uczelni technicznej
otrzymaja zestawy materiatow szkoleniowych w formie elektronicznej, opracowane przez
trenerow. Koordynator ds. wspolpracy z zakladami lotniczymi opracuje wspdlnie
z opiekunami nauczycieli stazystow program stazu , ktory zostanie przekazany w formie
elektronicznej uczestnikom.

Projekt "Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego/
regionalnego rynku pracy" wspoffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. 14
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5. SPOSOB SPRAWDZENIA SKUTECZNOSCI DZIALANIA PRODUKTOW
INNOWACYJINYCH

5.1. Pozytywne recenzje ekspertow dla wstegpnych wersji testowanych produktow

Uzasadnieniem do wdrozenia PI na etapie testowania sa pozytywne recenzje
ekspertow dokonujacych oceny wstepnych wersji MKZU i MDZN. W konkluzji ich opinii
powinny znalez¢ si¢ rekomendacje do zastosowania innowacyjnych rozwiazan.

5.2. Poziom osiagnigtych rezultatow projektu

Wskazniki iloSciowe weryfikacji osiagnigcia celow (vide pkt. 2.4) beda
odzwierciedla¢ zainteresowanie proponowanymi rozwigzaniami innowacyjnymi i pozwola
uznaé poszczegbdlne produkty za atrakcyjne dla odbiorcow i wpisujace si¢ w ich potrzeby.
Z tego punktu widzenia szczegolnie istotne sa:

Produkty :

- MKZU, MDZN oraz ramy merytoryczne i organizacyjno-prawne RCMZ,

- przeszkolenie tacznie 120 nauczycieli ksztalcenia zawodowego (nkz) (szkolenie
teoretyczne + staze w zaktadach pracy); z czego 30 nkz w ramach testowania 1 90
w ramach upowszechniania MKZU i MDZN,

- przeszkolenie 50 0sob z sektora przedsigbiorstw zainteresowanych praca w szkotach
zawodowych i CKP w charakterze nauczycieli praktycznej nauki zawodu,

- przeszkolenie 72 dyrektorow szkot zawodowych 1 CKP

- zorganizowanie 3 konferencji upowszechniajacych dla ok. 350 osob zwiazanych ze
szkolnictwem zawodowym.

Rezultaty twarde projektu :

- zaswiadczenia potwierdzajace ukonczenie szkolenia przez min. 60 % z 30 nkz
uczestniczacych w  testowaniu MDZN, na podstawie zaliczonego testu
sprawdzajacego,

- za$wiadczenia potwierdzajace ukonczenie szkolenia przez min. 60 % z 90 nkz
uczestniczacych w upowszechnianiu rezultatéw projektu, na podstawie zaliczonego
testu sprawdzajacego,

- za$wiadczenia potwierdzajace ukonczenie szkolenia przez min. 60 % z 50
pracownikow przemystu, na podstawie zaliczonego testu sprawdzajacego,

- 50 % ze 120 nkz wysoko oceniajacych szkolenia i staze , na podstawie badania
ankietowego,

- 12 dyrektorow CKP i ok. 10 % dyrektoréw szkot zawodowych deklarujacych chec
wdrozenia MKZU 1 MDZN, na podstawie umoéw partnerskich z CKP 1 szkotami
zawodowymi oraz ankiety po przeprowadzeniu szkolenia dla dyrektorow,

- 1 rekomendacja do MEN dot. zmian w systemie ksztatcenia zawodowego.

Projekt "Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego/
regionalnego rynku pracy" wspoffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. 15
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6. STRATEGIA UPOWSZECHNIANIA

6.1. Cel upowszechniania

Celem dzialan upowszechniajacych jest przekazywanie wiedzy nt. innowacyjnych
produktow projektu osobom i instytucjom potencjalnie zainteresowanym ich wykorzystaniem.
W popularyzacji idei projektu bgda wykorzystane m.in. takie media jak: aktualizowana na
biezaco strona internetowa projektu, konferencje upowszechniajace, spotkania, warsztaty,
wywiady, publikacje prasowe, raporty, opracowania, wizyty studyjne u partnera niemieckiego
i szwedzkiego oraz partnerow zagranicznych w naszym kraju, ulotki, plakaty, szkolenia,
staze, banery, mailingi, gadzety reklamowe zwiazane z projektem. Dziatania w zakresie
upowszechniania kierowane sa do roéznych grup odbiorcéw, wynika stad konieczno$é
réznicowania ich tresci w zaleznosci od adresatow. Zawartos¢ merytoryczna przekazu bedzie
celowo dobierana i zindywidualizowana odrebnie dla kazdej grupy podmiotow.

6.2. Odbiorcy produktow

Odbiorcami innowacyjnych produktéw projektu sa:
- nauczyciele ksztatcenia zawodowego kierunkow kluczowych,
- uczniowie technikum informatycznego, elektronicznego, mechatronicznego
I mechanicznego.

Nowa formuta ksztalcenia zawodowego umozliwia efektywniejsze  wykorzystanie
potencjatu intelektualnego nauczyciela i ucznia oraz lepsze zaspokojenie ich aspiracji
zawodowych. Nauczyciel jest $wiadomy konieczno$ci ustawicznego doskonalenia sig
1 przekazuje t¢ idee swoim wychowankom. Nowy system edukacji zaproponowany
w projekcie  kreuje nowego absolwenta szkoly zawodowej. Jest on wyposazony
w kompetencje kluczowe, potrafi samodzielnie zdobywa¢ wiedzg, jest kreatywny
1 przedsigbiorczy, cechuje go duza mobilno$¢ na rynku pracy.

6.3. Uzytkownicy produktow

Uzytkownikami produktow finalnych sa:

- szkoly zawodowe 1 Centra Ksztalcenia Praktycznego w wojewodztwie podkarpackim
ksztalcace na kierunkach : technik  informatyk, technik elektronik, technik
mechatronik lub technik mechanik,

- podkarpackie placowki doskonalenia zawodowego,

- przedsigbiorstwa branzy lotniczej zrzeszone w Stowarzyszeniu ,,Dolina Lotnicza”,

- JST jako organy prowadzace ponadgimnazjalnych szkét zawodowych i CKP,

- wyzsze uczelnie techniczne ksztalcace nauczycieli.

Zaproponowane w projekcie innowacyjne rozwigzania sa odpowiedzia na zdiagnozowany
problem dysonansu pomigdzy oferta edukacyjna szkot zawodowych a potrzebami
podkarpackiego rynku pracy, na ktorym kluczowa role¢ odgrywa przemyst lotniczy.
Opracowany nowy system ksztalcenia zawodowego umozliwia:

- poprawg jakosci ksztalcenia,

- dopasowanie oferty edukacyjnej do potrzeb zmieniajacego si¢ rynku pracy,
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- uelastycznienie oferty edukacyjnej,
- integracj¢ edukacji zawodowej ze Swiatem nauki 1 sfera przemystowa.

6.4. Liderzy spoleczni

Duzy wplyw na skutecznos$¢ zaplanowanych w ramach projektu dziatan bedzie mieé
opinia spoteczna. Wtasciwe zrozumienie idei projektu oraz jego znaczenia dla polityki
o$wiatowe]j jest gwarantem popularyzacji i wdrozenia nowych rozwigzan. W tym celu
zaplanowano zainteresowanie i bezposrednie zaangazowanie w kampani¢ spoleczna dot.
sugerowanych zmian w systemie ksztatcenia zawodowego liderow opinii spoteczne;j:

- postoéw i senatoréw,

- przedstawicieli MEN,

- przedstawicieli Kuratorium O$wiaty w Rzeszowie,

- Wojewody Podkarpackiego.

Ww. liderzy beda zapraszani na konferencje i spotkania promujace ideg projektu. Zaktada si¢
réwniez przekazanie im opracowanych innowacyjnych produktéw stanowiacych inspiracje do
przeprowadzenia koniecznych gruntownych zmian w systemie polskiej edukacji zawodowej.

6.5. Harmonogram dzialan upowszechniajacych

Charakterystyka podejmowanych Grupy docelowe
dzialan
Prowadzenie i aktualizacja strony wszystkie grupy docelowe

internetowej projektu, ze szczegdlnym
uwzglednieniem informacji nt. produktow
innowacyjnych

Prezentacja idei projektu oraz wszystkie grupy docelowe
innowacyjnych rozwiazan proponowanych
w projekcie podczas konferencji, spotkan,
warsztatow

Przekazywanie informacji o produktach wszystkie grupy docelowe
w mass mediach — artykuty w prasie,
wywiady dla prasy i telewizji

Przekazywanie plakatow, ulotek dyrektorzy szkot zawodowych i1 CKP,
informacyjnych do szkot zawodowych nauczyciele ksztatcenia zawodowego
i CKP przedstawiciele JST, szkoly gimnazjalne
Publikacja ogloszen w prasie nt. dyrektorzy szkot zawodowych i1 CKP,
prowadzonego naboru na szkolenia 1 staze | nauczyciele ksztalcenia zawodowego
Przeprowadzenie cyklu konferencji dyrektorzy szkét zawodowych i CKP,
upowszechniajacych innowacyjne produkty | nauczyciele ksztatcenia zawodowego
projektu (3 konferencje) przedstawiciele JST, liderzy opinii

spotecznej, przedstawiciele pracodawcow
zrzeszonych w Stowarzyszeniu ,,Dolina

Lotnicza”
Przekazanie Poradnikéw w wersji dyrektorzy szkét zawodowych i CKP,
drukowanej nauczyciele ksztatcenia zawodowego

i elektronicznej

Przeprowadzenie szkolen teoretycznych na | nauczyciele ksztatcenia zawodowego

Projekt "Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego/
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uczelniach technicznych

Przeprowadzenie stazy w zaktadach branzy
lotniczej

nauczyciele ksztatcenia zawodowego

Przeprowadzenie warsztatow
przygotowujacych do testowania MKZU

nauczyciele ksztatcenia zawodowego
uczacy
w technikum mechanicznym ZST Lezajsk

Przeprowadzenie praktyk zawodowych
uczniéw w ramach testowania MKZU

uczniowie klasy Il technikum
mechanicznego ZST Lezajsk

Przekazanie wypracowanych materialow
dot. MDZN do placoéwek doskonalenia
nauczycieli

podkarpackie placowki doskonalenia
nauczycieli

Przeprowadzenie szkolen dla praktykow
zawodu z sektora przedsigbiorstw

praktycy z zaktadow pracy zainteresowani
praca w charakterze nauczycieli
praktycznej nauki zawodu

Opracowanie rekomendacji do MEN i MF
dot. proponowanych zmian w systemie
ksztatcenia zawodowego

Minister Edukacji Narodowej,
Minister Finansow

Projekt "Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego/
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7. STRATEGIA WLACZANIA DO GLOWNEGO NURTU POLITYKI

7.1. Cel

Projekty innowacyjne maja sens tylko wowczas, jezeli ich produkty zostang
wykorzystane w praktyce i rzeczywiscie przyczynia si¢ do usunigcia zdiagnozowanych barier
i rozwiazania kluczowego problemu . Zaproponowane dziatania oraz rekomendowane zmiany
zostang uwzglednione w polityce oswiatowe] w obszarze dot. szkolnictwa zawodowego.

7.2. Odbiorcy dzialan

Strategia wlaczania bedzie realizowana w oparciu o dwie grupy podmiotéw zwiazanych
z realizacja projektu. Sa to:

- uzytkownicy innowacyjnych produktow (vide pkt. 6.3),

- liderzy opinii spotecznej (vide pkt. 6.4).

W celu zapewnienia lepszej skuteczno$ci strategii wiaczania do gldwnego nurtu
polityki innowacyjnych produktéw projektu zaplanowano podjgcie dziatan wilaczajacych
wertykalnych i dzialan wlaczajacych horyzontalnych. Dziatania wertykalne adresowane sa
do liderow opinii spolecznej , a wigc decydentdw politycznych, samorzadowych
i edukacyjnych. Planuje si¢ organizowanie spotkan, zapraszanie na konferencje, na ktorych
beda prezentowane innowacyjne produkty projektu oraz rozwiazania gotowe do wdrozenia;
wysytanie materialow informujacych o idei projektu 1 korzysciach wynikajacych z wdrozenia
nowych rozwiazah w systemie szkolnictwa zawodowego. Zaktada sig, ze takie dzialania beda
wywiera¢ wplyw na proces tworzenia systemu edukacji 1 umozliwia wpisywanie si¢
produktow projektu w priorytety prowadzonej polityki o$wiatowej. Przyjmuje sig, ze po
zakonczeniu realizacji projektu nastapi jego kontynuacja w ramach systemowego projektu
upowszechniajacego wspoOtfinansowanego ze S$rodkow PO KL. Transfer innowacyjnych
produktéw finalnych, poza wojewodztwo podkarpackie , bedzie si¢ dokonywaé poprzez
przekazywanie  zainteresowanym wojewddztwom szczegOlowego opisu innowacyjnych
produktow finalnych 1 mozliwosci ich zaadoptowania na wlasne potrzeby. Produkty finalne
projektu wraz z recenzjami ekspertow oraz rekomendacja dot. proponowanych zmian
systemowych zostang przekazane do Ministerstwa Edukacji Narodowej oraz do Ministerstwa
Finanso6w w celu uwzglednienia innowacyjnych rozwiazan w kreowanej polityce os§wiatowe]
i finansowej panstwa.

Duze znaczenie maja dziatania wlaczajace horyzontalne adresowane do
uzytkownikéw projektu. Wiaczenie innowacyjnych produktéw do polityki edukacyjnej po
zakonczeniu trwania realizacji projektu bgdzie polega¢ na przeksztatceniu przetestowanych
rozwigzan w projekty dlugoterminowe (w przypadku szkét zawodowych i CKP — wiaczenie
zmodyfikowanych programéw nauczania do szkolnych zestawdw programoéw nauczania
1 korzystanie z materiatow dydaktycznych opracowanych do nowych programow;
w przypadku placowek doskonalenia nauczycieli — wlaczeniu programow szkolen i stazy
nauczycieli do ofert edukacyjnych; w przypadku przedsigbiorstw - opracowanie oferty stazy
dla nauczycieli ksztatlcenia zawodowego uwzgledniajacej zatozenia MDZN; w przypadku
wyzszych uczelni technicznych — opracowanie oferty szkolen dla nauczycieli zgodnie
z MDZN). Aby poszczegdlne produkty innowacyjne projektu mogly by¢ zastosowane na
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szersza skalg, musza zosta¢ poddane ocenie i weryfikacji. Celowi temu stluzy monitoring
1 ewaluacja na poszczegolnych etapach realizacji projektu oraz system recenzji wewnetrznych
I zewngtrznych opracowanych przez ekspertow. Efektem tych dziatan beda wnioski
i rckomendacje, ktore zostana wykorzystane przy modyfikacji i ukierunkowaniu prac nad
finalnymi wersjami produktow innowacyjnych. Zaangazowanie duzej liczby nauczycieli
ksztalcenia zawodowego z terenu wojewodztwa w opracowanie produktow projektu bedzie
stanowi¢ grupg¢ wsparcia, dazaca do wlaczenia innowacyjnych rozwiazan do praktyki
szkolnej. Osiagnigcie zamierzonych celow projektu bedzie uprawnia¢ projektodawce do
podjecia dziatan multiplikacyjnych. Waznym atutem proponowanych rozwiazan jest to, ze sa
one tatwe do wdrozenia zar6wno na poziomie szkoly zawodowej, jak roOwniez
w rozwiazaniach systemowych w zréznicowanych warunkach terytorialnych i bazowych.

7.3 Harmonogram dzialan wlaczajacych do gldéwnego nurtu polityki

Charakterystyka podejmowanych
dzialan

Grupy docelowe

Organizowanie spotkan i konferencji , na
ktorych beda prezentowane gotowe do

liderzy opinii spoteczne;j,
dyrektorzy szkét zawodowych i CKP.

wdrozenia innowacyjne produkty projektu | nauczyciele ksztatcenia zawodowego,
przedstawiciele JST,

przedstawiciele wyzszych uczelni
technicznych,

placéwki doskonalenia nauczycieli

Przekazywanie materialow zawierajacych
szczegotowy opis produktow
innowacyjnych oraz mozliwosci ich
wdrozenia w innych wojewodztwach

zainteresowane Wojewodzkie Urzedu Pracy
1 Zarzady Wojewddzkie spoza Podkarpacia

Przekazywanie Poradnikow dla dyrektorow
szkot zawodowych 1 CKP oraz nauczycieli
ksztatcenia zawodowego

dyrektorzy szkot zawodowych 1 CKP
z terenu Podkarpacia (30 osob — testowanie,
90 0s6b — upowszechnianie)

Zorganizowanie szkolen i stazy dla
nauczycieli ksztalcenia zawodowego w
przedsigbiorstwach branzy lotniczej

facznie 120 nauczycieli ksztalcenia
zawodowego uczacych w szkotach
ksztatcacych na kierunkach:
informatycznym, elektronicznym,
mechatronicznym, mechanicznym
z wojewodztwa podkarpackiego

Przekazanie opisu produktéw finalnych,
recenzji ekspertow oraz rekomendacji
celem uwzglednienia innowacyjnych
rozwiazan w polityce o§wiatowej 1
finansowej

Ministerstwo Edukacji Narodowej
Ministerstwo Finanséw

Zaangazowanie ok. 30-osobowej grupy
nauczycieli ksztatcenia zawodowego do
opracowania produktoéw innowacyjnych

nauczyciele ksztalcenia zawodowego na
kierunkach: informatycznym
elektronicznym, mechatronicznym lub
mechanicznym

Projekt "Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego/
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8. KAMIENIE MILOWE Il ETAPU PROJEKTU

8.1. Harmonogram realizacji glownych zadan II etapu projektu

Glowne zadania II etapu projektu

Termin realizacji

Przygotowanie kadr do testowania MKZU

sierpien 2011; marzec/kwiecien 2012

Testowanie MKZU

wrzesien 2011 — czerwiec 2012

produktoéw innowacyjnych

Testowanie MDZN II/IV kwartat 2011
Opracowanie Cato$ciowego raportu lipiec 2012
koncowego z przeprowadzonej ewaluacji

Zakonczenie prac nad finalnymi wersjami sierpien 2012

Doposazenie szkot zawodowych 1 CKP
w specjalistyczne oprogramowanie

lipiec-sierpien 2012

Konferencje upowszechniajace rezultaty

projektu (3)

styczen — grudzien 2012

Przekazanie rekomendacji zmian
systemowych do MEN

listopad-grudzien 2012

Doposazenie i1 reorganizacja ZST Lezajsk
do potrzeb testowania MKZU

lipiec-sierpien 2011

Organizacja szkolen 1 stazy dla 90
nauczycieli ksztalcenia zawodowego
w ramach upowszechniania rezultatow
projektu

koniec czerwca 2012- koniec sierpnia 2012

Organizacja szkolen dla 50 praktykow
z sektora przedsigbiorstw

styczen 2012 — sierpien 2012

Opracowanie raportu koncowego
z realizacji komponentu ponadnarodowego
w projekcie

lipiec-sierpien 2012

Ewaluacja ex ante i ex post; opracowanie
wnioskow i1 rekomendacji

wrzesien — grudzien 2012

Konferencja podsumowujaca projekt

listopad/grudzien 2012

Projekt "Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego/
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9. ANALIZA RYZYKA

Projekt innowacyjny obarczony jest duzym ryzykiem niepowodzenia. Jest ono
wynikiem wystgpowania roznych czynnikow i uwarunkowan, ktore sktadaja si¢ na ryzyko
wewngtrzne i ryzyko zewngtrzne.

9.1. Ryzyko wewngetrzne

Ryzyko wewnetrzne zwiazane jest z charakterem projektu, jego zatozeniami
merytorycznymi i organizacyjnymi. Aspekt merytoryczny dot. jakosci i przydatnosci
produktéw finalnych. Ryzyko o charakterze organizacyjnym jest konsekwencja ztozonosci
projektu. Projekt jest wielowatkowy, obejmuje szeroki zakres zadan do realizacji w duzej
perspektywie czasowej. Wymaga wigc dobrej wspOlpracy z partnerami zagranicznymi
I krajowymi.

9.2. Ryzyko zewnetrzne

Ryzyko zewngtrzne zwiazane jest z warunkami realizacji projektu. Potencjalne
zidentyfikowane czynniki ryzyka to:

- stwierdzenie w I etapie realizacji wystgpowania barier systemu o$wiaty blokujacych
osiagnigcie zalozonych celow projektu,

- brak akceptacji strategii projektu przez Regionalng Sie¢ Tematyczna skutkujace
przerwaniem jego realizacji,

- nieche¢ do zmian wyrazona przez dyrektorow szkol zawodowych 1 CKP oraz
nauczycieli ksztatcenia zawodowego,

- brak doswiadczenia Lidera i Partnera projektu w zakresie realizacji projektu
innowacyjnego testujacego z komponentem ponadnarodowym.

9.3. Dzialania zapobiegawcze i naprawcze

W celu zmniejszenia ryzyka niepowodzenia zwigzanego z wystgpowaniem czynnikow
wewngtrznych 1 zewngtrznych , zatozono podjgcie nastgpujacych dzialan zapobiegawczych
i naprawczych:

- powotanie Komitetu Sterujacego nadzorujacego projekt poprzez prowadzenie statego
monitoringu postepu realizacji merytorycznej i finansowej czgsci projektu,

- zaangazowanie do realizacji poszczegélnych zadan projektu oséb o wysokich
kwalifikacjach merytorycznych 1 posiadajacych do§wiadczenie w obszarach objetych
ich aktywnoscia,

- wlaczenie do opracowania innowacyjnych produktow ponad 30-osobowej grupy
nauczycieli ksztatcenia zawodowego z réznych szkol zawodowych i CKP z terenu
wojewddztwa podkarpackiego,

- zapewnienie konsultacji merytorycznych na kazdym etapie tworzenia produktow
innowacyjnych przez specjalistow rekrutujacych si¢ z rdéznych Srodowisk tj.

Projekt "Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego/
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Departamentu Ksztatcenia Zawodowego i1 Ustawicznego MEN, Kuratorium Os$wiaty,
wyzszej uczelni technicznej oraz przedsigbiorstw branzy lotniczej,

zasiggnigcie opinii niezaleznych ekspertow oceniajacych innowacyjne rozwiazania
zaproponowane w projekcie i uwzglednienie ich sugestii w konstruowaniu wstepne;j
i finalnej wersji produktdw,

podejmowanie dziatan naprawczych w przypadku stwierdzenia opdznien w realizacji
projektu lub wystapienia przeszkod uniemozliwiajacych terminowa realizacjg,
prowadzenie szerokiej akcji informacyjno-promocyjnej adresowanej do lideréw opinii
spolecznej oraz podmiotdw srodowiska oswiatowego,

utworzenie list rezerwowych na szkolenia 1 staze dla nauczycieli ksztalcenia
zawodowego, co pozwoli na uzupehienie sktadu grupy w przypadku rezygnacji
ktorego$s z uczestnikow (celem osiagnigcia zaktadanych rezultatéw w projekcie
przewiduje si¢ natozenie sankcji na uczestnikow szkolen sktadajacych nieuzasadniona
rezygnace w trakcie ich trwania),

przygotowanie deklaracji udziatu w szkoleniach i stazach z sankcja zwrotu kosztow
w przypadku rezygnaciji,

zagwarantowanie wsparcia dla dziatan projektowych przez organy nadzoru,
pracodawcow 1 wyzsze

uczelnie techniczne poprzez podpisanie listdéw intencyjnych regulujacych zasady
wspoOtpracy,

przejecie odpowiedzialno$ci za realizacje projektu przez Komitet Sterujacy i cztonkow
Zarzadu projektu wystepujacych u Lidera (UMWP) i Partnera (ZST Lezajsk).

Projekt "Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego/
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10. WYKAZ PRODUKTOW OPRACOWANYCH W PROJEKCIE

10.1 W | etapie realizacji projektu

W I etapie realizacji projektu zostang opracowane wstegpne wersje produktéw

innowacyjnych. Sa to :

wstepny Model Ksztatcenia Zawodowego Uczniow (MKZU),

wstepny Model Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli (MDZN),

wstgpne ramy merytoryczne 1 organizacyjno-prawne Regionalnego Centrum
Monitorowania Zawodow (RCMZ).Testowane beda dwa pierwsze produkty, czyli
MKZU i MDZN. Funkcjonowanie RCMZ nie moze by¢ finansowane z budzetu
projektu, dlatego nie ma mozliwos$ci jego powolania i testowania w okresie realizacji
projektu. Powotanie tej instytucji zaplanowano w roku 2013. Ewaluacja w zakresie
celowosci 1 efektywnosci obejmie wszystkie produkty innowacyjne projektu.

10.2. W 11 etapie realizacji projektu

Pozytywna opinia nt. produktéw innowacyjnych wydana przez Regionalng Sie¢

Tematyczna jest warunkiem realizacji II etapu projektu. Jednym z kluczowych zadan tego
etapu jest testowanie MKZU i MDZN. Ewaluacja ex ante i ex post oraz opracowane na jej
podstawie wnioski i rekomendacje beda podstawa do opracowania finalnych wersji
produktéw innowacyjnych. Beda to:

finalny Model Ksztatcenia Zawodowego Uczniow (MKZU),

finalny Model Doskonalenia Zawodowego Nauczycieli (MDZN),

finalne ramy merytoryczne i organizacyjno-prawne Regionalnego Centrum
Monitorowania Zawodow (RCMZ).

Projekt "Modernizacja oferty ksztatcenia zawodowego w powigzaniu z potrzebami lokalnego/

regionalnego rynku pracy" wspoffinansowany ze srodkéw Unii Europejskiej
w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego. 25



