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I. UZASADNIENIE

o Czy uzasadnienie realizacji projektu zostato poparte wynikami analiz i badan, zrealizowanych w I

etapie?

e} Czypwyniki analiz i badan, zrealizowanych w I etapie potwierdzajg potrzebe realizacji projektu?
Sytuacja na rynku pracy w woj. podlaskim zmieni sie bardzo w nieodlegtej perspektywie.
Liczba ludnosci wojewddztwa w latach 2008-2035 zmniejszy sie o okoto 117,4 tys. osob,
tj. 0 9,9%. Jeszcze szybciej zmniejszaé sie bedq zasoby pracy: w 2035 roku wynosic
one beda tys. 603,4 tys. oséb, co oznacza spadek o 19,3%. Rownolegle, wskutek
ograniczenia urodzen, wydtuzenia sie ludzkiego zycia i emigracji, zwtaszcza mtodych
0os6b, postepuja procesy starzenia sie ludnosci, w tym zasob6éw pracy. Juz obecnie
powaznym problemem jest wysoki udziat biernych zawodowo wsrod osdb starszych w
wieku 55 lat i wiecej (w IV kwartale 2009 roku 265 tys., czyli 83,1% populacji w tym
wieku), a zarazem niskie wskazniki aktywnosci zawodowej i zatrudnienia (odpowiednio
16,9% i 15,7%). Rodzi to potrzebe podejmowania dziatan na szczeblu regionalnym,
majacych na celu tworzenie warunkow do kontynuacji pracy osobom po 50 roku
Zycia a nawet osiggajacym wiek emerytalny. Program Operacyjny Kapitat Ludzki miat by¢
obszarem zastosowania innowacyjnych rezultatéw i systemowych rozwigzan
wypracowanych w ramach Inicjatywy Wspoélnotowej EQUAL, jednak rzeczywista
praktyka wnioskodawcéw ukazuje niewystarczajagce wdrozenie rekomendowanych
rozwigzan. Szczegdlnie dotyczy to problematyki 50+, gdzie wypracowane rozwigzania nie
doczekaty sie powszechnego zastosowania. Dlatego tez istnieje pilna potrzeba weryfikacji
oraz dostosowania dotychczasowych rozwigzan na rzecz oséb 50+ oraz
wypracowanie nowych rozwigzan mozliwych do zaadoptowania zaréwno w projektach
PO KL jak tez codziennej praktyce instytucji rynku pracy w wojewddztw podlaskim, bez
ich zewnetrznego finansowania.

Przeprowadzone, w I etapie realizacji projektu badania z wykorzystaniem metody
analizy danych zastanych Desk Research, badan ilosciowych wsréd 400 pracownikéw
najemnych 50+ oraz 100 pracujacych w rolnictwie indywidualnym a takze badan
jakosciowych FGI z udziatem pracownikéw, przedsiebiorcéw i instytucji rynku pracy,
potwierdzaja, wskazane we wniosku o dofinansowanie, obszary problemowe,
okreslajace trzy grupy docelowe dziatan adaptacyjnych i testujgcych. Wykazano, iz
utrzymanie aktywnosci zawodowej pracownikow 50+ napotyka na odmienne bariery i
trudnosci w zaleznosci od przyjetego kontekstu analizy: plci pracownika, miejsca
zamieszkania (zatrudnienia) oraz sektora zatrudnienia (rodzaju firmy). Dlatego tez
testowanie i upowszechnianie rozwazan realizowane bedzie w trzech obszarach
(Laboratoriach) okreslajacych grupy odbiorcow i uzytkownikow produktow finalnych:

o Kobieta 50+. Wypracowanie modelowych rozwigzan w zakresie utrzymania
aktywnosci zawodowej kobiet po 50 roku zycia to pierwszy obszar problemowy
projektu, w ktérym uwzglednione zostang wszelkie bariery zwigzane z picig
pracownika 50+. W ramach badan fokusowych konsultowano z przedstawicielami
instytucji pracy, pracodawcéw oraz grupy docelowej odbiorcéw (kobiet pracujacych
po 50 roku zycia) problematyke aktywnosci zawodowej kobiet. Wskazano, ze
utrzymanie stanowiska pracy kobiety w wieku 50+ w duzej mierze zalezy od
rachunku ekonomicznego firmy, ktéry w przypadku mniejszej wydajnosci i
dyspozycyjnosci, jest niekorzystny dla kobiet 50+. Badania potwierdzity
przekonania (zaréwno uzytkownikow jak i odbiorcow!) o mniejszej wydajnosci
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kobiet 50+, powodowanej zdrowiem i mozliwosciami intelektualnymi
(poznawczymi), w szczegolnosci w kontekscie nowych technologii informatycznych.
Pomimo, ze pracownicy 50+ dostrzegajgq wiele zalet dotychczas wykonywanej
pracy, to jednak dla wielu z nich, a w szczegdlnosci dla kobiet 50+ praca jest zbyt
stresujgca: 26,5% kobiet i 24,5% mezczyzn. Potwierdzono, iz uregulowania
prawne sugerujgce kobietom wczesniejsze w stosunku do mezczyzn odchodzenie
na emeryture mogg byc¢ wykorzystywane przez pracodawcéw do ograniczenia
zatrudnienia kobiet 50+, co mozna uzna¢ za zjawisko dyskryminujace.
Podkreslono, iz wysoka stopa zastgpienia ptacy emeryturg utrudnia utrzymanie
pracy przez kobiety 50+ a tym samym obniza motywacje do godzenia zycia
zawodowego i rodzinnego. Dlatego tez, Kobietom 50+ brakuje motywacji do
dalszej pracy. Do czynnikéw zachecajacych kobiety 50+ do utrzymania aktywnosci
zawodowej, nalezy zaliczy¢: mozliwos¢ wykonywania pracy na czesc etatu (82,4%
wskazan pracodawcow i 64,5% wskazan pracownikéw), w elastycznym czasie
pracy, dostosowanym do potrzeb (odpowiednio 84% i 73,8% wskazan) czy
zapewnienie pracy adekwatnej do wieku (80,6% i 65,5%) i wsparcie w zakresie
poprawy zdrowia (62,8% i 66,3. Badania jakosSciowe potwierdzity koniecznos¢
poznawania i ksztattowania opinii i pogladow pracodawcéw na problemy kobiet w
wieku 50+. Badania wskazaty, ze niezbedne jest prowadzenie specjalnych
kampanii do pracodawcéw, ktére mogtyby by¢ jednym z pdl zainteresowan
lokalnych koalicji na rzecz aktywnosci kobiet 50+, z udziatem interdyscyplinarnych
zespotow. Potwierdzono koniecznos$¢ adoptowania na rzecz kobiet 50+ rozwigzan
godzacych zycia zawodowe i rodzinne wypracowanych w ramach PIW EQUAL.
Wszystkie wskazane bariery i pomysty zostang uwzglednione w ramach testowania
rozwigzan oraz w instrumentach upowszechniania wypracowanych rezultatéow i
dobrych praktyk.

Obszary wiejskie 50+, to kolejny obszar problemowy projektu, wskazujacy na
specyficzne bariery i trudnosci w utrzymaniu aktywnosci zawodowej 50+
mieszkancow wsi. Wojewddztwo podlaskie nalezy do regionéw z najwiekszym
udziatem obszaréw wiejskich — 95,5% przy $redniej krajowej 93,2% oraz jednym z
najwyzszych pozioméw zatrudnienia w rolnictwie (36% przy S$redniej krajowej
20%). Badania ilosciowe na prébie 100 rolnikdw potwierdzity niskg mobilnos¢ tej
grupy ludnosci. Ponad potowa respondentow (62%) nie widzi szans znalezienia
pracy poza rolnictwem, co wynika z braku w okolicy miejsc pracy (78%), ze
wzgledu na wiek (72%), czy tez z braku odpowiednich kwalifikacji, co potwierdza
zasadnos$¢ rozpatrywania aktywnosci zawodowej 50+ pod katem miejsca
zamieszkania. Kluczowym problemem tej grupy jest najczesciej posiadanie
gospodarstwa rolnego, co wyklucza duzg cze$¢ mieszkancéow woj. podlaskiego z
mozliwosci korzystania ze statusu osoby bezrobotnej i wsparcia oferowanego w
urzedach pracy, niezaleznie do faktu, iz mato wydajne gospodarstwo nie
gwarantuje wystarczajacego dochodu i zajecia dla wszystkich czionkéw rodziny
(domownikéw). W trakcie badan potwierdzono, ze gtéwnym instrumentem
utrzymania aktywnosci zawodowej 50+ na obszarach wiejskich, wyrdzniajacych sie
unikalng wiedzg i doswiadczeniami, jest ich reorientacja zawodowa w kierunku
turystyki wiejskiej i dziedzictwa kulturowego. Wskazano konieczno$¢ wigczenia w
ten proces, obok doradcéw zawodowych, takze psychologdéw i doradcéw rolniczych,
ktdrzy powinni kompleksowo wptywac¢ na swiadomos¢ i postawy mieszkancéw wsi,
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Innowacje 50+ program testowania i wdrazania ﬁ? 4 e

o
Fhg s

nowych metod utrzymania aktywnosci zawodowej T @
pracownikaw po o, roku Fycia w. e ﬁi}_&% IZ BF KK
RIALVMSTORY AT

Lider Projektuy Partnor Prajeiiu Farner Frojakiu




KAPITAL LUDZKI N op e

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * 4 K

* % %
* ok

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

przetamujac liczne stereotypy tej spotecznosci zwigzane z wiekiem i rolami
zawodowymi. W procesie tym nalezy wypracowa¢ nowe metody identyfikacji
potrzeb szkoleniowych (w oparciu o kompetencje interdyscyplinarnych zespotéw
doradczych), tak by szkolenia reorientacji zawodowej na obszarach wiejskich byty
lepiej dostosowane do specyficznych potrzeb, mozliwosci edukacyjnych i
mobilnos$ci mieszkancow wsi (dostosowanie tematyki, poziomu oraz lokalizacji
szkolen i doradztwa). Badania jakosciowe z udziatem przedstawicieli instytucji
doradztwa rolniczego, przedstawicieli gmin wiejskich oraz mieszkancéw wsi i
rolnikow 50+ potwierdzity okreslone w we wniosku o dofinansowanie bariery i
metody ich przezwyciezania.

o Sektor MSP 50+, to trzeci obszar problemowy ukazujacy specyficzne bariery
utrzymania aktywnosci pracownikéw 50+ w sektorze prywatnym, szczegdlnie w
matych i $rednich firmach, gdzie kalkulacja ekonomiczna oraz niewystarczajace
procedury zarzadzania wiekiem istotnie utrudniajg utrzymanie zatrudnienia oséb
starszych. Pracownicy 50+ stanowig ok. 22% zatrudnionych w firmach z sektora
prywatnego, wobec blisko 30% w sektorze publicznym. Badania ilosciowe z
udziatem 400 pracownikow 50+ potwierdzity, ze firmy z sektora publicznego
stwarzajg lepsze warunki do utrzymania aktywnosci zawodowej 50+. Pracodawcy z
jednej strony dostrzegajg zalety pracownikéw 50+, takie jak: doswiadczenie
zawodowe (79,8% wskazan), odpowiedzialno$¢ (79,8%), fachowa wiedza (50,3%
wskazan), dyspozycyjnos¢ (35,7%), to jednak nie wykorzystujg tego potencjatu w
praktyce. Wskazujg na niski potencjat adaptacyjny pracownikéw 50+, co wynika z:
wieku i jego konsekwencji (63,7%), niecheci do uczenia sie (50,9% wskazan firm z
sektora prywatnego i 35,4% z sektora publicznego), braku znajomosci ICT oraz
jezykow obcych (38,2%), czy tez stanu zdrowia. Specyfika tego sektora
potwierdzona zostata w trakcie badan jakosciowych z udziatem przedsiebiorcow i
pracownikéw MSP. Potwierdzono, ze pracodawcy czesto zwalniajg ,bez
zastanowienia nad konsekwencjami” dos$wiadczonych pracownikéw, fachowcéw
zastepujac ich miodymi pracownikami, ktérzy wprawdzie wykazujga wiekszg
dynamike w zachowaniu czy biegto$¢ w obstudze nowoczesnych technologii i
urzadzen ICT, jednak wykazujg nizszy poziom efektywnego wykorzystani tych
umiejetnosci zgodnie z kultura organizacyjng czy wiedzg ukrytg firmy.
Potwierdzono, iz model zarzadzania wiekiem (PZW) poszukujacy kompromisu
pomiedzy pracownikiem doswiadczonym i rozumiejgcym firme oraz mtodym
pracownikiem znajacym nowe technologie jest najwiekszym wyzwaniem MSP.
Wskazano na konieczno$¢ wdrozenia rozwigzan w zakresie intermentoringu.

Uwzglednienie trzech obszaréw problemowych i odpowiadajacych im laboratoridéw
testujacych réwnolegle i niezaleznie rozwigzania dedykowane precyzyjnie trzem grupom
odbiorcow i uzytkownikdw, zwieksza potencjat innowacyjny i wdrozeniowy catego
projektu. Wspétpraca ponadnarodowa zwigzana z adaptacjg wtoskich Dobrych Praktyk
w trzech obszarach problemowych zwieksza efektywnos$¢ testowania prowadzonego w
krétkim czasie przy dostepnych zasobach finansowych. Pierwszy etap realizacji projektu
potwierdzit zasadnos¢ kompleksowego podejscia taczacego w szerokiej gamie wstepnych
produktéow finalnych poddanych testowaniu zarédwno nowatorskie rozwigzania
konsultowane z potencjalnymi uzytkownikami, jak tez rozwigzania adoptowane z PIW
EQUAL czy sprawdzonej praktyki rynku pracy innych krajéw UE.

L

él’p‘h : :x%n ®
Innowacje 50+ program testowania i wdrazania LE =% znz
1 : . f S |
ﬁ nowych metod utrzymania aktywnosci zawodowej e .
oo . s ottt
J pracownikow po o, roku Fycia i == === I 7' BF KK
W ynasrod® BIAERYSTOK

Lider Projektuy Partnor Prajeiiu Farner Frojakiu




KAPITAL LUDZKI N o | &

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

* % %
* ok

* oy *

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

II. CEL WPROWADZENIA INNOWACII

Czy cel projektu jest taki sam, jak we wniosku o dofinansowanie?
o Czy wskazniki sg wiasciwie zdefiniowane?

Czy wartosci docelowe wskaznikéw celu i sposobow ich pomiaru oraz zrédta weryfikacji zostaty

okreslone prawidtowo (odpowiednio do celu)?
Celem projektu jest opracowanie lub adaptowanie, testowanie a nastepnie wdrozenie na
terenie wojewodztwa podlaskiego 9 innowacyjnych rozwigzan utrzymujgcych aktywnosé
zawodowg pracownikow po 50 roku zycia (50+). Tak sformutowany cel ogdlny projektu
zostat pozytywnie zweryfikowany w I etapie realizacji projektu w trakcie badan oraz
wspotpracy ponadnarodowej. W zwigzku z powyzszym, cele wdrazania strategii jest
tozsamy z celem projektu okreslonym we wniosku o dofinansowanie. Nalezy jednak
podkresli¢, iz celem ogoélnym wprowadzenia wszystkich innowacji opracowanych w
ramach projektu, jest upowszechnienie i wdrozenie w praktyke spoteczng Instytucji
szkoleniowych, przedsiebiorcow oraz instytucji rynku pracy innowacyjnych rozwigzan
stuzacych utrzymaniu aktywnosci zawodowej pracownikow 50+. Tym samym gtéwnym
wskaznikiem celu jest implementacja produktéow finalnych w praktyke
okreslonych uzytkownikéw zaréwno na poziomie metod pracy, jak tez systemow
zarzadzania.

Zwazywszy na fakt, iz w analizie problemowej wskazano a w badaniach potwierdzono 3
gtdbwne obszary, w ktérych nalezy wypracowa¢ i wdrozy¢ innowacyjne rozwigzania,
wskazniki innowacji mozna okresli¢ na poziomie Modeli interwencji:

o Model interwencji na rzecz utrzymania aktywnosci zawodowej Kobiet 50+
o Model interwencji na rzecz aktywnosci zawodowej 50+ na obszarach wiejskich
Model interwencji na rzecz utrzymania aktywnosci zawodowej 50+ w MSP

W tym wymiarze wskaznikiem celu sg 3 Modele kompleksowych dziatan opisanych w
podreczniku wdrozeniowym kierowanym do interesariuszy wskazanych obszaréw.

Zwazywszy na fakt, iz w analizie problemowej wskazano (a w badaniach potwierdzono) 3
typy barier charakterystyczne, dla kazdego obszaru problemowego, wskazniki innowacji
mozna okresli¢ bardziej szczegdétowo na poziomie Instrumentow interwencji w
kazdym z 3 wymienionych modeli:

o Model doradczo-szkoleniowy dostosowany do specyficznych potrzeb
pracownikéw 50+ opracowany na potrzeby pracownika (Pracownik)

o Model zarzadzania firma uwzgledniajacy specyficzne potrzeby i potencjaty
pracownikéw 50+ opracowany na potrzeby pracodawcow (Pracodawca)

o Model lokalnej wspotpracy integrujacy dziatania instytucji rynku pracy oraz
przedsiebiorcéw wokdt problematyki aktywnosci zawodowej 50+ z zastosowaniem
produktéw finalnych projektu (Otoczenie)

W tym wymiarze wskaznikiem celu jest 9 instrumentéw interwencji wraz z
okreslonymi narzedziami (produktami finalnymi) i instrukcjg ich zastosowania.

Zwazywszy na fakt, iz przedmiotem testowania bedg nie tylko sposoby dziatania, ale
konkretne narzedzia zwigzane z tymi dziataniami (ankiety potrzeb, programy
szkoleniowe, narzedzia audytu czy wzory strategii) wskaznikiem celu na najbardziej
szczegbtowym wymiarze celu jest 12 narzedzi (produktéow finalnych) pracy na poziomie
ustug dla pracownika, systemdéw zarzadzania firmg oraz lokalnej wspodtpracy
zwiekszajacych aktywnos¢ zawodowg pracownikow 50+ w wojewodztwie podlaskim.

8 éﬁ_g‘r.::x%n ®w
Innowacje 50+ program testowania i wdrazania LE A znz
d : . f S |
ﬁ nowych metod utrzymania aktywnosci zawodowej e
pracownikow po o, roku Fycia i i = I ; I BF KK
W ynasrod® BIAERYSTOK

Lider Projektuy Partnor Prajeiiu Farner Frojakiu



KAPITAL LUDZKI UNIAEUROPEISKA | ":,

NARODOWA STRATEGIA SPOJNOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * **

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Pomiary wartosci docelowych wskaznikéw celu beda dokonywane przez specjaliste ds.
monitoringu i ewaluacji w comiesiecznych/kwartalnych sprawozdaniach przekazywanych
kierownikowi projektu (system M&E). Powyzsze informacje projektu bedq pozyskiwane na
podstawie raportow przekazywanych przez koordynatoréw poszczegdélnych zadan
zawierajacych m.in. opisy potrzeb szkoleniowych oraz rekomendacji szkoleniowych
bedacych podstawg opracowania wstepnych wersji 9 modelowych innowacyjnych
rozwigzan. Dodatkowym zrédtem weryfikacji wartosci docelowych wskaznikéw celu bedg
opisy poszczegodlnych rezultatow przekazane w formie okreslonej w strategii wdrazania
do specjalisty ds. monitoringu i ewaluacji.
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III. OPIS INNOWACII, W TYM PRODUKTU FINALNEGO

o Czy przedstawiona innowacja =zostata opisana kompleksowo, z uwzglednieniem wszystkich
wymaganych elementéw?

Innowacja projektu jest integrowanie interwencji realizowanych na poziomie pracownika,
pracodawcy i ich otoczenia w jednym modelu dziatania. Podstawowa innowacja projektu
jest wiec przepis na kompleksowos¢ dziatan zmierzajacych do jednego celu, jakim
jest utrzymanie aktywnosci zawodowej pracownikdédw po 50 roku zycia. Zwazywszy na
zdefiniowane obszary problemowe opracowane i przetestowane zostang 3 modele
kompleksowych dziatarn doradczo-szkoleniowych, zarzadczych i koalicyjnych na rzecz
utrzymania aktywnosci zawodowej kobiet 50 plus oraz pracownikéow 50+ na obszarach
wiejskich i zatrudnionych w matych i $rednich przedsiebiorstwach. Pracownicy 50+ z
uwzglednieniem kryteriéw (probleméw) ptci, miejsca zamieszkania i miejsca zatrudnienia
sq gtébwnymi odbiorcami wypracowanej innowacji. W tym sensie zintegrowane
instrumenty utrzymania ich aktywnosci zawodowej stuza przede wszystkim
pracownikom po 50 roku zycia. Jednak wszechstronnos$¢ ujecia problematyki 50+
istotnie rozszerza grupe potencjalnych odbiorcéw i uzytkownikéw wypracowanych
produktow finalnych projektu. Aktywnos$¢ zawodowa 50+ jest w tym ujeciu wartoscig dla
firmy (pracodawca) jak i lokalnej spotecznosci (otoczenie).
Nalezy podkresli¢, iz innowacyjno$¢ wypracowywanych rozwigzan wystepuje na
wszystkich poziomach szczegétowosci. Obok innowacyjnego sposobu rozwigzywania
problemu rynku pracy na poziomie kompleksowych modeli dziatan (integrowanie
interwencji w stosunku do wszystkich interesariuszy) innowacje przewidziane s takze na
poziomie konkretnych instrumentéw wsparcia. W tym przypadku innowacje dotycza
sposobu $wiadczenia ustugi, sposobu zarzadzania firma lub metod wspétpracy, a ich
charakter (adaptacja sprawdzonych praktyk w stosunku do nowej grupy docelowej lub
wypracowanie nowych metod pracy) jest inna w przypadku poszczegdlnych instrumentéw
i wymaga osobnego omodwienia, adekwatnie do przewidzianych instrumentéw wsparcia i
zwigzanych z nimi narzedzi (produktéw finalnych projektu):

o Model ustug doradczo-szkoleniowych dla Kobiet 50+ Innowacja tego modelu
zwigzana jest z adaptacja sprawdzonego rozwigzania w stosunku do nowej grupy
docelowej. Dobra praktyka wypracowana zostata przez obecne Partnerstwo w
ramach PIW EQUAL i kierowana byta do mtodych kobiet godzgcych zycie zawodowe
i rodzinne z racji $wiadczenia opieki na dzieckiem. W tym przypadku innowacja
jest zastosowanie sprawdzonych rozwigzan w stosunku do nowej grupy
klientow, charakteryzujacej sie podobnym problemem, ktéry nie byt jeszcze
rozwigzywany w ten sposéb. Specyfikq modelu sg nowe bariery charakterystyczne
dla oséb starszych zwigzane ze stanem zdrowia i aktywnoscig psychiczng, ktore
zostang dodatkowo uwzglednione w trakcie adaptacji sprawdzonego rozwigzania.
Zaadaptowana zostanie procedura okreslania potrzeb szkoleniowych w formie
tréjstronnego porozumienia pracownika, pracodawcy i zespotu specjalistéw
(psycholog, doradca zawodowy, lekarz) oraz metoda szkoleniowa uwzgledniajaca
w programie specjalne moduty dostosowane do specyficznych potrzeb 50+ (EFP,
Wizaz oraz Fitness w zakresie zwiekszania aktywnosci fizycznej rozumianej jako
warunek utrzymania wiekszej aktywnosci psychicznej) i doradztwo towarzyszace
szkoleniom (kontakt z psychologiem w rozwigzywaniu biezgacych trudnosci
motywacyjnych, psychologicznych czy rodzinnych). Testowanie innowacji w tym

Yy éﬁ_g‘r.::x%n ]
Innowacje 50+ program testowania i wdrazania & =t znz
¢ : . # &
ﬁ nowych metod utrzymania aktywnosci zawodowej e .
v e T
pracownikdw po so. roku kycia i = = I; I BF KK
F PO g ¥ WhixpyagsTos® BIALYSTOK

Lider Projektuy Partnor Prajeiiu Farner Frojakiu



* % %
* ok

UNIA EUROPEJSKA o
KAPITAL LUDZKI EUROPEJSKI
NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY * 4 K

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

zakresie przygotuje dwa produkty finalne (PF): Ankieta tréjstronnego badania
potrzeb szkoleniowych (PF1) oraz Program szkolenia Kobiet 50+ (PF2)

o Model Elastycznych Form Pracy dla Kobiet 50+ Innowacja tego modelu,
podobnie jak w przypadku modelu doradczo-szkoleniowego dotyczy adaptacji
sprawdzonych rozwigzan w stosunku do nowej grupy docelowej. W tym przypadku
innowacja jest zmodyfikowana procedura wdrazania elastycznych form pracy na
stanowiskach pracy kobiet 50+. Zaadaptowana zostanie procedura audytu
stanowiska pracy z udziatem pracownika i pracodawcy oraz sposobu opracowani
rekomendacji w zakresie zarzadzania firmg zatrudniajacq kobiety 50+. Testowanie
innowacji w tym zakresie przygotuje jeden produkt finalny (PF): Ankieta audytu
stanowiska pracy kobiety 50+ i rekomendacji EFP (PF3)

o Model lokalnej wspoétpracy na rzecz aktywnosci zawodowej Kobiet 50+
Innowacja tego modelu dotyczy¢ bedzie adaptacji sprawdzonych przez partnera
rozwigzan w zakresie lokalnej wspotpracy (wykluczenie spoteczne) w stosunku do
nowego problemu spotecznego, jakim jest aktywnos$¢ zawodowa Kobiet 50+. W
tym przypadku innowacja jest zmodyfikowany schemat tworzenia i moderowania
lokalnej koalicji na rzecz wypracowania i przyjecia wspdlnej strategii dziatania.
Modyfikacja Swiadczgaca o dodatkowej innowacji dotyczy wiaczenia w koalicje
lokalnych pracodawcow zatrudniajgcych kobiety 50+ oraz wigczenia w strategie
dziatania pozostatych produktéw finalnych wypracowanych w ramach projektu.
Testowanie innowacji przygotuje jeden produkt finalny: Program prac lokalnej
koalicji na rzecz kobiet 50+ wraz ze wzorem strategii dziatania (PF4)

o Model doradczo-szkoleniowy 50+ na obszarach wiejskich. Innowacja tego
modelu dotyczy¢ bedzie adaptacji sprawdzonych przez partnera rozwigzan w
zakresie interdyscyplinarnego poradnictwa zawodowego dla miodych oséb
odchodzacych z rolnictwa (doradca zawodowym psycholog i doradca rolniczy) w
stosunku do nowej grupy docelowej. W tym przypadku innowacja jest
zmodyfikowany Indywidualny Plan Dziatania dla mieszkancéw wsi 50+
uwzgledniajacy dziedzictwo kulturowe miejsca zamieszkania i potencjatu
zatrudnienia w obszarze turystyki wiejskiej. Testowanie innowacji przygotuje dwa
produkty finalne: IPD rolnik 50+ (PF5) oraz Program indywidualnego szkolenia
Rolnikéw 50+ (PF6)

o Model Turystki Wiejskie] z 50+ Innowacja tego modelu dotyczy¢ bedzie
wypracowania nowych rozwigzan w zakresie audytu firm agroturystycznych i
turystycznych pod katem wspoétpracy z 50+ z obszardw wiejskich w zakresie
promocji dziedzictwa kulturowego. W tym przypadku innowacja jest nowa
procedura audytu i doradztwa dla firm agroturystycznych w zakresie
mozliwosci zatrudnienia 50+. Testowanie innowacji w tym zakresie przygotuje
jeden produkt finalny: Ankieta audytu agroturystyki na rzecz 50+ (PF7)

o Model lokalnej wspoélpracy na rzecz aktywnosci zawodowej 50+ na wsi.
Innowacja tego modelu dotyczy¢ bedzie adaptacji sprawdzonych rozwigzan w
stosunku do nowego problemu spotecznego, jakim jest aktywnos$¢ zawodowa 0sob
50+ na obszarach wiejskich. W tym przypadku innowacja jest zmodyfikowany
schemat tworzenia i moderowania lokalnej koalicji uzupetniony o schemat
wiaczenia w koalicje lokalnych firm agroturystycznych oraz wiaczenia w strategie
dziatania pozostatych produktéw finalnych. Testowanie innowacji przygotuje jeden
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produkt finalny: Program prac lokalnej koalicji na rzecz 50+ na wsi wraz ze
wzorem strategii dziatania (PF8)

o Model Intermentoringu 50+ w MSP. Innowacja modelu dotyczyé bedzie
nowych rozwigzan w zakresie doradztwa personalnego w oparciu o wspotprace
Trenera Osobistego i Lekarza medycyny pracy planujacych rozwdj osobisty
pracownika 50 w matej firmie. W tym przypadku innowacja jest nowa procedura
doradztwa personalnego dla 50+ w MSP. Zdiagnozowane potrzeby szkoleniowe
realizowane bedq poprzez rozwiazania Intermentoringu zakotwiczajace
pracownika 50+ w firmie. Testowanie innowacji przygotuje dwa produkty finalne:
Ankieta badania potrzeb szkoleniowych przez Trenera Osobistego i Lekarza (PF 9)
oraz Program Intermentoringu 50+ (PF10)

o Model Zarzadzania Wiekiem 50+ Innowacja modelu dotyczy¢ bedzie
wypracowania nowych rozwigzan w zakresie audytu MSP pod katem mozliwosci
wdrozenia PZW. W tym przypadku innowacja jest nowa procedura audytu PZW
dla MSP uwzgledniajaca elementy Intermentoringu. Testowanie innowacji
przygotuje produkt finalny: Ankieta audytu MSP w PZW 50+ (PF11)

o Model lokalnej wspétpracy na rzecz aktywnosci zawodowej 50+ w MSP.
Innowacja tego modelu dotyczy¢ bedzie adaptacji sprawdzonych rozwigzan w
stosunku do nowego problemu spotecznego, jakim jest aktywnos$¢ zawodowa os6b
504+ W MSP. W tym przypadku innowacja jest schemat tworzenia i moderowania
lokalnej koalicji zmodyfikowany o schemat wiaczenia w koalicje lokalnych MSP i
instytucji szkoleniowych w zakresie Intermentoringu oraz wiaczenia w strategie
dziatania pozostatych produktéw finalnych. Testowanie innowacji przygotuje jeden
produkt finalny: Program prac lokalnej koalicji na rzecz 50+ w MSP wraz ze
wzorem strategii dziatania (PF12)

Warunkiem wilasciwego dzialania innowacji jest uwzglednienie rekomendacji
wdrozeniowych zawartych w podreczniku wdrozeniowym. Rekomendacje te opracowane
zostang na podstawie testowania 12 produktéw finalnych oraz badan ewaluacyjnych
prowadzonych na uzytkownikach i odbiorcach po zakonczeniu testowania. Zastosowanie
catego modelu (kompleksowos$¢ instrumentéw interwencji) zwieksza szanse wlasciwego
dziatania innowacji, jednak nie jest warunkiem koniecznym wdrozenia a poszczegolne
produkty finalne mogg by¢ zastosowane przez poszczegolnych uzytkownikéw tylko w
interesujagcym ich zakresie. Jakos$¢ rekomendacji wdrozeniowych jest wiec kluczowym
elementem trafnosci i rzetelnosci wypracowanych rozwigzan. Dlatego tez w procesie
badan jakosciowych (wstepna analiza barier szczegdtowych) oraz w procesie testowania
angazowani beda reprezentatywni przedstawiciele przysztych uzytkownikéw zgodnie z
zasadgq empowerment. Ich krytyczne uwagi, oceny i nowe pomysty formutowane na
etapie testowania 12 produktow finalnych gwarantuje optymalne dostosowanie
wypracowanych narzedzi do specyficznych potrzeb odbiorcéw i przysztych uzytkownikdow.

Efektem zastosowania innowacji bedzie zwiekszenie adaptacyjnosci pracownikéw
50+ w wojewddztwie podlaskim. Adaptacyjno$é rozumiana jest w tym przypadku jako
wypadkowa efektdéw interwencji realizowanych w obszarze nowych umiejetnosci i planéw
dziatania pracownikéw 50+, nowych systemoéow Ilub metod zarzadzania w firmach
zatrudniajacych tych pracownikéw oraz nowych metod lokalnej wspédtpracy interesariuszy
realnie zainteresowanych aktywnoscig zawodowg pracownikow po 50 roku zycia.
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IV. PLAN DZIALAN W PROCESIE TESTOWANIA PRODUKTU FINALNEGO

o Czy przedstawiony sposdb testowania gwarantuje rzetelnosc¢ testu produktu finalnego?

Testowanie 12 produktéw finalnych sktadajacych sie na 9 instrumentow interwencji i 3
modele utrzymania aktywnosci pracownikow 50+ odbywac sie bedzie z zaangazowaniem
przedstawicieli odbiorcéw oraz uzytkownikdw innowacji. Zastosowanie reguty
empowerment jest kluczowym warunkiem rzetelnosci testu zwiekszajagcym
mozliwosci jego faktycznego wdrozenia i zastosowania w praktyce spotecznej instytucji
reprezentowanych w trakcie badania barier, testowania i ewaluacji nowych rozwigzan.
Zaplanowano, adekwatnie do gtéwnych modeli interwencji, 3 procedury testowania w
ramach Laboratoriow tematycznych (Laboratorium Kobieta 50+, Laboratorium Obszary
Wiejskie 50+ oraz Laboratorium MSP 50+). Pracami testujacymi kazdego laboratorium
kierowac bedzie instytucja najbardziej doswiadczona w przedmiotowym zakresie, bazujac
na wieloletnich doswiadczeniach i wiedzy eksperckiej w kreowaniu i zastosowaniu
instrumentéw szkoleniowych lub doradczych w zakresie aktywnosci zawodowej oséb
starszych. Uwzglednienie doswiadczen kilku instytucji szkoleniowych gwarantuje
reprezentatywny dobor zespolow eksperckich, treneréw, doradcéw, psychologow i
moderatoréw spotecznych testujacych 12 wstepnych wersji produktéw finalnych:

o Biatlostocka Fundacja Ksztatcenia Kadr realizujgca projekty lokalne i
regionalne w zakresie doradztwa i szkolen dla 10 tysiecy mieszkancéw obszarow
wiejskich oraz liczne projekty aktywizacji spotecznej w oparciu o lokalne
porozumienia wspotpracy wdrazajgce innowacyjne produkty PIW EQUAL

o Zaklad Doskonalenia Zawodowego odpowiedzialny za testowanie rozwigzan
doradczych i szkoleniowych w zakresie godzenia zycia i zawodowego w projekcie
PIW EQUAL kierowanych dla pracownikéw i pracodawcéw, w tym MSP.

O rzetelnosci testu swiadczy tez uwzglednienie w modelu innowacji trzech obszardéw
problemowych, co gwarantuje szeroki i reprezentatywny dobor odbiorcéw innowacji:

o Kobiety 50+ W ramach testu zaangazowanych zostanie 20 pracujacych kobiet
50+ z rdéznorodnych sektoréw podlaskiej gospodarki. Gwarantuje to
reprezentatywnosc¢ problematyki ptci w utrzymaniu aktywnosci pracownikow 50+.

o Rolnicy i domownicy 50+ W ramach testu zaangazowanych zostanie 20
pracownikéw 50+ z sektora rolnictwa z kilku odmiennych obszaréw pod wzgledem
prowadzonej dziatalnosci rolnej (powiat typowo rolniczy z duzymi gospodarstwami
rolnymi oraz powiat typowo turystyczny z matymi gospodarstwami rolnymi), co
gwarantuje reprezentatywnos¢ problematyki obszarow wiejskich w utrzymaniu
aktywnosci zawodowej 50+ mieszkancow wsi.

o Pracownicy MSP 50+ W ramach testu zaangazowanych zostanie 20 pracownikéw
504 zatrudnionych w MSP z firm reprezentujacych kluczowe branze podlaskiej
gospodarki, co gwarantuje reprezentatywnos$¢ problematyki 50+ w matych i
$rednich przedsiebiorstwach w catym obszarze podlaskiej gospodarki.

O rzetelnosci testu swiadczy tez uwzglednienie w modelu innowacji trzech rodzajow
instrumentéw, co gwarantuje reprezentatywny dobor uzytkowniké4w innowacji:

o Trenerzy i doradcy. W ramach testu zaangazowani zostang doradcy zawodowi,
doradcy rolniczy, doradcy personalni, psycholodzy, trenerzy osobisci i lekarze
medycyny pracy, co gwarantuje rzetelno$¢ testu oraz wszechstronnos$c i
uzytecznos$c¢ przygotowanych reko3emndacji wdrozeniowych.
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o Kadry zarzadzajace i MSP W ramach testu zaangazowanych zostanie 15 firm
(kadr zarzadzajacych, wiascicieli firm) z udziatem ktorych testowane beda narzedzi
doradcze i szkoleniowe, procedury zarzadzania oraz lokalnej wspdipracy, co
zwieksza trafnos$¢ (zgodnosé z potrzebami rynku pracy) testowanych rozwigzan
oraz kompleksowos¢ i uzytecznos¢ wypracowanych rekomendacji wdrozeniowych.

o Instytucje rynku pracy W ramach testu zaangazowanych zostanie 15 instytucji -
30 pracownikéw reprezentujacych PUP, WUP, NGO, MSP i JST bioracych udziat w
warsztatach lokalnej wspotpracy przygotowujacych strategie dziatania na rzecz
utrzymania aktywnosci zawodowej pracownikédw 50+ z wykorzystaniem
wypracowanych produktéw finalnych. Szeroki dobdér grupy uzytkownikéw w tym
zakresie gwarantuje rzetelno$¢ testu poprzez zastosowanie procedur konsultacji
spotecznej wypracowywanych rozwigzan oraz ich bezposredniej implementacji w
dokumenty strategiczne lokalnych spotecznosci.

W kazdym laboratorium przewidziano podobng $ciezke testujaca, realizowang
rownolegle dla kazdego z 3 instrumentéw interwencji (w kazdym modelu interwencji).
Testowanie kazdorazowo rozpoczyna sie od powotania zespotu opracowujgcego wstepng
wersje produktu finalnego (adaptacja i modyfikacja sprawdzonych narzedzi na potrzeby
grup docelowych lub opracowanie i weryfikacja nowych narzedzi). Wstepne wersje
testowane bedq wedtug nastepujacego schematu (zgodnie z poziomami interwencji):

o Test Pracownika. W ramach testu z udziatem 20 pracownikéw (w kazdym
modelu interwencji) diagnozowane bedg specyficzne potrzeby szkoleniowe (test
narzedzi doradczych: PF1, PF5, PF9) oraz udzielone zostang ustugi szkoleniowe
adekwatne do diagnozy (test narzedzi szkoleniowych: PF2, PF6 i PF10)

o Test Pracodawcy. W ramach testu z udziatem 5 pracodawcow (w kazdym modelu
interwencji) dokonany zostanie audyt stanowisk pracy i procedur zarzadzania (test
narzedzi audytu i doradztwa: PF3, PF7, PF11)

o Test Otoczenia. W ramach testu z udziatem 5 instytucji otoczenia pracownika i
pracodawcy (w kazdym modelu interwencji) moderowana bedzie w warsztatach
lokalna wspotpraca zmierzajaca do przyjecia wspolnej strategii dziatania dla
aktywnosci zawodowej 50+ (test narzedzi wspétpracy: PF4, PF8, PF12)

o Rekomendacje wdrozeniowe. Wszystkie etapy testowania zakonczone zostang
raportem z testu w formie rekomendacji wdrozeniowych opracowanych przez
powotane zespoty eksperckie oraz uzytkownikow i odbiorcéw zaangazowanych w
proces testowania (rezultat: 12 opiséw narzedzi i rekomendacji wdrozeniowych)

Zwazywszy na fakt, iz do prowadzenia testdw zaangazowane zostang zespoty eksperckie
sposrod doswiadczonych w dziedzinie specjalistow, przygotowujacych podobne lub
adoptowane rozwigzania nie przewidziano specjalnych szkolen dla zespotéw
testujacych. Dla zachowania rzetelnosci testu uzytkownicy i odbiorcy dysponowaé bedg w
czasie testu potoczng i reprezentatywng wiedzg w problematyce dotyczacej przedmiotu
testu. Test monitorowany bedzie poprzez miesieczne raporty z testu opracowywane
przez koordynatorow poszczegdlnych laboratoriéw z udziatem uzytkownikow i odbiorcow,
na podstawie ktérych modyfikowane bedg wstepne wersje produktéow oraz procedury
samego testu. Decyzje w tym zakresie podejmowane bedq przez Grupe Sterujaca.
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V. SPOSOB SPRAWDZENIA, CZY INNOWACJA DZIALA

o Czy planowane podejscie do monitoringu w fazie testowania i ewaluacji skutecznosci produktu
gwarantuje rzetelno$¢ oceny produktu finalnego?

Szczegotowy opis planowanych dziatan w zakresie monitoringu i ewaluacji skutecznosci
produktéw zostat zawarty w systemie monitoringu i ewaluacji projektu (M&E).
Monitoring w fazie testowania bedzie prowadzony zaréwno w zakresie oceny
prawidtowosci prowadzonych zadan z punktu widzenia zarzadzania projektem oraz
realizacji zatozonych celow, jak i rowniez oceny skutecznosci oraz jakosci
wypracowanych produktéw finalnych. Przewidziany schemat monitorowania etapu
testowania zapewni wtasciwy nadzor nad realizacjg poszczegdlnych dziatan, jak i zapewni
zgromadzenie optymalnej ilosci danych i informacji zwrotnych z testu, ktore wraz
z wynikami ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej bedq mogty by¢ wykorzystane w analizie
rzeczywistych efektow testowanych produktéw. Dziatania testujgce zostaty zaplanowane
w trzech obszarach problemowych w kazdym Laboratorium testujagcym, w oparciu o
podobng Sciezke testujacg. W ramach Laboratoriow przewidziano przyktadowe obszary
oceny: zgodnos$¢ poszczegdlnych etapow zadania z przyjetym harmonogramem, trafnos¢
etapéw diagnozy i okreslania potrzeb szkoleniowych, trafnosci i rzetelnos¢ prowadzonych
audytéw w firmach (EFP, PZW, 50+), uniwersalnos¢ testowanych rozwigzan w zakresie
intermentoringu i tworzonych stanowisk EFP, zgodnos$¢ roboczych wersji opisu produktu
finalnego z przyjetymi celami projektu i zidentyfikowanymi potrzebami. Przy ich ocenie
zaplanowano wykorzystywanie miedzy innymi nastepujacych narzedzi: testy wiedzy
przed rozpoczeciem szkolen i po ich zakonhczeniu, listy obecnosci uczestnikéw testu,
ankiety oceniajgce testowane szkolenia, doradztwo indywidualne, audyty, karty pracy
doradcédw i audytoréw, umowy oséb testujacych EFP, raporty z przeprowadzonych
audytéw wewnetrznych i regulaminy PZW.

Kluczowym narzedziem pozyskania informacji zwrotnej z testu, beda raporty z testu
prowadzone i przedstawiane comiesiecznie Grupie Zarzadzajacej przez koordynatorow
poszczegdlnych laboratoriow. Analiza wszystkich powyzszych instrumentéw bedzie
podstawa do weryfikacji zastosowanych procedur testowania oraz wstepnych
wersji produktéow finalnych w kazdym laboratorium. Cyklicznos¢ i miesieczna
czestotliwo$¢ dziatan monitorujacych zapewni wilasciwg kontrole nad prowadzonymi
dziataniami testujgcymi. Przygotowanie raportow zostanie poprzedzone spotkaniem z
uczestnikami testu (uzytkownikami i odbiorcami) w celu zebrania ich opinii w trakcie
testu. Na podstawie zebranego materiatu zesp6t nadzorujacy przeprowadzenie danego
testu bedzie modgt przygotowa¢ na biezgco propozycje modyfikacji wstepnej wersiji
produktu finalnego oraz samego procesu testowania. Decyzje odnosnie proponowanych
zmian w tym zakresie bedzie podejmowata Grupa Zarzadzajgqca. W tym celu po 6
miesigcach testowania na posiedzeniu Grupy Zarzadzajgcej z udziatem uzytkownikow i
odbiorcow przedstawione zostang raporty posrednie z funkcjonowania Laboratoriéw na
podstawie, ktorych zostang podjete decyzje odnosnie ewentualnych modyfikacji metod
testowania lub zatozen metodologicznych samych rezultatow.

Po zakonczeniu testowania przeprowadzona zostanie wewnetrzna i zewnetrzna
ewaluacja produktéw finalnych w oparciu o nowoczesne metody oceny efektywnosci
kierowane do uczestnikdédw testu i potencjalnych odbiorcow. Rzetelno$¢ tej oceny
zapewniona bedzie poprzez zastosowanie procedury roéwnolegtej oceny produktow
finalnych przez ekspertow wewnetrznych znajacych specyfike testowania, wraz ze
S S

Innowacje 50+ program testowania i wdrazania RE B0
$ . . L !
ﬁ nowych metod utrzymania akbywnosci zawodowe) z

pracownikdw po so. roku kycia S e I_ BF KK
F PO g ¥ WhixpyagsTos® BIALYSTOK Z

Lider Projektuy Partnor Prajeiiu Farner Frojakiu




KAPITAL LUDZKI N o | &

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

* % %
* ok

* oy *

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

wszystkimi barierami i modyfikacjami diagnozowanymi w trakcie testy w ramach
raportow posrednich oraz przez ekspertow zewnetrznych angazowanych przez
zewnetrznego ewaluatora wytonionego w postepowaniu gwarantujagcym najwyzsze
doswiadczenia i jakos¢ ustug ewaluacji. Zastosowanie tej procedury zapewni jednoczesnie
wnikliwo$¢ jak i obiektywno$¢ procedury ewaluacji produktu finalnego oraz samej
procedury testowania i uzyskanych w ten sposéb rekomendacji wdrozeniowych.

Ewaluacja wewnetrzna prowadzona przez zespdt projektowy koncentrowaé sie
bedzie na procesie testowania i dotyczy¢ bedzie w wiekszym stopniu rzetelnosci i
trafnosci  wypracowanych rekomendacji  wdrozeniowych produktow  finalnych
podlegajacych testowaniu. Dlatego tez kierowana bedzie przede wszystkim do
uczestnikéw procesu testowania w kazdym laboratorium. Eksperci projektu, znajacy
szczegbtowo zatozenia testu, bariery i modyfikacje zgtaszane w trakcie testowania oraz
bariery i zalecenia sformutowane na etapie badan jakosciowych, przeprowadzg badania
kierowane do 20 pracownikéow 50+ (potencjalnych odbiorcow) oraz 5 pracodawcow
(uzytkownikow) testujacych 4 wstepne wersje produktéw finalnych w Laboratorium
Kobieta 50+. Do wskazanej grupy uczestnikdw testu zasotosowana zostanie metoda
Assisted Telephone Interview (ATI). Dodatkowo do 50 pracownikéw firm bioracych
udziat w testowaniu rozwigzan dla kobiet 50+ objetych zostanie badaniem z
zastosowaniem metody Computer Assisted Web Interviewing (CAWI). Procedura ta
pozwoli oceni¢ wptyw testowanych rozwigzan na szersze funkcjonowanie firmy, takze
pracownikdéw wspotpracujacych z kobietami 50+. Diagnoza recepcji nowych rozwigzan,
szczegllnie w zakresie zmian w pracy zespotu powodowanych wdrozeniem EFP w
stosunku do niektérych pracownikéw, ma niebagatelne znaczenie w ocenie realnych
mozliwosci wdrozenia testowanych rozwigzan w funkcjonowanie catej firmy. Dodatkowo
na etapie podsumowania ewaluacji zewnetrznych i formutowania ostatecznych
rekomendacji wdrozeniowych na rzecz walidacji produktéw finalnych zastosowana
zostanie metoda Focus Group Interview (FGI) z udziatem uczestnikédw testu na
poziomie firmy oraz instytucji bioracych udziat w badaniach jakosciowych oraz w tescie
na poziomie rozwigzan lokalnej wspoétpracy. Podobna, trzystopniowa procedura ewaluacji
zastosowana zostanie w pozostatych dwéch obszarach problemowych, czyli w
Laboratorium Obszary wiejskie 50+ i Laboratorium MSP 50+, gdzie w ewaluacji wezmie
udziat dodatkowo 40 pracownikéw 50+ biorgcych udziat w testach, 10 pracodawcéw oraz
100 pracownikdéw firm biorgcych udziat w testowaniu.

Ewaluacja zewnetrzna prowadzona przez wytoniong w drodze postepowania firme, z
zastosowaniem merytorycznych kryteridw wyboru oferty, koncentrowa¢ sie bedzie na
produkcie finalnym i jego potencjale wdrozenia (trafnos¢, przydatnos¢, dostosowanie
do potrzeb) oceniajac atrakcyjnos¢ wdrozeniowa wypracowanych rozwigzan. Metody
ewaluacji i metody doboru grupy badawczej bedq przedmiotem oferty podlegajacej
ocenie w procedurze wylonienia ewaluatora zewnetrznego. Kryterium oceny w tym
zakresie zwigzane bedzie z zapewnieniem reprezentatywnosci badanej préby w
kontekscie zaplanowanych dziatan upowszechniania i mainstreamingu oraz
kompleksowosci oceny pod katem zastosowan produktow finalnych zaréwno na poziomie
12 poszczegdlnych narzedzi, jak tez 9 modelowych schematéw dziatan oraz 3
zintegrowanych modeli interwencji w obszarach problemowych.

Rezultaty ewaluacji wewnetrznej i zewnetrznej beda podstawg dla GZ do
rekomendowania finalnych produktéw testowania do dalszej walidacji i upowszechniania.
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VI. STRATEGIA UPOWSZECHNIANIA

o Czy wiasciwie zdefiniowano grupy docelowe i dziatania w ramach strategii upowszechniania?

Strategia upowszechniania rozumiana jest jako zintegrowane dziatania majace na celu
przekazywanie do zdefiniowanych adresatéw informacji na temat wypracowanych w
projekcie produktow finalnych. Przyjeta strategia upowszechniana podzielona zostata na
nastepujacych pie¢ etapdéw:

(¢]

L

Etap I. Zdefiniowanie celu nadrzednego procesu upowszechniania. Celem
nadrzednym procesu upowszechniania jest zwiekszenie wiedzy ogdlnej na temat
zalet oraz wiedzy praktycznej na temat procedur zastosowania i wdrozenia
zwalidowanych produktéw finalnych. W konsekwencji proces upowszechniania
powinien doprowadzi¢ do witaczenia produktéow finalnych w praktyke spoteczng
(funkcjonowanie firm i instytucji rynku pracy) oraz utatwi¢ ich wiaczenie do
gtownego nurtu regionalnej polityki zatrudnienia, poprzez presje moderowanych i
zachodzacych zmian w praktyce spotecznej interesariuszy tej polityki.

Etap II. Zdefiniowanie grup odbiorcow i uzytkownikow. Zdefiniowanie grup
odbiorcow upowszechnianych komunikatow wymaga dualnego podejscia. Z jednej
bowiem strony dziatania upowszechniajace skierowane beda do szerokiego
odbiorcy, rozumianego jako opinia publiczna czy mieszkancy wojewddztwa
podlaskiego oraz do trzech grup docelowych projektu: kobiet 50+, pracownikow
50+ zatrudnionych w MSP oraz rolnikéw, domownikéw i pracownikéw 50+ na
obszarach wiejskich. Z punktu widzenia zwalidowanych produktow do grupy
uzytkownikéw zaliczyé nalezy: pracodawcy z sektora MSP, publiczne stuzby
zatrudnienia tj. Wojewodzki Urzad Pracy w Biatymstoku z oddziatami terenowymi
w tomzy i Suwatkach, 14 Powiatowych Urzeddéw Pracy, agencje zatrudnienia
(agencje posrednictwa pracy, doradztwa personalnego, poradnictwa zawodowego,
pracy tymczasowej zgodnie z rejestrem WUP), instytucje szkoleniowe (zgodnie z
rejestrem WUP), instytucje dialogu spotecznego (Wojewddzka Rada Zatrudnienia,
Powiatowe Rady Zatrudnienia), organizacje pracodawcow (Podlaski Klub Biznesu,
Izba Przemystowo-Handlowa w Biatymstoku, Podlaskie Stowarzyszenie Wiascicielek
Firm, Izba Rzemieslnicza i Przedsiebiorczosci, Podlaski Zwigzek Pracodawcow,
Podlaska Loza Business Center Club), zwigzki i stowarzyszenia zawodowe oraz
organizacje pozarzadowe (Stowarzyszenie Akademia Plus 50).

Etap III. Zdefiniowanie gtéwnych tresci komunikacyjnych. Dziatania w
zakresie upowszechniania oparte zostaty na zatozeniu koniecznosci ich
roznicowania. Do gtdwnych tresci komunikacyjnych, przyjmuje sie ogdlne
informacje prezentujgce walory uzytkowe zwalidowanych produktéw finalnych,
ukazanie pozytywnych wynikéw fazy ich testowania, skierowane do pierwszej
grupy odbiorcow, jaka jest opinia publiczna. Natomiast szczegotowe tresci
komunikacyjne skierowane do wymienionych powyzej grup uzytkownikéw odnosic¢
sie bedg juz do kwestii praktycznych i technicznych. Wskazywac¢ bede na
konkretne rozwigzania mozliwe do zaimplementowania w pracy z réoznymi grupami
w sformutowanych trzech obszarach problemowych. Przyktadowe tresci
komunikacyjne w podziale na adresatéw prezentuje ponizsze zestawienie:

o
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* Tresci komunikacyjne dla odbiorcow: zalety wypracowanych w Projekcie
innowacyjnych produktéw finalnych; Zalety, korzysci i oferta programu
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doradczo-szkoleniowego dla Kobiet 50+; Zalety, korzysci i oferta programu
doradczo-szkoleniowego dla rolnikéw i domownikédw 50+ oraz Zalety,
korzyéci i oferta programu Intermentoringu 50+ dla pracownikéw MSP,
Zalety i korzysci EFP w pracy zawodowej kobiet, Potencjat rozwoju
zawodowego i osobistego turystyki wiejskiej etc..

* Tre$éci komunikacyjne dla uzytkownikow: Jak bada¢ potrzeby
szkoleniowe i rozwojowe kobiet 50+ w oparciu ankiete tréjstronnego badania
potrzeb szkoleniowych; Jak przygotowac elastyczne stanowisko pracy dla
50+ z uwzglednieniem audytu stanowiska pracy i rekomendacji EFP; Jak
bada¢ potencjat firmy agroturystycznej Ilub turystycznej w zakresie
zatrudnienia pracownikéw 50+ z obszaréw wiejskich, z uwzglednieniem ich
wiedzy w zakresie dziedzictwa kulturowego, Jak badac¢ stan i potencjat firmy
MSP w zakresie stosowania i mozliwosci wdrozenia procedur zarzadzania
wiekiem PZW, Zalety i korzysci ankiety badania potrzeb szkoleniowych
pracownika 50+ w MSP z udziatem Trenera Osobistego i Lekarza;
Upowszechnianie zalet i korzysci programu prac lokalnej koalicji na rzecz
utrzymania aktywnosci zawodowej 50+ a w szczegodlnosci z kim i w jaki
sposéb prowadzi¢ lokalng wspétprace, Jak przygotowac i wdrozy¢ lokalng
strategie dziatania z wykorzystaniem srodkéw UE, Jak wykorzystac¢ potencjat
lokalnych instytucji rynku pracy i przedsiebiorcéw do zwiekszania aktywnosci
zawodowej pracownikdw 50+ a w szczegdlnosci wdrazania nowych metod
doradczo-szkoleniowych, EFP i PZW

Etap IV. Zdefiniowanie instrumentdow i kanatéw przekazéw komunikacyjnych.
Zaprezentowane tresci komunikacyjne, odnoszace sie do poszczegdlnych
produktéw finalnych, wymagaja w procesie upowszechniania doboru
zroznicowanych instrumentow i kanatow dystrybucji informacji. I tak planowane
jest zastosowanie nastepujacych instrumentéw: Dziatania z zakresu media
relations, w ktérych dzieki zaangazowaniu dziennikarzy mediéw lokalnych i
regionalnych do wspotpracy bedzie mozliwe dotarcie z informacjami do szerokiego
odbiorcy; Produkcja cyklu 5 filméw w regionalnym pasmie TVP Biatystok
poswieconych aktywnosci zawodowej 50+, Publikacja cyklu 8 artykulow w
gazecie lokalnej poswieconych problematyce, stuzacych upowszechnianiu
produktéw finalnych; Publikacja ksiazkowa ,Innowacyjne metody utrzymania
aktywnosci zawodowej 50+”; Organizacja 6 szkolen praktycznych z udziatem
potencjalnych uzytkownikéw (MSP, NGO, PUP, WUP, JST); 3 seminaria
przyjmujace strategie i plan dziatan (ziatanie to mozna zaliczy¢ do wtaczania w
lokalny nurt polityki), Konferencja podsumowujgca projekt z udziatem odbiorcow
i uzytkownikéw oraz mass medidw upowszechniajgca wszystkie produkty finalne i
dobre praktyki oraz Strona WWW Projektu jako instrument biezacej dystrybucji
informacji o dziataniach oraz produktach finalnych projektu, po jego zakonczeniu.

V. Sformulowanie i realizacja planu dzialan. Dzialania upowszechniajace
planowane i realizowane bedq zgodnie z przyjetym we wniosku o dofinansowanie
harmonogramem. Wymienione powyzej dziatania upowszechniajagce beda
wprowadzeniem do dziatan z zakresu mainstreamingu, bowiem wypracowane
produkty zostang przekazane decydentom majacym wptyw na ksztattowanie
regionalnej polityki zatrudnienia.
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VII. STRATEGIA WLACZANIA DO GLOWNEGO NURTU POLITYKI

o Czy wilasciwie zdefiniowano grupy docelowe i dziatania w ramach strategii wiaczania do gtéwnego
nurtu?

o Czy proponowane dziatania gwarantujq skutecznos¢ wiaczania do gtdwnego nurtu polityki?
Zgodnie z ustaleniami RST w wojewddztwie podlaskim, przyjeto szerokg definicje
gtéwnego nurtu polityki. Zgodnie z tg definicjg za gtdwny nurt polityki na poziomie
regionalnym uznac¢ nalezy dokumenty strategiczne wojewodztwa a na poziomi
lokalnym dokumenty strategiczne powiatu lub gminy. Majac na uwadze
funkcjonowanie konkretnych firm czy instytucji mozna uwzgledni¢ takze dokumenty
strategiczne na najnizszym poziomie szczegdtowosci (pracodawcy i pracownika). W ujeciu
tym za wigczanie w nurt polityki uzna¢ mozna przewidziane w projekcie audyty firm czy
korekty w zakresie zarzadzania firma (dokumenty strategiczne firmy dotyczace misji,
polityki zatrudnienia czy CRS). W projekcie przewidziano juz na etapie testowania
innowacyjne narzedzia wiaczania w nurt polityki na poziomi lokalnym, w formie lokalnej
strategii dziatania (dokument strategiczny opracowany przez lokalne instytucje w
ramach warsztatow 3 lokalnych koalicji adekwatnie do 3 obszaréw problemowych
projektu). Najbardziej ogélnym poziomem wigczania jest poziom polityki regionalnej,
przy czym dziatania w tym zakresie sg najmniej precyzyjne i nie bezposrednie, przez co
ograniczajg sie raczej do dziatan typowych dla upowszechniania (konferencje z udziatem
decydentéw: samorzad wojewddztwa, Wojewddzki Urzad Pracy). Mozna jednak zatozyd,
iz w ramach wspotpracy z WUP w lokalnej koalicji w Biatymstoku (z udziatem
pracownikéw WUP) prowadzone beda starania wiaczenia wypracowanych rezultatow w
wojewodzky strategie zatrudnienia, co bedzie wymiernym wskaznikiem wiaczenia
innowacji w gtéwny nurt polityki na poziomie regionu.
W ramach mainstreamingu, stanowigcego dopetnienie procesu upowszechniania,
prowadzone beda dziatania majace na celu wiaczenie wypracowanych produktéw do
gtdbwnego nurtu lokalnej i regionalnej polityki zatrudnienia. Dziatania w tym zakresie
przyjma charakter zarowno mainstreamingu horyzontalnego, jak i wertykalnego. W
zwigzku z faktem, iz zasieg przestrzenny Projektu obejmuje wojewddztwo podlaskie
podejmowane aktywnosci zogniskowane beda na uzytkownikach i decydentach
dziatajacych na terenie wojewoddztwa podlaskiego.

W ramach dziatan wertykalnych skierowanych do decydentéow (marszatka
wojewodztwa podlaskiego, radnych Sejmiku Wojewddztwa Podlaskiego, prezydenta
miasta Biategostoku, radnych Rady Miejskiej w Biatymstoku, dyrektora Wojewddzkiego
Urzedu Pracy w Biatymstoku czy dyrektoréw Powiatowych Urzeddw Pracy) wptyw na
proces tworzenia lokalnej i regionalnej polityki zatrudnienia realizowany bedzie poprzez
zaplanowane seminaria strategiczne oraz konferencje, ktére w swoim przebiegu bedg
miaty charakter lobbingowy. Transfer produktéw finalnych do obszaru dziatania
decydentéw bedzie realizowany takze poprzez publikacje ksigzkowg dotyczaca
innowacyjnych rozwigzan w zakresie utrzymania aktywnosci zawodowej 50+
dystrybuowang wraz z listem informacyjnym kierowanym do poszczegolnych decydentow
oraz wspotpracujacych z nimi urzednikow i kierownikdw dziatdw, majacych wieksze
przetozenie na praktyke i wspédtprace z podlegtymi instytucjami. Wymienieni powyzej
decydenci to podmioty uczestniczace w procesie tworzenia oraz uchwalania
strategicznych dokumentow odnoszacych sie bezposrednio do lokalnego i regionalnego
rozwoju spoteczno - gospodarczego i posrednio do polityki zatrudnienia, jak i
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dokumentéw strategicznych odnoszacych sie juz bezposrednio do polityki
zatrudnienia. Zaliczy¢ do nich nalezy: Strategie Rozwoju Wojewddztwa Podlaskiego;
Wojewddzka Strategie Polityki Spotecznej; Regionalng Strategie Innowacji Wojewddztwa
Podlaskiego; Podlaskg Strategie Zatrudnienia; Program Rozwoju Edukacji Wojewddztwa
Podlaskiego czy Strategie Rozwoju Miasta Biategostoku.

Wszystkie wymienione dokumenty sa obecnie w trakcie realizacji z okreslong
perspektywg czasowq. Dlatego tez celem dziatan wiaczajacych jest uwzglednienie
wypracowanych modeli interwencji i zwigzanych z nimi produktéw finalnych w fazie
opracowywania powyzszych dokumentéw na kolejne perspektywy czasowe, co
wptynie na korzystne zmiany w aspekcie poprawy aktywnosci zawodowej 50+ w
wojewodztwie podlaskim. Szczegolnie wazne w tym aspekcie jest wdrozenie w procedury
tworzenia prawa i polityki regionalnej produktéow finalnych zwigzanych z tworzeniem
lokalnych strategii dziatania i wspotpracy lokalnej — 3 Programy prac lokalnej koalicji w
kazdym z trzech obszaréw problemowych wraz ze wzorami trzech strategii dziatania.

W ramach dzialan horyzontalnych uwzgledniono dziatania kierowane gtéwnie do
potencjalnych uzytkownikéow produktéw finalnych. Szczegdlnie wazne z punktu widzenia
samych pracownikéw w wieku 50+, pracodawcéw, jak i organizacji ich zrzeszajacych
wydaje sie wywieranie wptywu na wdrozenie do polityki zatrudnienia i strategii
rozwoju poszczegolnych firm nastepujacych produktéw finalnych: Ankiety
tréjstronnego badania potrzeb szkoleniowych; Programu szkolenia Kobiet 50+; Ankiety
audytu stanowiska pracy kobiety 50+ i rekomendacji EFP; Programu IPD rolnik 50+;
Programu indywidualnego szkolenia Rolnikéw 50+; Ankiety audytu agroturystyki na rzecz
50+; Ankiety badania potrzeb szkoleniowych przez Trenera Osobistego i Lekarza;
Programu Intermentoringu 50+ czy Ankiety audytu MSP w PZW 50+. Uwzglednienie
wymienionych produktéw finalnych w polityce rozwoju i zatrudnia podlaskich
przedsiebiorstw ma znaczenie nie tylko z punktu widzenia aktywnosci zawodowej 50+,
ale réowniez istotne jest z punktu widzenia problematyki spotecznej odpowiedzialnosci
biznesu (CSR). Koncepcja CSR, wedtug ktdérej przedsiebiorstwa na etapie budowania
strategii dobrowolnie uwzgledniajg interesy spoteczne jest nie tylko koncepcjq
zarzadzania przedsiebiorstwem, ale rowniez instrumentem jego pozytywnego wizerunku.
Przeprowadzane cyklicznie audyty stanowisk pracy wsrdéd oséb 50+ w trzech obszarach
problemowych wpisujg sie w koncepcje wdrazania CSR, pozwolg bowiem na $wiadome
prowadzenie polityki zatrudnienia opartej na rzeczywistych potrzebach pracownikéw z
korzyscig dla obu stron.

Podsumowujac, korzysci jakie ptynaé z procesu upowszechnia i mainstreamingu
produktow finalnych projektu sprowadzi¢ mozna do nastepujacych:

o 2Zwiekszenie swiadomosci ogdlnospotecznej na temat problematyki zatrudnienia
50+ w wojewoddztwie podlaskim w 3 obszarach problemowych;

o Udoskonalenie Ilokalnej i regionalnej polityki zatrudnienia, ktora
uwzgledniajac potrzeby 50+ utrzyma i zwiekszy ich aktywno$¢ zawodowag;

o Upowszechnienie i wdrozenie wszystkich zwalidowanych produktéw finalnych
wsérod podlaskich pracodawcéw oraz w strategicznych dokumentach odnoszacych
sie do lokalnej i regionalnej polityki zatrudnienia;

o Przelamanie negatywnych stereotypow dotyczacych aktywnosci zawodowej
oraz samoksztatcenia pracownikow 50+ utrudniajgcych im utrzymanie pracy.
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VIII. KAMIENIE MILOWE II ETAPU PROJEKTU

Strategia wdrazania innowacji dotyczy zaréwno etapu testowania wstepnych wersji
produktéow finalnych jak tez procesu ich ewaluacji, opracowania finalnych wers;ji
produktéow i ich wdrazania. Dlatego tez kamienie milowe projektu dotyczy¢ bedag
logicznych i czasowych sekwencji wdrozenia innowacji, wedtug nastepujacego schematu:

o Opracowanie wstepnych wersji 12 produktéow finalnych - opracowane w I
kwartale funkcjonowania laboratoriow (wykonanie: marzec 2011)

o Opracowanie rekomendacji wdrozeniowych i opisow 12 produktéow
finalnych. Opisy opracowane zostang w IV kwartale funkcjonowania laboratoriéw
w efekcie testdw przeprowadzonych w II i III kwartale funkcjonowania
laboratoriow (wykonanie: grudzien 2011)

o Ewaluacja 12 produktéw finalnych, 9 instrumentéw interwencji i modeli
dziatania. W wyniku ewaluacji podrecznik wdrozeniowy uwzgledniajacy
rekomendacje wdrozeniowe i raport z ewaluacji (wykonanie: czerwiec 2012)

o Upowszechnienie produktéw poprzez szkolenia. Realizacja szkolen z
produktow finalnych dla szerszych grup uzytkownikéw (wykonanie: wrzesien 2012)

o Wdrozenie modeli poprzez lokalne strategie. Dziatania wlgczania w nurt
polityki lokalnej poprzez seminaria przyjmujace strategie dziatania (wykonanie:
grudzien 2012) oraz w nurt polityki regionalnej poprzez konferencje z udziatem
decydentéw i dystrybucje publikacji (wykonanie: marzec 2013)

IX. ANALIZA RYZYKA

o Czy analiza ryzyka pozwala na okreslanie potencjalnych zagrozen i zaplanowanie dziatan w celu
zmniejszenia ich negatywnych skutkdw?
o Czy analiza ryzyka przewiduje wtasciwe sposoby ograniczania najwazniejszych zagrozen?

W projekcie innowacyjnym nalezy zidentyfikowaé dwa newralgiczne momenty w
trakcie realizacji projektu. Pierwszym jest ocena strategii wdrazania projektu, a
drugim walidacja produktéw finalnych w celu dopuszczenia ich do upowszechnia i
wigczania do gtdwnego nurtu polityki. W obydwu przypadkach negatywna ocena moze
skutkowa¢ rozwigzaniem umowy o dofinansowanie, co oznacza zakonczenie dziatan
projektowych. Dlatego tez obydwa ryzyka zostaty zidentyfikowane jako najsilniej
wptywajace na realizacje projektu. (wptyw na realizacje - 4 punkty w 4 punktowej skali).
Oceniajac prawdopodobienstwo wystgpienia tych dwoch zagrozen, nalezy oceni¢ je na
stosunkowo niskie (prawdopodobienstwo - 1 punkt w 3 punktowej skali), gdyz autorzy
strategii majq unikalne doswiadczenie w walidacji innowacyjnych rozwigzan w ramach
PIW EQUAL, przeszli stosowne szkolenie w zakresie przygotowani i oceny strategii
wdrazania organizowane przez Instytucje Posredniczacg a I etap projektu potwierdzit w
badaniach zasadno$¢ przyjetych zatozen. Ryzyku negatywnej walidacji produktu
finalnego przypisano niski stopien prawdopodobienstwa ze wzgledu na przewidziane
dziatania majace zapewni¢ przygotowanie wysokiej jakosci produktow finalnych. System
monitoringu i ewaluacji przewiduje okreslony schemat postepowania w trakcie
realizowania fazy testowania. Podstawg doprecyzowania produktéw finalnych bedg
informacje zgromadzone w trakcie diagnozy za pomocg szeroko zakrojonych badan
ilosciowych, jak i badan jakosciowych, przy wykorzystaniu nowoczesnych metod
badawczych: Focus Group Interview, Desk Research, Individual In-Depth Interview.
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Wysoka jakos¢, a przede wszystkim skutecznosci wypracowanych produktéw finalnych
zapewni prawidtowo zaplanowana i przeprowadzana faza testowania, obowigzkowa
ewaluacja zewnetrzna produktéw wsparta ewaluacjg wewnetrzng przy wykorzystaniu
innowacyjnych narzedzi t.j. Computer Assisted Web interview (CAWI) oraz Computer
Assisted Telephone Interview (CATI) we wszystkich zidentyfikowanych obszarach
problemowych. Niemniej wysoki wptyw, nawet przy najnizszym prawdopodobienstwie
powoduje, iz zagrozenia te sq kluczowe w projekcie (zagrozenie - 4 punkty w 12
punktowej skali liczonej wedtug wzoru wptyw x prawdopodobienstwo)

Kolejnym istotnym ryzykiem projektu jest niewystarczajacy udziat uzytkownikow i
odbiorcow w fazie testowania wstepnych wersji produktu finalnego, co wptywa istotnie na
rzetelnos¢ testowania oraz szanse pozytywnej walidacji produktéw finalnych. (wptyw - 3,
prawdopodobienstwo — 2, zagrozenie - 6). Jest to najsilniejsze zagrozenie projektu, gdyz
zwigzane jest z decyzjami i motywacjg osdb pozostajacych poza zespotem projektu,
podejmujgcych decyzje w znacznym stopniu niezaleznie od logiki i strategii projektu.
Zagrozenie to jest minimalizowane poprzez stosowanie zasady empowerment na
wszystkich etapach realizacji projektu, takze tych poprzedzajgcych testowanie.
Szczegolne znaczenie ma w tym przypadku angazowanie przedstawicieli uzytkownikow i
odbiorcéw w proces badan jakosciowych jako ekspertéw w dziedzinie, co zwieksza ich
motywacje do dalszego udziatu w projekcie. Dobdr uczestnikow badan fokusowych
przemyslany byt pod katem ich angazowania w fazie testowania wstepnych wersji
produktow, ktére opracowane zostaty w uwzglednieniem pomystéw zgtoszonych przez
uczestnikdéw. Podejscie takie buduje wewnetrzng motywacje uzytkownikéw i odbiorcow
do testowania i wdrazania zarekomendowanych rozwigzan. Niebagatelny w tym zakresie
jest takze dobor Partnerstwa realizujgcego projekt, a w szczegdlnosci podziatu ich
odpowiedzialnosci za etap testowania. Za poszczegdlne laboratoria odpowiadaé¢ beda
instytucje z najwiekszym doswiadczeniem w realizacji projektdow w danym obszarze
problemowy, co gwarantuje tatwy dostep do sprawdzonych i chetnie wspdtpracujacych
przedstawicieli uzytkownikéw i odbiorcéw w danym obszarze testowania.

Kolejnym zagrozeniem projektu jest niska skuteczno$¢ upowszechniania produktéw
finalnych projektu oraz niska skutecznos¢ wiaczania ich do gtdwnego nurtu polityki.
Zagrozenia te ocenione zostato jako istotne (wptyw - 1, prawdopodobienstwo - 2,
zagrozenie 2), poniewaz bedzie decydowac o jego ,sukcesie” mierzonym efektywnoscia i
powszechnoscig stosowania wypracowanych rozwigzan. Niemniej efekt projektu, cho¢ w
kontekscie celéw najistotniejszy, ma paradoksalnie najmniejszy wptyw na realizacje
projektu, gdyz stanowi jego ostatnig faze, mierzong w gtdwnej mierze po zakonczeniu
projektu. Minimalizacji ryzyka w obydwu przypadkach bedzie stuzy¢ szczegdtowo
przemyslana koncepcja upowszechniania i mainstreamingu przedstawiona w niniejszej
strategii wdrazania dostosowujgca dziatania informacyjne i promocyjne do odrebnych
celow i potrzeb odbiorcow, uzytkownikow i decydentéow. Prawdopodobienstwo
wystgpienia tych zagrozedn minimalizowane jest takze, poprzez witaczenie w spektrum
produktéw finalnych narzedzi o charakterze upowszechniajgcym (szkolenia) oraz
wdrozeniowym (programy i strategie lokalnych koalicji), ktérych samo testowanie z
udzialem przedstawicieli odbiorcéw, uzytkownikéw i decydentow przygotowywac
bedzie sprawdzony grunt pod dalsze dziatania mainstreamingowe. Niemniej, zwazywszy
na fakt, iz efekt dziatan upowszechniajacych nie zalezy tylko od dziatan projektu ale od
czynnikdw zewnetrznych, takich jak ogodlna polityka unijna i krajowa, pozycja i
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atmosfera wokot problematyki w mediach krajowych, ktéra moze zmieniac sie zaleznie od
dynamicznej sytuacji gospodarczej i politycznej, prawdopodobienstwo wystgpienia
oceniono na stosunkowo wysokim poziomie. Dodatkowo prowadzony bedzie monitoring
mediéw krajowych, zmian w przepisach prawa oraz prowadzona bedzie Scista wspodtpraca
z mediami lokalnymi, celem utrzymania i budowania pozytywnej atmosfery i akceptacji
spotecznej wokodt problematyki aktywnosci zawodowej 50+.

Dziatania zespotu zarzgadzajacego projektu bedg miaty réwniez na celu przygotowanie sie
na wypadek wystgpienia niezidentyfikowanych zdarzen. W tym celu zostat
zaprojektowany szczegdtowy system monitoringu i ewaluacji projektu, ktéry
przewiduje okresowy monitoring i ewaluacje biezacych dziatan projektu zaréwno na
etapie przygotowania, jak i wdrazania. Spotkania zespofu zarzadzajacego oraz Grupy
Zarzadzajacej projektu z udziatem przedstawicieli partneréw, odbiorcow i uzytkownikow
majgq zapewni¢ punktualny przeptyw informacji oraz mozliwos¢ efektywnego
przeciwdziatania identyfikowanym zagrozeniom, nieprzewidzianym w analizie ryzyka.
Wsparcie i aktywny udziat w Grupach Zarzadzajacych wszystkich specjalistow i ekspertéw
zaangazowanych w realizacje projektu zapewni wysoki potencjat merytoryczny,
mozliwo$¢ podjecia szybkich decyzji oraz wdrazania rozwigzan przeciwdziatajacych
negatywnym zjawiskom mogacym zagrozi¢ realizacji projektu. Procedura czgstkowej
akceptacji wypracowywanych produktéw finalnych oraz periodyczny monitoring wraz z
zaangazowaniem przedstawicieli grup docelowych bedg istotnym instrumentem
zarzadzania ryzykiem w projekcie.

Imie, nazwisko, funkcja i podpis osoby/-6b sktadajacej/-ych strategie

W przypadku projektow realizowanych w partnerstwie (nie dotyczy partnerstwa ponadnarodowego) podpisy pod
strategia muszg ztozy¢ przedstawiciele wszystkich instytucji partnerskich.
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X. OPIS WSTEPNYCH WERSJI PRODUKTOW

o Czy wstepna wersja produktu finalnego jest adekwatna do zatozen opisanych w strategii?

o Czy wstepna wersja produktu finalnego moze zosta¢ poddana testowaniu?
W ramach projektu opracowanych zostanie 12 wstepnych wersji produktu finalnego,
ktére po etapie testowania i ewaluacji zmodyfikowane zostang do finalnych wers;ji
produktow, bedacych przedmiotem upowszechniania i wigczania w lokalny lub regionalny
nurt polityki. Zwazywszy na fakt, iz wstepne wersje produktow finalnych (PF)
opracowane zostang (modyfikowane) przez ekspertéow i uzytkownikéw powotanych w
trakcie funkcjonowania laboratoriow w II etapie projektu, na etapie strategii wdrazania
mozna zaprezentowa¢ wytyczne do wstepnych wersji produktéw, bedacych podstawg
zlecenia prac adaptacyjnych. Wytyczne zawierajq podstawowe informacje pozwalajace
zweryfikowa¢ zgodnos$¢ produktéw z zatozeniami strategii oraz realng mozliwos¢ ich
przetestowania w procedurze testu opisanej w strategii:

o (PF1) Ankieta trdjstronnego badania potrzeb szkoleniowych: Opis
zawierajacy informacje na temat konstrukcji narzedzia, ilos¢ stron, ilo$¢ pytan,
moduty tematyczne, dla kogo przeznaczony (wymagania w stosunku do doradcy
zawodowego, lekarza, psychologa), warunki zastosowania.

o (PF2) Program szkolenia Kobiet 50+: Opis zawierajacy informacje na temat
metody szkoleniowej, ilosci godzin zaje¢, sposobu organizacji i harmonogramu
zaje¢, wymagan w stosunku do treneréow, modutéw tematycznych, warunkéw
zastosowania.

o (PF3) Ankieta audytu stanowiska pracy kobiety 50+ i rekomendacji EFP:
Opis zawierajacy informacje na temat konstrukcji narzedzia, ilo$¢ stron, ilosé
pytan, moduty tematyczne, dla kogo przeznaczony, warunki zastosowania.

o (PF4) Program prac lokalnej koalicji na rzecz kobiet 50+ wraz ze wzorem
strategii dziatania: Opis zawierajacy informacje na temat tematéw 5
warsztatow, ilosci godzin, wymogdéw w stosunku do moderatora, wymogéw w
stosunku do sktadu lokalnego partnerstwa, opis wzoru strategii zawierajacy cele,
rozdziaty i zasady podziatu obowigzkéw sygnatariuszy.

o (PF5) IPD rolnik 50+: Opis zawierajacy informacje na temat konstrukgcji
narzedzia, modutdw IPD, dla kogo przeznaczony (wymagania w stosunku do
doradcy zawodowego, doradcy rolniczego, lekarza medycyny pracy), warunki
zastosowania.

o (PF6) Program indywidualnego szkolenia Rolnikéw 50+: Opis zawierajacy
informacje na temat metody szkoleniowej, ilosci godzin zajeé, sposobu organizacji
i harmonogramu zaje¢, wymagan w stosunku do treneréw, modutéw
tematycznych, warunkow zastosowania.

o (PF7) Ankieta audytu agroturystyki na rzecz 50+: Opis zawierajacy informacje
na temat konstrukcji narzedzia, ilos¢ stron, ilos¢ pytan, moduty tematyczne, dla
kogo przeznaczony, warunki zastosowania.

o (PF8) Program prac lokalnej koalicji na rzecz 50+ na wsi wraz ze wzorem
strategii dzialania: Opis zawierajacy informacje na temat tematéw 5
warsztatow, ilosci godzin, wymogow w stosunku do moderatora, wymogdéw w
stosunku do sktadu lokalnego partnerstwa, opis wzoru strategii zawierajacy cele,
rozdziaty i zasady podziatu obowigzkow sygnatariuszy.
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(PF 9) Plan Rozwoju z udzialem Trenera Osobistego i Lekarza: Opis
zawierajacy informacje na temat konstrukcji narzedzia, ilo$¢ stron, ilo$¢ pytan,
moduty tematyczne, dla kogo przeznaczony (wymagania w stosunku do trenera
osobistego i lekarza medycyny pracy), warunki zastosowania.

(PF10) Program Intermentoringu 50+: Opis zawierajacy informacje na temat
metody szkoleniowej, ilosci godzin zajeé, sposobu organizacji i harmonogramu
zaje¢, wymagan w stosunku do treneréow (mtodsi pracownicy firmy w zakresie
ICT), modutéw tematycznych, warunkow zastosowania.

(PF11) Ankieta audytu MSP w PZW 50+: Opis zawierajacy informacje na temat
konstrukcji narzedzia, ilos¢ stron, ilo$¢ pytan, moduty tematyczne, dla kogo
przeznaczony, warunki zastosowania.

(PF12) Program prac lokalnej koalicji na rzecz 50+ w MSP wraz ze wzorem
strategii dziatania: Opis zawierajacy informacje na temat tematéow 5
warsztatow, ilosci godzin, wymogdéw w stosunku do moderatora, wymogoéw w
stosunku do sktadu lokalnego partnerstwa, opis wzoru strategii zawierajqcy cele,
rozdziaty i zasady podziatu obowigzkéw sygnatariuszy.
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Ankieta tréjstronnego badania potrzeb szkoleniowych - PF1

Kontekst narzedzia:

Narzedzie jest produktem finalnym w zakresie modelowych rozwigzan doradczo-
szkoleniowych, bedacych elementem modelu interwencji na rzecz utrzymania aktywnosci
zawodowej kobiet 50+. Narzedzie stuzy trafnej diagnozie potrzeb rozwojowych i
szkoleniowych tej specyficznej grupy pracownikéw, Trafnos$¢ diagnozy zapewniona jest
poprzez uwzglednienie trojstronnej procedury okreslania potrzeb szkoleniowych,
uwzgledniajacej specyficzne potrzeby i bariery kobiety 50+ diagnozowane przez doradce
zawodowego, lekarz i psychologa, potrzeby okreslane przez pracownika oraz potrzeby
okreslane przez pracodawce. Ostateczne rekomendacje szkoleniowe i plan rozwoju sg
kompromisem trzech stron identyfikacji potrzeb (specjalista, pracownik, pracodawca).

Budowa narzedzia:

Narzedzie wystepuje w 3 wersjach (ankieta dla specjalisty, ankieta dla pracownika,
ankieta dla pracodawcy). Gtéwna czes$¢, uniwersalna dla wszystkich wersji, sktada sie z
tabeli zawierajacej 5 grup umiejetnosci (informatyczne i ICT, interpersonalne, prawo i
ksiegowos¢é, jezyki obce oraz specjalistyczne, zawodowe) z kolumnami, w ktérych
uzytkownik wypetnia stan wiedzy (praktycznej, teoretycznej) oraz waznos¢ (zasadnosé
posiadania). Potrzeby szkoleniowe ocenia sie w wybranych kategoriach, wskazujgc na
szczegotowe umiejetnosci i zakresy wiedzy w kazdej grupie (kategorii) umiejetnosci, w
wyniku czego powstaje indywidualny program szkolenia. W wersjach skierowanych dla
specjalistow dodatkowo zawarto rekomendacje dotyczgce stanu zdrowia, motywacji i
zdiagnozowanych barier mentalnych. W wersji dotyczacych pracodawcy dodatkowo
zawarte sg informacje dotyczace organizacji stanowiska pracy, dyspozycyjnosci w
kontekscie szkolen. Po wypetnieniu ankiety przez 3 strony, doradca zawodowy dokonuje
zestawienia potrzeb, negocjujagc kompromisowg wersje pomiedzy stronami, adekwatnie
do przyjetych warunkéw brzegowych (ilos¢ godzin szkoleniowych, ilo$¢ tematow).
Ankieta zawiera 100 pytan, 15 stron, 5 grup umiejetnosci, 3 grupy danych
indywidualnych.

Warunki testowania:

Narzedzie powinno by¢ uzyte przez wszystkie 3 strony identyfikacji potrzeb. Analizowana
bedzie zgodnos$¢ wskazan, istotno$¢ wskazan kazdej ze stron oraz zakres zaangazowania
w trakcie diagnozy w kontekscie faktycznej realizacji i oceny programu szkoleniowego.
Testowane bedg rézne procedury poréwnywania wskazan ora ustalania kompromisowych
programéw szkoleniowych w kontekscie faktycznej realizacji i oceny utworzonego w ten
sposdb programu szkolenia. Rekomendowane bedg procedury zapewniajace najwyzsza
trafnos¢ (ocene przydatnosci) utworzonego programu szkoleniowego jako wypadkowa
ocen dokonanych przez pracownika i pracodawce.

Warunki uzytkowania:

Przetestowany w ten sposdb produkt finalny kierowany jest do doradcéw personalnych,
pracodawcow i dziatdbw HR w firmach oraz specjalistéw ds. szkolen w instytucjach
szkoleniowych. Zastosowana metoda wymaga angazowania w przysziosci w proces
diagnozy potrzeb, obok specjalisty, takze pracownika i pracodawcy, co wzmacnia pozycje
pracownika w firmie, zrozumienie jego potrzeb i zwieksza mozliwosci implementacji
nowych kwalifikacji w funkcjonowanie firmy.
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Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Program szkolenia Kobiet 50+ - PF2

Kontekst narzedzia:

Narzedzie jest produktem finalnym w zakresie modelowych rozwigzan doradczo-
szkoleniowych, bedacych elementem modelu interwencji na rzecz utrzymania aktywnosci
zawodowej kobiet 50+. Narzedzie stuzy dostosowaniu metody szkoleniowej do
specyficznych potrzeb kobiet 50+. Wzdr programu szkolenia moze by¢ uzupetniany o
moduty zidentyfikowane poprzez uzycie narzedzia PF1 lub moduty zidentyfikowane w
standardowej procedurze okreslania potrzeb szkoleniowych. Moduty obowigzkowe
wpisane we wzoér programu szkolenia zapewniajg dostosowanie szkolenia do
specyficznych potrzeb kobiet 50+ i zwiekszajg ich udziat w ksztatceniu ustawicznym.

Budowa narzedzia:

Narzedzie zbudowane jest z metryczki dotyczacej zasad organizacji zaje¢ (optymalna
ilos¢ godzin dziennie, forma i rodzaj materiatdw szkoleniowych) oraz modutéw
tematycznych w formie tabeli, ze wskazaniem tematu zaje¢, wymogdw odnosnie trenera
oraz zakresu zaje¢. W czesSci obowigzkowej modutéw tematycznych zawarto 3 bloki
tematyczne realizowane w wersji grupowej o fqcznej liczbie 50 godzin: Elastyczne Formy
Pracy, Wizaz i Fitness oraz podstawy ICT. W czesci indywidualnej opisuje sie obszary
tematyczne zdiagnozowane w ramach PF2 lub we tradycyjnym trybie, ktore realizowane
sq W wymiarze 40 godzin w ramach zaje¢ indywidualnych lub wspoétuczestnictwa w
grupach otwartych.

Warunki testowania:

Testowane bedag zaréwno formy prowadzenia zaje¢ w ramach modutdw obowigzkowych,
organizacja tych zaje¢, harmonogram czasowy, zasady korzystania z zajec fitness, zakres
i formy <¢wiczen wizazy i rekomendowane beda formy najwyzej ocenione przez
uczestnikéw i trenerdw testujacych narzedzie. W zakresie czesci indywidualnej testowane
beda rozwigzania w zakresie indywidualizowania toku nauki, dotaczania uczestnika do
otwartych grup szkoleniowych, homogeniczno$¢ Iub rdéznorodno$¢ grup, techniki
szkoleniowe, przy czym rekomendowane bedg do walidacji i wdrozenia procedury
najwyzej ocenione przez trenerdw testujacych narzedzie oraz przedstawicieli odbiorcow
biorgcych udziat w testowanym szkoleniu.

Warunki uzytkowania:

Przetestowany program szkoleniowy moze by¢ uzyty w dowolnej instytucji szkoleniowej,
w firmie w dziatach HR zlecajacych szkolenia oraz przez beneficjentow projektéow
szkoleniowych wspéffinansowanych przez UE, ze szczegdlnym uwzglednieniem PO KL.
Wzér programu szkolenia w zasadzie powinien by¢ uzywany wspoélnie z narzedziem PF1,
jednak mozliwe jest uzupetnienie modutdéw indywidualnych poprzez tresci i potrzeby
szkoleniowe zidentyfikowane w tradycyjny sposdb. Z rekomendacji wynika¢ bedzie
optymalna dtugos$¢ szkolenia dla poszczegdlnych modutéw tematycznych i catego
szkolenia, ktére powinny by¢ przestrzegane, w przypadku gdy narzedzie bedzie
kierowane do kobiet 50+. Wzor programu szkoleniowego zaktada mozliwos¢ jego
modyfikacji adekwatnie do potrzeb innych grup docelowych (pte¢, wiek, wyksztatcenie)
co Swiadczy o duzej elastycznosci wdrozeniowej produktu. Zwazywszy jednak na
przeprowadzone testy, wskazane jest minimalne modyfikowanie narzedzia w przypadku
szkolenie kobiet 50+.
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Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Ankieta audytu stanowiska pracy kobiety 50+ i rekomendacji EFP - PF3

Kontekst narzedzia:

Narzedzie jest produktem finalnym w zakresie modelowych rozwigzan zarzadzania,
bedacych elementem modelu interwencji na rzecz utrzymania aktywnosci zawodowej
kobiet 50+. Narzedzie stuzy dostosowaniu stanowiska pracy kobiety 50+ do
zastosowania wybranej elastycznej formy zatrudnienia, z uwzglednieniem mozliwosci i
potrzeb pracownika, charakterystyki zadan zawodowych, zasad organizacji pracy w firmie
oraz faktycznych oczekiwan i potrzeb pracodawcy w stosunku do zadan pracownika i
zasad rozliczania pracy, niezaleznie od funkcjonujgcych w firmie uregulowan.
Zastosowanie narzedzia ma zwiekszy¢ adaptacyjnosc i elastycznosé kobiet 50+ a tym
samy utatwi¢ im wykonywanie zadan zawodowych w zgodzie z obowigzkami rodzinnymi
czy faktycznymi mozliwos$ciami zdrowotnymi.

Budowa narzedzia:

Ankieta audytu zbudowana jest z trzech gtéwnych blokéw diagnostycznych (analiza
potrzeb i dyspozycyjnosci pracownika, analiza stanowiska pracy oraz analiza
funkcjonowania firmy) a takze z czesci rekomendacyjnej (ocena mozliwosci wdrozenia
kilu wybranych elastycznych form zatrudnienia lub organizacji pracy w stosunku do
konkretnego pracownika na danym stanowisku pracy, wraz z uwagami dotyczgcymi
aspektéw prawnych i organizacyjnych wdrozenia wybranej formy). Kazda z trzech czesci
diagnostycznych sktada sie z 20 pytan otwartych wymagajacych przeprowadzenia
rozmowy z pracownikiem, bezposrednim przetozonym nadzorujgcym prace oraz
pracodawcyg (wiascicielem firmy, kierownikiem decydujacych o zatrudnieniu). tacznie
ankieta zawiera 60 pytan, oraz tabele rekomendacji skfadajaca sie z 4 podrozdziatow
(rekomendowany rodzaj EFF, zakres dostosowania stanowiska pracy, zakres zmian
formalno-prawnych, metody rozliczania pracy i oceny pracownika) dla 3 wybranych form
EFP. Objetos$¢ ankiety w wersji papierowej umozliwiajgcej wpisanie odpowiedzi w trakcie
wywiadu - tacznie 25 stron.

Warunki testowania:

Testowane bedg metody pozyskiwania danych do ankiety (wywiad bezposredni w firmie,
wywiad telefoniczny, wywiad bezposredni z pracownikiem i wywiad telefoniczny z
pracodawcg, ankieta elektroniczna) przy czym rekomendowane beda metody
najefektywniejsze w zakresie jakosci i zakresu pozyskanych danych przy uwzglednieniu
kosztu uzyskania dla doradcy personalnego, pracownika i pracodawcy. Rekomendowane
beda rozwigzania, w ktorych stosunkowo niewielki koszt uzyskania przyniesie
zadowalajgce (nha etapie ewaluacji produktu) efekty dostosowania stanowiska pracy do
EFP oraz faktyczne wdrozenie EFP.

Warunki uzytkowania:

Przetestowana ankieta moze by¢ uzyta w kazdej firmie w dziale HR czy bezposrednio
przez pracodawce, moze by¢ narzedziem pracy doradcy personalnego planujacego rozwéj
firmy, outplacement czy restrukturyzacje, doradcy zawodowego w instytucjach rynku
pracy oraz w punktach doradczych s$wiadczacych wsparcie dla pracownikow lub
pracodawcow w ramach EFP. W zaleznosci do wyniku testu narzedzie bedzie wymagac
zaangazowania zewnetrznego specjalisty, wizyte w firmie lub tez mozliwe bedzie
samodzielne uzycie narzedzia w formie elektronicznej i mailowej.
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Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Program prac lokalnej koalicji na rzecz kobiet 50+ wraz ze
wzorem strategii dziatlania - PF4

Kontekst narzedzia:

Narzedzie jest produktem finalnym w zakresie modelowych rozwigzan lokalnej
wspotpracy, bedacych elementem modelu interwencji na rzecz utrzymania aktywnosci
zawodowej kobiet 50+. Narzedzie stuzy utworzeniu i moderowaniu lokalnej wspotpracy
na rzecz utrzymania aktywnosci zawodowej kobiet 50+, ze szczegdlnym uwzglednieniem
zastosowan produktow finalnych projektu w praktyce instytucji tworzacych porozumienie.
Kluczowym elementem modelowego rozwigzania jest wzoér lokalnej strategii dziatania,
ksztattujacej lokalny nurt polityki.

Budowa narzedzia:

Narzedzie sktada sie z programu 5 warsztatéw lokalnej koalicji (5 stron, 5 modutéw
tematycznych, zalecenia dotyczace moderatora), instrukcji dotyczacej zasad i sposobdw
doboru instytucji do udzialu w warsztatach (2 strony) oraz wzoru lokalnej strategii
dziatania (3 strony) zawierajacej kluczowe rozdziaty dotyczace celéw partnerstwa, zasad
wspotpracy, odpowiedzialnosci oraz form finansowania dziatan, ze szczegdélnym
uwzglednieniem projektéw PO KL. Narzedzie (tacznie 10 stron) udostepnione zostanie w
wersji elektronicznej, gdyz z zatozenia wymagac bedzie modyfikacji adekwatnie do
postepdw prac w ramach warsztatow.

Warunki testowania:

Testowane beda metody rekrutacji uczestnikéw lokalnych porozumien (rozmowa
indywidualne, list, zaproszenie, spotkanie informacyjne, badanie fokusowe) poprzedzone
metodami identyfikacji ich potencjatu pozyskiwania danych do ankiety (wywiad
bezposredni w firmie, wywiad telefoniczny, analiza dostepnych danych w Internecie,
wywiad bezposredni z pracownikiem, ankieta elektroniczna) przy czym rekomendowane
bedg metody najefektywniejsze w zakresie skutecznosci rekrutacji i efektywnego udziatu
instytucji w pracach koalicji. Testowane beda tez rozwigzania logistyczne w zakresie
prowadzenia warsztatéw (czas trwania, lokalizacja, rodzaj pracy, profil moderatora).
Rekomendowane beda rozwigzania prowadzace do aktywnego udziatlu wszystkich
instytucji w pracach warsztatowych oraz pod katem jakosci i zakresu przygotowanej
koalicji, Ocena w tym zakresie prowadzona bedzie w ramach ewaluacji produktu.
Poréownane ze sobg bedg rézne rozwigzania zastosowane na poszczegolnych spotkaniach
cyklu warsztatow oraz catosSciowe rozwigzania zastosowane w pracy koalicji, rézne w
kazdym z 3 obszaréw problemowych. Zachowanie poréwnywalnej Sciezki testowania w
kazdym z trzech obszaréw (3 koalicje) zwieksza eksperymentalny aspekt, a co za tym
idzie rzetelno$¢, prowadzonego testu.

Warunki uzytkowania:

Program warsztatéw i wzér strategii wypracowanej w ramach warsztatu wraz z instrukcjg
tworzenia i moderowania porozumienia moze by¢ zastosowany przez kazda instytucje
inicjujaca lokalng wspotprace w dowolnym temacie rynku pracy czy polityki spotecznej.
Uniwersalno$¢ narzedzia dotyczy¢ bedzie w pewniej mierze problematyki wspoétpracy i
zatozonych celdw, jednak ogdlne obszary wspdtpracy wyznaczone beda przez skiad
(rodzaj i potencjat) instytucji poddanych testowaniu.
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Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

IPD Rolnik 50+ - PF5

Kontekst narzedzia:

Narzedzie jest produktem finalnym w zakresie modelowych rozwigzan doradczo-
szkoleniowych, bedacych elementem modelu interwencji na rzecz utrzymania aktywnosci
zawodowej 50+ na obszarach wiejskich. Narzedzie stuzy trafnej diagnozie potrzeb
rozwojowych i szkoleniowych tej specyficznej grupy pracownikéw, Trafnosé diagnozy
zapewniona jest poprzez uwzglednienie w procesie diagnozy obok doradcy zawodowego
takze psychologia (wiek) oraz doradcy rolniczego (zakres doswiadczen) uwzgledniajacych
specyficzne potrzeby i bariery mieszkancéw obszaréw wiejskich 50+ Narzedzie ma
charakter Indywidualnego Planu sprawdzonego w przypadku innych grup na rynku pracy i
zawiera¢ bedzie dodatkowe elementy wsparcia psychologicznego i doradztwa rolniczego
podporzadkowane mozliwosciom znalezienie zatrudnienia w miejscu zamieszkania z
uwzglednieniem waloréw turystycznych i dziedzictwa kulturowego tego miejsca.

Budowa narzedzia:

Narzedzie skonstruowane jest w formie segregatora ze standardowymi rozdziatami
(predyspozycje, przedsiebiorczos¢, samoocena, motywacja, elastyczne formy pracy,
komunikacja) raz rozdziatami dostosowanymi do specyficznych potrzeb (zdrowie,
dziedzictwo kulturowe, turystyka wiejska, plan dziatania). Narzedzie zbudowane jest
zatem z 10 rozdziatéw i liczy 100 stron ¢wiczen, narzedzi diagnostycznych, kart pracy i
materiatéw informacyjnych. Kluczowym elementem narzedzia jest karta (10 stron) planu
dziatan uwzgledniajgca doradztwo rolnicze, zalecenie lekarza, diagnoze walorow
turystycznych i dziedzictwa kulturowego miejsca zamieszkania oraz zwigzane z tymi
danymi kierunki reorientacji zawodowej. Narzedziem pracuje indywidualnie klient pod
opieka i asysta doradcy zawodowego, odsytajacego klienta na konsultacje z psychologiem
lekarzem i doradca rolniczym. Segregator zawiera cze$¢ jawng (¢wiczenia, materiaty
informacyjne) i prywatng, gdzie klient zbiera wyniki diagnozy, zalecenia lekarskie i
referencje wystawione w biegu zycia)

Warunki testowania:

Narzedzie powinno by¢ uzyte przez wszystkich specjalistdw przewidzianych w metodzie.
Testowane beda rozwigzania w zakresie organizacji procesu doradczego (odsytanie do
innego specjalisty, spotkania z zespotem specjalistéw, diagnoza indywidualna Iub
grupowa) oraz poszczegolne <¢wiczenia, karty i kwestionariusze, przy czym
rekomendowane beda do ostatecznej wersji produktu finalnego procedury i metody
ocenione pozytywnie w trakcie ewaluacji produktu. Rekomendowane bedgq procedury
zapewniajgce najwyzszg trafnosc¢ (ocene przydatnosci) utworzonego planu dziatania jako
wypadkowa ocen dokonanych przez klienta i doradce.

Warunki uzytkowania:

Przetestowany w ten sposdb produkt finalny kierowany jest do doradcow zawodowych,
zatrudnionych w publicznych i niepublicznych instytucjach rynku pracy dziatajacych na
obszarach wiejskich, doradcéw rolniczych dziatajagcych w powiatowych zespotach
doradztwa rolniczego oraz innych specjalistow (psychologdw  pracownikéw
$rodowiskowych)  zatrudnionych w gminnych os$rodkach pomocy spotecznej.
Interdyscyplinarna konstrukcja narzedzia nie ogranicza zastosowania tylko do doradcéw
zawodowych z licencjg, co zwieksza mozliwosci wdrozeniowe narzedzia.
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Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Program indywidualnego szkolenia Rolnikéw 50+ - PF6

Kontekst narzedzia:

Narzedzie jest produktem finalnym w zakresie modelowych rozwigzan doradczo-
szkoleniowych, bedacych elementem modelu interwencji na rzecz utrzymania aktywnosci
zawodowej 50+ na obszarach wiejskich. Narzedzie stuzy dostosowaniu metody
szkoleniowej do specyficznych potrzeb mieszkancow obszaréw wiejskich 50+ a w
szczegolnosci starszych rolnikédw i domownikéw planujacych odejs¢ z rolnictwa. Wzér
programu szkolenia moze by¢ uzupetniany o moduty zidentyfikowane poprzez uzycie
narzedzia PF4 lub moduty zidentyfikowane w standardowej procedurze okreslania potrzeb
szkoleniowych. Moduty obowigzkowe wpisane we wzor programu szkolenia zapewniajg
dostosowanie szkolenia do specyficznych potrzeb rolnikéw i domownikdéw 50+ i
zwiekszajq ich udziat w ksztatceniu ustawicznym oraz reorientacji zawodowej.

Budowa narzedzia:

Narzedzie zbudowane jest z metryczki dotyczacej zasad organizacji zaje¢ (optymalna
iloé¢ godzin dziennie, forma i rodzaj materiatow szkoleniowych) oraz modutéow
tematycznych w formie tabeli, ze wskazaniem tematu zaje¢, wymogdéw odnosnie trenera
oraz zakresu zaje¢. W czesci obowigzkowej modutdéw tematycznych zawarto 3 bloki
tematyczne realizowane w wersji grupowej o tacznej liczbie 50 godzin: Przedsiebiorczosg,
Dziedzictwo kulturowe oraz Turystyka wiejska. Formuta programy (5 stron) jest
zamknieta w zakresie uwzglednionej tematyki, jednak mozna modyfikowac ilo$¢ godzin i
harmonogram zaje¢ dostosowujgc go do lokalnych uwarunkowan.

Warunki testowania:

Testowane bedg zaréwno formy prowadzenia zaje¢ w ramach modutdw obowigzkowych,
organizacja tych zajeé¢, harmonogram czasowy, lokalne formy grupowe w modelu kota
gospodyn wiejskich, przy czym rekomendowane beda formy najwyzej ocenione przez
uczestnikéw i trenerdw testujacych narzedzie. Zajecia prowadzone bedq w formie
grupowej w formie lokalnych grup wsparcia (kota gospodyn wiejskich) z udziatem
lokalnych lideréw (sottysow).

Warunki uzytkowania:

Przetestowany program szkoleniowy moze by¢ uzyty w dowolnej instytucji szkoleniowej,
zajmujacej sie szkoleniami zawodowymi czy reorientacjg zawodowg na obszarach
wiejskich, w instytucjach doradczych, takich jak Podlaski O$rodek Doradztwa Rolniczego
w Szepietowie wraz z powiatowymi zespotami doradztwa rolniczego, w lokalnych grupach
dziatania programu Leader, w stowarzyszeniach i fundacjach (NGO) dziatajacych na
obszarach wiejskich, zwigzanych z promocja dziedzictwa kulturowego i turystyki
wiejskiej, w gminach (JST), a w szczegdlnosci w gminnych osrodkach kultury (GOK).
Prosta formuta szkolenia nie wymagajgca wysokich naktadéw ani zaawansowanych
technologii edukacyjnych udostepnia to narzedzie wszystkim zainteresowanym
instytucjom dziatajacym w obszarze szeroko rozumianej edukacji i promocji regionu.
Moze by¢ zastosowane takze przez beneficjentow projektow szkoleniowych
wspotfinansowanych przez UE, ze szczegdlnym uwzglednieniem PO KL. Wzo6r programu
szkolenia w zasadzie powinien by¢ uzywany wspdlnie z narzedziem PF4, jednak mozliwe
jest uzupetnienie modutéw w tresci i potrzeby szkoleniowe zidentyfikowane w tradycyjny
sposob.
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Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Ankieta audytu agroturystyki na rzecz 50+ - PF7

Kontekst narzedzia:

Narzedzie jest produktem finalnym w zakresie modelowych rozwigzan zarzadzania,
bedacych elementem modelu interwencji na rzecz utrzymania aktywnosci zawodowej
50+ na obszarach wiejskich. Narzedzie stuzy dostosowaniu firm agroturystycznych,
turystycznych i gastronomicznych do =zatrudnienia lub wspdtpracy z mieszkancami
obszaréw wiejskich 50+posiadajagcych wiedze w zakresie dziedzictwa kulturowego i
turystyki wiejskiej z uwzglednieniem mozliwosci i potrzeb pracownika 50+,
charakterystyki zadan zawodowych, zasad organizacji pracy w firmie oraz faktycznych
oczekiwan i potrzeb pracodawcy w stosunku do pracownika 50+. Zastosowanie narzedzia
ma zwiekszy¢ adaptacyjnosc i elastycznos¢ pracownikdow 50+ na obszarach wiejskich a
tym samy ufatwic¢ im reorientacje zawodowg w kierunku turystyki wiejskiej.

Budowa narzedzia:

Ankieta audytu zbudowana jest z trzech gtéwnych blokéw diagnostycznych (analiza
potrzeb i dyspozycyjnosci pracownika, analiza stanowiska pracy oraz analiza oferty i
produktu firmy) a takze z czesci rekomendacyjnej (ocena mozliwosci wykorzystania
wiedzy i komitenci pracownika 50+ w obszarze dziedzictwa kulturowego i turystyki
wiejskiej wraz z uwagami dotyczacymi aspektow prawnych i organizacyjnych wdrozenia
wybranej formy zatrudnienia tego pracownika). Kazda z trzech czesci diagnostycznych
sktada sie z 20 pytan otwartych wymagajacych przeprowadzenia rozmowy z
pracownikiem 50+, bezposrednim przetozonym nadzorujacym prace oraz/lub pracodawcg
(wtascicielem firmy agroturystycznej). tacznie ankieta zawiera 60 pytan, oraz tabele
rekomendacji skifadajaca sie z 4 podrozdziatéw (rekomendowany rodzaj EFF, zakres
dostosowania stanowiska pracy, zakres zmian formalno-prawnych, metody rozliczania
pracy i oceny pracownika) dla wybranej formy zatrudnienia. Objetos$¢ ankiety w wersji
papierowej umozliwiajgcej wpisanie odpowiedzi w trakcie wywiadu — tacznie 15 stron.
Warunki testowania:

Testowane bedg metody pozyskiwania danych do ankiety (wywiad bezposredni w firmie,
wywiad telefoniczny, wywiad bezposredni z pracownikiem i wywiad telefoniczny z
pracodawcg, ankieta elektroniczna) przy czym rekomendowane beda metody
najefektywniejsze w zakresie jakosci i zakresu pozyskanych danych przy uwzglednieniu
kosztu uzyskania dla doradcy personalnego, pracownika i pracodawcy. Rekomendowane
beda rozwigzania, w ktorych stosunkowo niewielki koszt wuzyskania przyniesie
zadowalajace (ha etapie ewaluacji produktu) efekty dostosowania stanowiska pracy do
EFP oraz faktyczne zatrudnienie lub wspoétpraca z pracownikiem 50+.

Warunki uzytkowania:

Przetestowana ankieta moze by¢ uzyta w kazdej firmie agroturystycznej, turystycznej lub
gastronomicznej bezposrednio przez pracodawce, moze by¢ narzedziem pracy doradcy
personalnego planujgcego rozwoj firmy, czy doradcy zawodowego lub rolniczego
wspierajacego proces reorientacji zawodowej potencjalnego pracownika 50+. W
zaleznoséci do wyniku testu narzedzie bedzie wymagaé zaangazowania zewnetrznego
specjalisty, wizyte w firmie lub tez mozliwe bedzie samodzielne uzycie narzedzia w formie
elektronicznej czy telefonicznej.
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Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Program prac lokalnej koalicji na rzecz 50+ na wsi wraz ze
wzorem strategii dziatania - PF8

Kontekst narzedzia:

Narzedzie jest produktem finalnym w zakresie modelowych rozwigzan lokalnej
wspotpracy, bedacych elementem modelu interwencji na rzecz utrzymania aktywnosci
zawodowej 50+ na obszarach wiejskich. Narzedzie stuzy utworzeniu i moderowaniu
lokalnej wspdtpracy na rzecz utrzymania aktywnosci zawodowej rolnikdéw i domownikow
50+, ze szczegdlnym uwzglednieniem zastosowan produktéw finalnych projektu w
praktyce instytucji tworzacych porozumienie. Kluczowym elementem modelowego
rozwigzania jest wzoér lokalnej strategii dziatania, ksztattujacej lokalny nurt polityki.

Budowa narzedzia:

Narzedzie sktada sie z programu 5 warsztatéw lokalnej koalicji (5 stron, 5 modutéw
tematycznych, zalecenia dotyczgace moderatora), instrukcji dotyczacej zasad i sposobdéw
doboru instytucji do udzialu w warsztatach (2 strony) oraz wzoru lokalnej strategii
dziatania (3 strony) zawierajacej kluczowe rozdziaty dotyczace celéw partnerstwa, zasad
wspotpracy, odpowiedzialnosci oraz form finansowania dziatan, ze szczegdélnym
uwzglednieniem projektéw PO KL. Narzedzie (tacznie 10 stron) udostepnione zostanie w
wersji elektronicznej, gdyz z zatozenia wymagac bedzie modyfikacji adekwatnie do
postepdw prac w ramach warsztatow.

Warunki testowania:

Testowane beda metody rekrutacji uczestnikéw lokalnych porozumien (rozmowa
indywidualne, list, zaproszenie, spotkanie informacyjne, badanie fokusowe) poprzedzone
metodami identyfikacji ich potencjatu pozyskiwania danych do ankiety (wywiad
bezposredni w firmie, wywiad telefoniczny, analiza dostepnych danych w Internecie,
wywiad bezposredni z pracownikiem, ankieta elektroniczna) przy czym rekomendowane
bedg metody najefektywniejsze w zakresie skutecznosci rekrutacji i efektywnego udziatu
instytucji w pracach koalicji. Testowane beda tez rozwigzania logistyczne w zakresie
prowadzenia warsztatéw (czas trwania, lokalizacja, rodzaj pracy, profil moderatora).
Rekomendowane beda rozwigzania prowadzace do aktywnego udzialu wszystkich
instytucji w pracach warsztatowych oraz pod katem jakosci i zakresu przygotowanej
koalicji, Ocena w tym zakresie prowadzona bedzie w ramach ewaluacji produktu.
Poréownane ze sobg bedg rézne rozwigzania zastosowane na poszczegolnych spotkaniach
cyklu warsztatow oraz catoSciowe rozwigzania zastosowane w pracy koalicji, rézne w
kazdym z 3 obszaréw problemowych. Zachowanie poréwnywalnej Sciezki testowania w
kazdym z trzech obszaréw (3 koalicje) zwieksza eksperymentalny aspekt, a co za tym
idzie rzetelno$¢, prowadzonego testu.

Warunki uzytkowania:

Program warsztatéw i wzér strategii wypracowanej w ramach warsztatu wraz z instrukcjg
tworzenia i moderowania porozumienia moze by¢ zastosowany przez kazda instytucje
inicjujaca lokalng wspotprace w dowolnym temacie rynku pracy czy polityki spotecznej.
Uniwersalno$¢ narzedzia dotyczy¢ bedzie w pewniej mierze problematyki wspoétpracy i
zatozonych celdw, jednak ogdlne obszary wspdtpracy wyznaczone beda przez skiad
(rodzaj i potencjat) instytucji poddanych testowaniu (PODR, PUP, NGO, JST).
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Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Plan Rozwoju z udziatem Trenera Osobistego i Lekarza - PF9

Kontekst narzedzia:

Narzedzie jest produktem finalnym w zakresie modelowych rozwigzan doradczo-
szkoleniowych, bedacych elementem modelu interwencji na rzecz utrzymania aktywnosci
zawodowej pracownikéw 50+ w MSP. Narzedzie stuzy trafnej diagnozie potrzeb
rozwojowych i szkoleniowych tej specyficznej grupy pracownikéw, Trafnosé diagnozy
zapewniona jest poprzez uwzglednienie interdyscyplinarnego zespotu oraz trdjstronnej
procedury okreslania potrzeb szkoleniowych, uwzgledniajacej specyficzne potrzeby i
bariery pracownikéow 50+ diagnozowane przez Trenera Osobistego i lekarza, potrzeby
okres$lane przez pracownika oraz potrzeby okreslane przez pracodawce. Ostateczne
rekomendacje szkoleniowe i plan rozwoju sg kompromisem trzech stron identyfikacji
potrzeb (specjalista, pracownik, pracodawca).

Budowa narzedzia:

Narzedzie skonstruowane jest w formie uproszczonego segregatora ze standardowymi
rozdziatami (predyspozycije, przedsiebiorczos¢, samoocena) raz rozdziatami
dostosowanymi do specyficznych potrzeb (zdrowie, Intermentoring). Narzedzie
zbudowane jest zatem z 5 rozdziatéw i liczy 50 stron ¢wiczen, narzedzi diagnostycznych,
kart pracy i materiatow informacyjnych. Kluczowym elementem narzedzia jest karta (10
stron) planu dziatan w zakresie Intermentoringu Narzedziem pracuje indywidualnie klient
pod opiekg Trenera osobistego lekarza. Segregator zawiera cze$¢ jawng (¢wiczenia,
materiaty informacyjne) i prywatng, gdzie klient zbiera wyniki diagnozy, zalecenia
lekarskie i referencje wystawione w biegu zycia) Narzedzie zawiera czes¢ diagnostyczng
dotyczacq potencjatu edukacyjnego i potrzeb ICT w zakresie intermentoringu,
zawierajgca 30 pytan.

Warunki testowania:

Narzedzie powinno by¢ uzyte przez pracownika 50+ zatrudnionego w MSP we wspdtpracy
ze specjalistg petnigcym role Trenera Osobistego w konsultacji z lekarzem. Analizowana
bedzie trafnos¢ diagnozy i uzyteczno$¢ przygotowanego planu rozwoju, ze szczegdlnym
uwzglednieniem obszaru intermentoringu, ocenianego przez uczestnika jak i miodszego
pracownika firmy zatrudnionego do prowadzenia intermentoringu. Testowane bedq
rozwigzania w zakresie organizacji procesu doradczego (odsytanie do innego specjalisty,
spotkania z zespotem specjalistébw, diagnoza indywidualna Iub grupowa) oraz
poszczegllne c¢wiczenia, karty i kwestionariusze, przy czym rekomendowane beda do
ostatecznej wersji produktu finalnego procedury i metody ocenione pozytywnie w trakcie
ewaluacji produktu.

Warunki uzytkowania:

Przetestowany w ten sposdéb produkt finalny kierowany jest do doradcéw personalnych,
pracodawcow i dziatdbw HR w firmach oraz specjalistéw ds. szkolen w instytucjach
szkoleniowych. Zwazywszy jednak na stabo rozwiniete struktury HR w MSP oraz
ograniczong mozliwo$¢ korzystania tych firm z ustug zewnetrznych doradcéw, narzedzie
opracowane bedzie w sposob, umozliwiajacy korzystanie przez pracownika 50+ we
wspotpracy z mtodszym pracownikiem (petnigcym role Trenera osobistego) lub z
pracodawca.

Ve éﬁ_g‘r.::x%n ]
Innowacje 50+ program testowania i wdrazania LE A znz
ﬁ nowych metod utrzymania aktywnosci zawodowej E i £
pracownikow po o, roku Fycia e e I 7' BF KK
W ynasrod® BIAERYSTOK

Lider Projektuy Partnor Prajeiiu Farner Frojakiu



KAPITAL LUDZKI N o | &

NARODOWA STRATEGIA SPOINOSCI FUNDUSZ SPOLECZNY

* % %
* ok

* oy *

Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Program Intermentoringu 50+ - PF10

Kontekst narzedzia:

Narzedzie jest produktem finalnym w zakresie modelowych rozwigzan doradczo-
szkoleniowych, bedacych elementem modelu interwencji na rzecz utrzymania aktywnosci
zawodowej pracownikéw 50+ w MSP. Narzedzie stuzy zastosowaniu elementéw
intermentoringu  w zakresie podniesienia kwalifikacji ICT pracownika 50+ oraz
przekazywania wiedzy ukrytej i kultury organizacyjnej firmy mtodszemu pracownikowi,
zaangazowanemu do intermentoringu. Narzedzie ma stuzy¢ udroznieniu dwdch kierunkéw
przekazywania wiedzy pomiedzy starszymi i mtodszymi pracownikami MSP.

Budowa narzedzia:

Narzedzie zbudowane jest z metryczki dotyczacej zasad organizacji zaje¢ (optymalna
ilos¢ godzin dziennie, forma i rodzaj materiatdw szkoleniowych) oraz modutéw
tematycznych w formie tabeli, ze wskazaniem tematu zajeé¢, wymogdéw odnosnie trenera
oraz zakresu zaje¢. W czesSci obowigzkowej modutéw tematycznych zawarto 3 bloki
tematyczne o tacznej liczbie 20 godzin: Internet, ICT, Kultura organizacyjna firmy.
Wszystkie zajecia realizowane beda w formie indywidualnej dostosowanej do grafiku
pracy pracownika 50+ oraz wskazanego opiekuna intermentoringu. Wzdér programu
zawiera¢ bedzie karte szkolenia (2 strony) raportujaca przebieg szkolenia. Obok trzech
modutdw program zawiera¢ bedzie modut dowolny ustalany na podstawie PF9 lub w
wyniku biezacych konsultacji z opiekunem intermentoringu.

Warunki testowania:

Testowane bedag zaréwno formy prowadzenia zaje¢ w ramach modutdw obowigzkowych,
organizacja tych zaje¢, harmonogram czasowy, zasady korzystania z zaje¢ fitness,
wizazu i zaje¢ hobbistycznych towarzyszacych gtéwnemu programowi intermentoringu,
przy czym rekomendowane beda formy najwyzej ocenione przez uczestnikéw i trenerow
testujacych narzedzie. Testowany bedzie wptyw zaje¢ towarzyszacych (wizaz, fitness,
hobby) na motywacje i efektywnos$¢ samego procesu intermentoringu oraz ogdlng ocene
pracownika w firmie.

Warunki uzytkowania:

Przetestowany program szkoleniowy moze by¢ uzyty w dowolnej instytucji szkoleniowej,
w firmie w dziatach HR zlecajacych szkolenia oraz przez beneficjentdow projektéow
szkoleniowych wspoétfinansowanych przez UE, ze szczegdlnym uwzglednieniem PO KL.
Wzdér programu szkolenia w zasadzie powinien by¢ uzywany wspdlnie z narzedziem PF9,
jednak mozliwe jest uzupetnienie modutdéw indywidualnych poprzez tresci i potrzeby
szkoleniowe zidentyfikowane w tradycyjny sposéb. Z rekomendacji wynika¢ bedzie
optymalna dtugos$¢ szkolenia dla poszczegdlnych modutdéw tematycznych i catego
szkolenia, ktére powinny by¢ przestrzegane, w przypadku gdy narzedzie bedzie
kierowane do pracownikéw 50+. Wzoér programu szkoleniowego zaktada mozliwos¢ jego
modyfikacji adekwatnie do potrzeb innych grup docelowych (pte¢, wiek, wyksztatcenie)
co S$wiadczy o duzej elastycznosci wdrozeniowej produktu. Zwazywszy jednak na
przeprowadzone testy, wskazane jest minimalne modyfikowanie narzedzia w przypadku
szkolenie pracownikéw 50+. Moduty towarzyszace zwigzane z aktywizacjg ruchowgq i
psychiczng, nie bedg stanowi¢ czesci obligatoryjnej narzedzia.
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Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Ankieta audytu MSP w PZW 50+ - PF11

Kontekst narzedzia:

Narzedzie jest produktem finalnym w zakresie modelowych rozwigzan zarzadzania,
bedacych elementem modelu interwencji na rzecz utrzymania aktywnosci zawodowej
pracownikéw 50+ w MSP. Narzedzie stuzy dostosowaniu stanowiska pracownika 50+ do
zastosowania intermentoringu oraz wprowadzenia procedur zarzadzania wiekiem PZW, z
uwzglednieniem mozliwosci i potrzeb pracownika, charakterystyki zadan zawodowych,
zasad organizacji pracy w firmie oraz faktycznych oczekiwan i potrzeb pracodawcy w
stosunku do zadan pracownika i zasad rozliczania pracy, niezaleznie od funkcjonujacych
w firmie uregulowan. Zastosowanie narzedzia ma zwiekszy¢ adaptacyjnosc i elastycznosé
pracownikéw 50+ a tym samy utatwi¢ im wykonywanie zadan zawodowych w zgodzie z
interesami firmy poszukujgcej kompromisu pomiedzy wskaznikiem ekonomicznym a
kultura organizacyjna firmy w obszarze CRS.

Budowa narzedzia:

Ankieta audytu zbudowana jest z trzech gtéwnych blokéw diagnostycznych (analiza
potrzeb i dyspozycyjnosci pracownika, analiza stanowiska pracy oraz analiza procedur
zarzadzania wiekiem w firmie) a takze z czesci rekomendacyjnej (ocena mozliwosci
wdrozenia wybranych procedur PZW w stosunku do konkretnego pracownika na danym
stanowisku pracy, wraz z uwagami dotyczgacymi aspektéw prawnych i organizacyjnych
wdrozenia wybranej procedury). Kazda z trzech czesci diagnostycznych sktada sie z 15
pytan otwartych wymagajacych przeprowadzenia rozmowy z pracownikiem,
bezposrednim przetozonym nadzorujgcym prace oraz pracodawca (witascicielem firmy,
kierownikiem decydujacych o zatrudnieniu). tacznie ankieta zawiera 45 pytan, oraz
tabele rekomendacji sktadajaca sie z 4 podrozdziatow (rekomendowany rodzaj EFF,
zakres dostosowania stanowiska pracy, zakres zmian formalno-prawnych, metody
rozliczania pracy i oceny pracownika) dla wybranej procedury PZW. Objetos¢ ankiety w
wersji papierowej wypetnianej w trakcie wywiadu liczy tgcznie 20 stron.

Warunki testowania:

Testowane bedg metody pozyskiwania danych do ankiety (wywiad bezposredni w firmie,
wywiad telefoniczny, wywiad bezposredni z pracownikiem i wywiad telefoniczny z
pracodawcg, ankieta elektroniczna) przy czym rekomendowane beda metody
najefektywniejsze w zakresie jakosci i zakresu pozyskanych danych przy uwzglednieniu
kosztu uzyskania dla doradcy personalnego, pracownika i pracodawcy. Rekomendowane
beda rozwigzania, w ktorych stosunkowo niewielki koszt uzyskania przyniesie
zadowalajgce (nha etapie ewaluacji produktu) efekty dostosowania stanowiska pracy do
PZW oraz faktyczne wdrozenie PZW.

Warunki uzytkowania:

Przetestowana ankieta moze by¢ uzyta w kazdej firmie w dziale HR czy bezposrednio
przez pracodawce, moze by¢ narzedziem pracy doradcy personalnego planujacego rozwéj
firmy, outplacement czy restrukturyzacje, doradcy zawodowego w instytucjach rynku
pracy oraz w punktach doradczych s$wiadczacych wsparcie dla pracownikow lub
pracodawcow w zakresie PZW czy CRS W zaleznosci do wyniku testu narzedzie bedzie
wymagac¢ zaangazowania zewnetrznego specjalisty, wizyte w firmie lub tez mozliwe
bedzie samodzielne uzycie narzedzia w formie elektronicznej i mailowej.
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Projekt wspotfinansowany przez Unie Europejska w ramach Europejskiego Funduszu Spotecznego

Program prac lokalnej koalicji na rzecz 50+ w MSP wraz ze
wzorem strategii dziatania - PF12

Kontekst narzedzia:

Narzedzie jest produktem finalnym w zakresie modelowych rozwigzan lokalnej
wspotpracy, bedacych elementem modelu interwencji na rzecz utrzymania aktywnosci
zawodowej pracownikéw 50+ w MSP. Narzedzie stuzy utworzeniu i moderowaniu lokalnej
wspdtpracy na rzecz utrzymania aktywnoséci zawodowej pracownikéw 50+ w MSP, ze
szczegdlnym uwzglednieniem zastosowan produktow finalnych projektu w praktyce
instytucji tworzacych porozumienie. Kluczowym elementem modelowego rozwigzania jest
wzor lokalnej strategii dziatania, ksztattujacej lokalny nurt polityki.

Budowa narzedzia:

Narzedzie sktada sie z programu 5 warsztatéw lokalnej koalicji (5 stron, 5 modutow
tematycznych, zalecenia dotyczgce moderatora), instrukcji dotyczacej zasad i sposobdw
doboru instytucji do udzialu w warsztatach (2 strony) oraz wzoru lokalnej strategii
dziatania (3 strony) zawierajacej kluczowe rozdziaty dotyczace celow partnerstwa, zasad
wspotpracy, odpowiedzialnosci oraz form finansowania dziatan, ze szczegdlnym
uwzglednieniem projektéw PO KL. Narzedzie (tacznie 10 stron) udostepnione zostanie w
wersji elektronicznej, gdyz z zatozenia wymagac bedzie modyfikacji adekwatnie do
postepdw prac w ramach warsztatow.

Warunki testowania:

Testowane beda metody rekrutacji uczestnikéw lokalnych porozumien (rozmowa
indywidualne, list, zaproszenie, spotkanie informacyjne, badanie fokusowe) poprzedzone
metodami identyfikacji ich potencjatu pozyskiwania danych do ankiety (wywiad
bezposredni w firmie, wywiad telefoniczny, analiza dostepnych danych w Internecie,
wywiad bezposredni z pracownikiem, ankieta elektroniczna) przy czym rekomendowane
bedg metody najefektywniejsze w zakresie skutecznosci rekrutacji i efektywnego udziatu
instytucji w pracach koalicji. Testowane beda tez rozwigzania logistyczne w zakresie
prowadzenia warsztatéw (czas trwania, lokalizacja, rodzaj pracy, profil moderatora).
Rekomendowane beda rozwigzania prowadzace do aktywnego udzialu wszystkich
instytucji w pracach warsztatowych oraz pod katem jakosci i zakresu przygotowanej
koalicji, Ocena w tym zakresie prowadzona bedzie w ramach ewaluacji produktu.
Porownane ze sobg bedg rézne rozwigzania zastosowane na poszczegdlnych spotkaniach
cyklu warsztatow oraz catoSciowe rozwigzania zastosowane w pracy koalicji, rézne w
kazdym z 3 obszaréw problemowych. Zachowanie poréwnywalnej Sciezki testowania w
kazdym z trzech obszardow (3 koalicje) zwieksza eksperymentalny aspekt, a co za tym
idzie rzetelno$¢, prowadzonego testu.

Warunki uzytkowania:

Program warsztatéw i wzér strategii wypracowanej w ramach warsztatu wraz z instrukcjg
tworzenia i moderowania porozumienia moze by¢ zastosowany przez kazda instytucje
inicjujaca lokalng wspotprace w dowolnym temacie rynku pracy czy polityki spotecznej.
Uniwersalno$¢ narzedzia dotyczy¢ bedzie w pewniej mierze problematyki wspoétpracy i
zatozonych celdw, jednak ogdlne obszary wspoétpracy wyznaczone bedq przez skiad
(rodzaj i potencjat) instytucji poddanych testowaniu (MSP, IPH, NGO, JST i PUP)
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