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Uchwata nr 13/2012
Regionalnej Sieci Tematycznej
Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
z dnia 31 grudnia 2012 r.

w sprawie warunkowej akceptacji strategii wdrazania projektu innowacyjnego: Od modelu do
rozwiqzan w pracy socjalnej z mlodziezq realizowanego przez Stowarzyszenie Kujawsko-
Pomorski Osrodek Wsparcia Inicjatyw Pozarzadowych ,,TEOK”

Na podstawie § 4 ust. 7 Regulaminu Podkomitetu Monitorujgcego Program
Operacyjny Kapital Ludzki (Priorytet VI-IX) PKM PO KL Wojewodztwa Kujawsko-
Pomorskiego stanowigcego zalacznik do Uchwaty nr 1/2008 z dnia 18 lutego 2008 r.
zmienionej uchwala nr 9/2010 z dnia 16 wrzesnia 2010 r. oraz uchwaty nr 10/2010
Podkomitetu Monitorujacego PO KL z dnia 16 wrzesnia 2010 r., uchwaty Regionalnej Sieci
Tematycznej 1/2010 z dnia 6 paZdziernika 2010 r. w sprawie przyjecia Regulaminu
funkcjonowania Regionalnej Sieci Tematycznej Wojewddztwa Kujawsko-Pomorskiego
w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki oraz zgodnie z Wytycznymi w zakresie
wdrazania projektow innowacyjnych i wspdlpracy ponadnarodowej w ramach Programu
Operacyjnego Kapital Ludzki (Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa, 01.04.2009)
uchwala sig, co nastepuje:

§ 1. Regionalna Sie¢ Tematyczna Wojewodztwa Kujawsko-Pomorskiego rekomenduje
Instytucji Organizujacej Konkurs (IOK) — Regionalnemu Osrodkowi Polityki Spotecznej w
Toruniu warunkowsg akceptacje¢ strategii wdrazania projektu innowacyjnego Od modelu do
rozwiqzan w pracy socjalnej z miodziezq o numerze KSI: POKL.07.02.01-04-189/10-00
realizowanego przez Stowarzyszenie Kujawsko-Pomorski Os$rodek Wsparcia Inicjatyw
Pozarzadowych ,,TLOK?”

§ 2. Wykonanie uchwaty powierza si¢ Przewodniczacemu Regionalnej Sieci Tematycznej.

§ 3. Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.
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UZASADNIENIE

Zgodnie z Koncepcja funkcjonowania Regionalnej Sieci Tematycznej (RST) oraz
Regulaminem funkcjonowania Regionalnej Sieci Tematycznej dla Wojewoddztwa Kujawsko-
Pomorskiego przyjetym uchwala nr 1/2010 z dnia 6 pazdziernika 2010 r,, do zadan RST nalezy
opiniowanie Strategii wdrazania projektéw innowacyjnych. RST podejmuje decyzje
o zaakceptowaniu, zatwierdzeniu warunkowym lub odrzuceniu ztozonej przez beneficjenta
strategii. Ostateczng decyzje o dalszej realizacji projektu innowacyjnego podejmuje I0K.

Zgodnie z zapisami § 8 i § 9 Regulaminu funkcjonowania Regionalnej Sieci Tematycznej
dla Wojewédztwa Kujawsko-Pomorskiego, Regionalna Sie¢ Tematyczna podjgta decyzje
o warunkowej akceptacji strategii wdrazania projektu innowacyjnego Od modelu do rozwiqzar
w pracy socjalnej z mlodziezq realizowanego przez Stowarzyszenie Kujawsko-Pomorski O$rodek
Wsparcia Inicjatyw Pozarzadowych ,TLOK”. Strategia zostata zaakceptowana warunkowo ze
wzgledu na nastepujgce zastrzezenia wskazane przez eksperta oraz cztonkéw RST obecnych na
posiedzeniu w dniu 12 grudnia 2012 r.

1) Uzasadnienie potrzeby realizacji projektu:

— W pogtebionej diagnozie sytuacji problemowej brakuje informacji o wielkosci
i sposobie doboru préby badawczej. Wobec tego trudno uznaé
reprezentatywno$¢ i wiarygodno$¢ badan wtasnych. Jesli bowiem w zrddtach
zastanych stwierdzono wyraine réznice w skutecznoSci proceséw
usamodzielniania pomiedzy wychowankami placéwek opiekunczo-
wychowawczych i osobami przebywajacymi w rodzinach zastepczych
(widoczne w takich przejawach, jak: dla wychowankéw POW Kkilkakrotnie
mniejsze wybory kontynuacji nauki na studiach czy wielokrotnie wyzsze ich
powroty do systemu pomocy spotecznej) to rzetelnos¢ podejscia badawczego
wymaga potraktowania tych podkategorii jako warunkowanych na tyle
réznymi czynnikami, Ze nalezy je potraktowac osobno.

— Zbyt szeroko okreslona zostata kategoria potencjalnych odbiorcéw projektu.
Whnioskodawca definiuje grupe docelowa na rézne sposoby:

e ,usamodzielniajgca sie mtodziez, ktéra pochodzi ze $rodowisk
zaniedbanych”;
e ,miodziez zagrozona wykluczeniem spotecznym w wieku 15-25 lat

z terenu woj. kujawsko-pomorskiego”;
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e w celu nr 1 projektu: ,mlodziezy opuszczajacej placéwki opiekunczo-
wychowawcze, pochodzaca ze srodowisk zaniedbanych”.
Nalezy precyzyjnie okresli¢ grupe docelowa, do jakiej wnioskodawca kieruje
wsparcie oraz przedstawi¢ ja w podziale na uzytkownikéw i odbiorcow
zgodnie z wymaganiami dla projektéw innowacyjnych. Niezbedne jest
rowniez wykazanie spdjnosci zrealizowanych badan wtasnych z potrzebami
i problemami zdefiniowanej grupy docelowe;.

— W podsumowaniu badan wyszczegélniono jedynie ogélnopolskg dynamike

zmian, wskazujaca na nasilanie sie rozmiaréw ilosciowych opieki zastepczej

w ostatnich latach. Nie zilustrowano dynamiki tego zjawiska odpowiednimi

statystykami dla woj. kujawsko-pomorskiego.

Nie opisano sposob6éw doboru préby do badan potencjalnych uzytkownikdw,

nie wskazano réwniez, w jaki sposéb ustalono jej wielko$¢.

— Doprecyzowania wymaga uzasadnienie wyboru metod dziatania w obrebie
sytuacji problemowej. Nie wskazano, ze wyniki badan wtasnych i analiz zrédet
zastanych, a takze zebranych obserwacji i doswiadczen partnera
zagranicznego pozwolily na wypracowanie nowych rozwigzan istniejgcego
problemu usamodzielniania mtodych o0sob zagrozonych wykluczeniem
spotecznym. Nie ma réwniez uzasadnienia dla coaching’'u jako gléwne;j
metody wsparcia tej mtodziezy. Beneficjent nie wskazat, czy wyniki uzyskane
w ramach badan potwierdzity zatozenia programowe zawarte we wniosku
o dofinansowanie. Nie uzasadniono, ze do$wiadczenie niemieckiego partnera
bedzie adekwatne do regionalnych realiow. Niezbedne jest uzasadnienie
wyboru coachingu jako formy interwencji odpowiedniej dla wskazanej grupy

docelowe;j.

2) Cele projektu:

— Cele szczeg6towe nie s3 spdjne z celem gléwnym w zakresie obszaru
problemowego dotyczacego grupy docelowej. Cele te w odmienny sposéb
definiuja grupe docelowa projektu. Wymaga to doprecyzowania.

— Cele szczegbtowe zostaty okreslone nieprecyzyjnie:

o Cel szczegétowy Nr 2 - ,Zapoznanie z dobrymi praktykami z Niemiec

w zakresie interwencji socjalnej i przeciwdziatanie wykluczeniu

Sieci Tematyczne PO KL




spotecznemu mtodziezy” - nie wskazano kto powinien zapoznal sig
z dobrymi praktykami.

e Cel szczegbtowy Nr 3 - ,Wypracowanie nowych rozwigzan w formie
produktu finalnego. Podniesienie innowacyjnosci spotecznej”. Nie
wskazano czego dotyczy pojecie ,innowacyjnos¢ spoteczna” i o ile lub na
jaki poziom ma ona zosta¢ ,podniesiona”, a samo wypracowanie
produktu finalnego jest zadaniem catego projektu, dlatego jego
powtarzanie jako samodzielnego celu szczegétowego jest zbedne
i niepotrzebne,

o (el szczegblowy Nr 4 - ,Rozwdj i upowszechnienie zatrudnienia
w sektorze ekonomii spotecznej’. Nie okre$lono zwigzku z celem
gtdwnym projektu. Nalezy wskaza¢ obszar i zasieg upowszechnienia oraz
sprecyzowac pojecie ,,rozwoj”.

e Doprecyzowania wymaga opis stanu pozgdanego po zakonczeniu
projektu  sformutowany jako stworzenie nowego, kompleksowego
modelu (MWIS) dla miodziezy usamodzielniajgcej sie¢ przeznaczonego
dla uzytkownikéw projektu. Nalezy okresli¢ go w sposéb, ktéry nie bedzie

zawezal adresatdw projektu wytacznie do kategorii uzytkownikéw.

3) Zdefiniowanie wskaznikéw projektu:

— Beneficjent nie okreslit, ktére z zaproponowanych wskaznikéw dotycza
kolejnych faz wdrazania projektu: testowania, upowszechniania i wtgczania
do gléwnego nurtu. Powoduje to zaburzenie logiki wdrazania catego
projektu np. zbyt wczesne podjecie dziatan upowszechniajgcych produkt
finalny przed ukonczeniem testowania jego wstepnej wersji.

— Niewlasciwe okre$lony zostat wskaznik realizacji celu gtéwnego. Nie mierzy
on realnie uzyskanych efektéw do ktérych uzyskania ma doprowadzi¢
realizacja projektu, a jedynie samo wytworzenie produktu. Wobec braku
zdefiniowania, kogo Wnioskodawca uwaza za ,o0dbiorcow, uzytkownikéw i
decydentéw” wskaznik okreslony dla pomiaru celu gtéwnego jest trudny do
zweryfikowania. Brak jest ustanowienia wskaznika dla pomiaru
zadeklarowanego w celu gléwnym Jprzeciwdziatania wykluczeniu

spotecznemu miodziezy...”. Nalezy réwniez zaplanowa¢ w celu gléwnym
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pomiar stanu zatrudnienia, ktory jest okreslony na poziomie 10 uczestnikéw

projektu.

— Nalezy doprecyzowa¢ pomiar wskaznikéw celow szczegdtowych:

Cel szczegbtowy Nr 1 - Wskaznik ,ilos¢ opracowanych i wdrozonych
Indywidualnych Planéw Rozwoju”- nalezy sformutowaé wskaznik w
taki sposéb, aby mierzyt rezultat podjetych dziatan a nie tylko samg
ilo$¢ opracowanych i wdrozonych IPR.

Cel szczegétowy Nr 3 - wskaznik ,liczba uzytkownikéw” jest
nieadekwatny do charakteru tego celu: ,Wypracowanie nowych
rozwigzan w  formie produktu finalnego.  Podniesienie
innowacyjnosci spotecznej”. Nie zaplanowano pomiaru liczby
nowych rozwiazan wypracowanych w projekcie oraz pomiaru
zmiany - podniesienia innowacyjnosci spotecznej.

Cel szczegbtowy Nr 4 - wskaznik ,ilo$¢ warsztatow w fazie
upowszechnienia” - jest nieadekwatny i nie w petni odzwierciedla
mozliwosci pomiaru zatozonych w celu nr 4 - ,Rozwoju

i upowszechnienia zatrudnienia w sektorze ekonomii spotecznej”

— Wymagane jest ponowne zdefiniowanie wskaznikéw dla wszystkich celéw

projektu oraz oddzielnie dla kolejnych faz wdrazania projektu - zgodnie

z metodologia przygotowania projektow innowacyjnych.

4) Opis innowacji:

— Zastrzezenia budzi okreSlenie przez Wnioskodawce grupy docelowej

w projekcie:

a/ w przypadku odbiorcéw - mtodziezy usamodzielniajacej si¢ nie
okreélono struktury wewnetrznej z wykazaniem oddzielnie liczby
wychowankéw placéwek opiekunczo-wychowawczych i liczby oséb
z rodzin zastepczych. Brak wykazania liczb przedstawicieli tych
podkategorii w grupie testowej i docelowej - w fazie
upowszechniania i wigczania produktu finalnego do gtéwnego nurtu
polityki.

b/ w grupie uzytkownikéw - nie wskazano wewnetrznej struktury
sposrad potencjalnych adresatow: cztonkowie rodzin

usamodzielnianych ~ wychowankdéw,  personel  wychowawczy
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i pedagogiczny placowek opiekunczo-wychowawczych, personel
instytucji pomocy spotecznej oraz rynku pracy, specjalisci NGO,
z ktérych wybrana bedzie grupa docelowa do testowania, takze nie
okreslono zasiegu procesu upowszechniania i wigczania produktu
finalnego wéréd tak szeroko okresSlonej populacji potencjalnych
uzytkownikéw.

— Nalezy doprecyzowa¢ opis grupy docelowej odbiorcéw i uzytkownikdéw, tak
aby mozliwe byto zapewnienie wymaganej reprezentatywnosci proby osob
do testowania wstepnej wersji produktu finalnego.

— Opis zaproponowanej metody interwencji opartej o diagnoze zasobéw osoby
usamodzielnianej wymaga uzasadnienia, dlaczego wybrano metode
coaching'u - bez rozwazenia zalet innych metod, np. mentoringu. Nie
wskazano takze jakie konkretnie umiejetno$ci oséb usamodzielniajacych sie
beda rozwijane podczas coaching'u. Nie wyjadniono jak konkretnie wigczona
zostanie mlodziez do dziatai w istniejgcych podmiotach ekonomii
spotecznej, oraz co w praktyce oznacza pojecie ,zapoznanie z podmiotami
ekonomii spotecznej”.

— Wyjasnienia wymaga kwestia ,integracji dziatan instytucji rynku pracy
i pomocy spofecznej na rzecz grupy docelowej’. Nalezy wskaza¢, jakich
instytucji to dotyczy.

— Niepelny jest opis aspektéw finansowych projektu. Brakuje wyliczenia
kosztéw wynagrodzenia coach’a.

— Nieprecyzyjny jest opis grupy docelowej. Wymieniono 11 typéw instytucji,
z ktorych wybierani beda uzytkownicy. Nie okreslono zasad rekrutowania
oraz wyboru 0séb do testowania produktu oraz testeréw coachéw.

— Podobnie niejasny jest sposdb wylonienia 10 testeréw-odbiorcéw sposrod
5 wymienionych grup potencjalnych uczestnikéw projektu

— W opisie innowacji okreélonej jako Model Wczesnej Interwencji Socjalne;j
(MWIS) stwierdzono, ze model ten adresowany jest do 3 grup osob:
miodziezy usamodzielniajgcej sie, opiekunéw - coach’dw i opiekunéw
z otoczenia. Nalezy dokona¢ jasnego podziatu na odbiorcédw i uzytkownikdéw.

— Nalezy wskaza¢ na czym polega metoda biograficzna oraz okreslic¢, ktore
procesy w ramach MWIS adresowane sa do odbiorcéw, a ktére do

uzytkownikow.
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— W opisie warunkéw skutecznos$ci innowacji nalezy wskaza¢ konkretne
instytucje, do ktérych zostang skierowane dzialania upowszechniajace

i wiaczajace oraz mierzalne efekty wprowadzenia innowacji.

5) Sposob testowania produktu:

— W opisie brakuje wskazania kryteriow rekrutowania i konkretow
ilosciowych w okresleniu grupy docelowej odbiorcow i uzytkownikdéw.
Watpliwosci wzbudza dobér uczestnikow testowania sposréd oséb ciezko
chorych. Konieczne jest zapewnienia precyzyjnego doboru testeréw. Ma to
istotny wplyw na warto$¢ i przydatno$¢ uzyskanych wynikéw testowania,
dlatego bez jasnego sprecyzowania sktadu grupy docelowej nie bedzie
mozna uzna¢ poprawnosci procesu testowania. Procedura rekrutacji do
projektu zostata opisana jedynie w kategorii uzytkownikéw, brakuje opisu
sposobu rekrutowania odbiorcéw.

— Nalezy uzupelni¢ opis zaje¢ (w zakresie wskazanym w liscie sprawdzajgcej
eksperta) o informacje na temat planowanych zaje¢ dla trzech blokéw
programowych oraz wyjaéni¢ strukture zaje¢ w podziale na: zajecia
warsztatowe, sesje coachingowe iindywidualne doradztwo.

— Narzedzia interwencji (instrukcje dla coachéw, przykitadowe scenariusze
zajec), ktére beda wykorzystywane w procesie testowania produktu
powinny zosta¢ dotgczone do wstepnej wersji produktu finalnego jako
dokumentacja modelu. W zwiazku z koniecznoscig dostarczenia
dokumentacji zwigzanej z testowaniem produktu nalezy dostosowat

harmonogram testowania produktu finalnego.

6) Monitorowanie fazy testowania:

— Nalezy wskazaé, na Kktérych etapach dokonywana bedzie ewaluacja
wewnetrzna i w jakiej formie.

— W opisie ewaluacji zewnetrznej konieczne jest okreslenie zasad wyboru
wykonawcy. Zewnetrzna ewaluacja on-going nie jest wskazana dla oceny
efektow procesu testowania. Ten rodzaj oceny efektéw zastosowanego

wsparcia powinien by¢ realizowany w ramach ewaluacji wewnetrzne;j.
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— Badania koncowe uczestnikow testowania nalezy prowadzi¢ w ramach

ewaluacji wewnetrznej.

7) Strategia upowszechniania produktu finalnego
— Nalezy okreéli¢ liczebno$¢ wymienionych trzech Kkategorii adresatéw -

uzytkownikéw, decydentéw oraz miodziezy z grupy docelowej.

— Nie jest uzasadnione rozpoczynanie dziatan upowszechniajacych juz
w [ kwartale 2013 roku, kiedy rozpocznie sie proces testowania.

— Konieczne jest wskazanie zrodet weryfikacji oraz zaktadanych rozmiaréw
i adresatéw procesu upowszechniania, jak rowniez okreslenie jaki poziom
efektéw upowszechnienia zostanie uznany za zadowalajgcy.

— Nalezy uzasadni¢ dlaczego uznano potencjat produktu do upowszechnienia
za wysoki oraz uzupehi¢ zapisy dotyczace trwatosci projektu.

— Nie zaplanowano pomiaru ,wzrostu S$wiadomo$ci u uzytkownikéw
i decydentéw w zakresie innowacyjnych metod pracy z miodziezg
usamodzielniang” - stad wpisanie tego efektu jako sukces dziatan

upowszechniajgcych jest nieuprawnione.

8) Strategia wigczania produktu finalnego do gléwnego nurtu polityki

— Nalezy precyzyjnie okresli¢ uzytkownikéw oraz decydentéw w tym procesie
oraz wskazac liczbe adresatéw prowadzonych dziatan.

— Konieczne jest wyrdznienie dziatan w ramach mainstreamingu
wertykalnego i horyzontalnego, a takze wskazanie terminéw w jakich beda

realizowane dziatania.

9) Skuteczno$¢ wigczania do gtéwnego nurtu polityki

— Nie okre$lono, co dowodzi¢ bedzie, ze zaproponowana innowacja zostata
wigczona do gtéwnego nurtu polityki na poziomie lokalnym, regionalnym
i krajowym. Nalezy zaplanowa¢ pomiar wymienionych efektéow dziatan

wilaczajacych, tak aby mozliwe byto okreslenie co stanowi¢ bedzie o sukcesie

tych dziatan.
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10) Analiza ryzyka
— Nalezy uzupetni¢ opis o zagrozenia zwigzane z procesem upowszechniania

i wiaczania produktu finalnego do gtéwnego nurtu polityki.
— Konieczne jest sprecyzowanie ,czy tworzenie grup wsparcia dla uczestnikéw

fazy testowania dotyczy uzytkownikéw czy odbiorcow.
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