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Czes¢ 1. UZASADNIENIE

1. Diagnoza wstepna-przedprojektowa

Diagnoza wstepna (przedprojektowa) przeprowadzona w okresie IX-XI11.2012r. metoda desk
research wskazala na glowny problem projektu czyli nieadekwatno$¢ i niska skuteczno$¢ metod
aktywizacji zawodowej 0so6b z wyzszym wyksztatceniem po kierunkach zwigzanych z kultura i sztuka,
ktoére w okresie 12 m-cy od ukonczenia szkoty wyzszej nie podjety zatrudnienia. Przeprowadzona
analiza objeta takie zrodla jak: raport ,,Ranking szkét wyzszych wg poziomu bezrobocia
absolwentow” (rok akademicki 2009/2010), raport ,,Analiza sytuacji na rynku pracy w wojewodztwie
lubelskim w 2010 r.”, raport ,,Ranking kierunkow nauki szk6t wyzszych w wojewodztwie lubelskim
za rok 2009/2010 wg liczby bezrobotnych absolwentéw”, dane GUS dotyczace migracji w Polsce w
roku 2011, raport ,Analiza potrzeb 1 rozwoju przemystow kreatywnych”(Ecorys, 2009).
Przeprowadzona diagnoza wykazata iz dotychczasowa oferta aktywizacji zawodowej 0s6b konczacych
studia na kierunkach zwiazanych z kultura i sztuka (m.in. historia sztuki, muzykologia,
kulturoznawstwo, edukacja artystyczna w zakresie sztuk plastycznych i muzycznych, informacja
naukowa, dziennikarstwo, komunikacja spoteczna, malarstwo)jest niedostosowana do potrzeb tej
grupy docelowej m.in. ze wzgledu na brak adekwatnych, niestandardowych narzedzi wspierajacych
zatrudnienie tej specyficznej grupy (absolwenci ww. kierunkéw studiow sa indywidualistami,
charakteryzuja si¢ kreatywnos$cia, wrazliwo$cia, sa to osoby wysoce emocjonalne i niezalezne,
i trudniej jest si¢ im odnalez¢ na rynku pracy niz pozostatym absolwentom - szczegdlowy opis tej
grupy znajduje si¢ w czesci dotyczacej poglebionej diagnozy w ramach pierwszego etapu realizacji
projektu). Ponadto problemem wynikajacym z diagnozy jest brak dialogu i wspotpracy pomigdzy
osobami pozostajacymi bez pracy po kierunkach zwigzanych z kultura i sztuka a przedsigbiorcami
i instytucjami kultury w regionie. Innym problemem jest brak spdjnego systemu wsparcia
instytucjonalnego umozliwiajacego wejscie na rynek pracy osob po ukonczonych ,kreatywnych”
kierunkach studiow.

Skutkiem wskazanych problemow jest stosunkowo wysoki poziom bezrobocia wsrod
absolwentow ww. kierunkéw studiow. Potwierdzaja to dane zawarte we wskazanych powyzej
dokumentach: $redni udziat absolwentow kierunkow studidw zwiazanych z kultura i sztuka w liczbie
bezrobotnych absolwentéw wynosi w wojewodztwie lubelskim 13,9% a u absolwentow malarstwa
odsetek 0sob bezrobotnych wynosi az 36,4% ogdlnej liczby absolwentdéw tego kierunku (raport WUP
Lublin ,,Ranking kierunkéw nauki szkol wyzszych w wojewodztwie lubelskim za rok 2009/2010

wg liczby bezrobotnych absolwentow”). Istotne znaczenie ma fakt, Zze wsréd bezrobotnych
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absolwentow stale wzrasta odsetek absolwentéw kierunkéw artystycznych (,,Analiza sytuacji
na rynku pracy w wojewodztwie lubelskim w 2010r.”, ,Ranking szkot wyzszych wg poziomu
bezrobocia absolwentow 2009/20107).

Jednoczesénie z raportu ,,Analiza potrzeb i rozwoju przemystow kreatywnych” (Ecorys, 2009)
wynika, ze szansg na podjgcie zatrudnienia przez osoby z wyksztalceniem wyzszym po kierunkach
zwiazanych z kultura i sztuka jest rozwdj sektorow kreatywnych m.in. media, sztuka i dziedzictwo.
Sektory te stanowia szans¢ na uzyskanie zatrudnienia dla absolwentow z ww. kierunkoéw studiow pod
warunkiem stworzenia narzedzi, ktére umozliwia instytucjom rynku pracy skuteczniejsza aktywizacje

ww. grup a samym absolwentom dadza m.in. wigksza mozliwo$¢ pozyskania klientow i kontrahentow.

I1. Diagnoza przeprowadzona w trakcie realizacji pierwszego etapu projektu

Poglebiona diagnoza zostala przeprowadzona w okresie VII-X.2012r. w woj. lubelskim.

Celem poglebionej diagnozy przeprowadzonej w trakcie pierwszego etapu realizacji projektu byto:

e ocena skutecznosci standardowych metod aktywizacji zawodowej i spotecznej os6b z wyzszym

wyksztalceniem po kierunkach zwiazanych z kultura

e ocena przydatno$ci wsparcia (modelu) proponowanego w ramach projektu innowacyjnego pod
katem wzrostu aktywnosci zawodowej i spolecznej osob z wyzszym wyksztatceniem po kierunkach

zwiazanych z kultura

e okreSlenie stopnia wspolpracy instytucji rynku pracy z absolwentami kierunkoéw artystycznych

i zwigzanych z kulturg

® ocena rozwoju przemystow kreatywnych

Metodologia i zr6dia badan:

Metody zastosowane podczas badan to:
e analiza desk research (m.in. na podstawie danych Urzedu Statystycznego oraz danych
Wojewodzkiego Urzedu Pracy w Lublinie),
e badania telefoniczne (reprezentatywna proba 60 przedstawicieli IRP z wojewddztwa lubelskiego,
uwzgledniajaca kryterium wtasnos$ci publicznej i prywatnej badanych instytucji,
e badania jako$ciowe (indywidualne wywiady poglegbione) 4 przedstawicieli jednej wybranej do
testowania instytucji rynku pracy — Biuro Karier UMCS. (Liczebno$¢ wynika z zapisow w projekcie),

e badania ankietowe absolwentow kierunkow artystycznych i zwigzanych z kultura zarejestrowanych
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w powiatowych urz¢dach pracy wojewodztwa lubelskiego dtuzej niz 12 miesigcy (badania ilosciowe).

Proba badawcza — 67 (wigksza niz zalozona liczebnos¢ w projekcie: 50).

Podstawowe zrodfa w analizie desk research:

e Glowny Urzad Statystyczny, Bank Danych Lokalnych [glowne zrédlo danych liczbowych],

e Urzad Statystyczny w Lublinie, Popyt na prace w wojewddztwie lubelskim — opracowania sygnalne,
wydania na IV kwartat lat: 2009, 20101 2011,

e [Efektywnos¢ szkolen dla bezrobotnych zorganizowanych przez powiatowe urzedy pracy
w 2010 roku”, WUP Lublin, 2011,

e Komunikat o sytuacji spofeczno-gospodarczej wojewddztwa lubelskiego w czerwcu 2012 r., Urzad
Statystyczny w Lublinie, Lipiec 2012,

e Lubelskie na rynku pracy, Biuletyn informacyjny Wojewodzkiego Urzedu Pracy
w Lublinie, nr 4/5 2012 r.,

® Ranking szkot wyzszych wedlug poziomu bezrobocia absolwentow (rok akademicki 2010/2011)”,
WUP w Lublinie, Lublin 2012,

e Raport ,Monitoring ofert pracy w wojewodztwie lubelskim” za IV kwartat 2012 roku,
e Raport Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych w wojewoddztwie lubelskim
w Il potroczu 2011r., Wojewodzki Urzad Pracy w Lublinie, Lublin 2012,

e Raport Monitoring zawodow deficytowych i nadwyzkowych w wojewddztwie lubelskim
w 2011 r., Wojewddzki Urzad Pracy w Lublinie, Lublin 2012

W ramach wstegpnej fazy realizacji projektu sporzadzono trzy raporty badawcze:
1) Metody oceny rozwoju przemystow kreatywnych.
2) Metody aktywizacji spolecznej i zawodowej osob z wyksztalceniem wyzszym po kierunkach
artystycznych i zwigzanych z kultura.
3) Stopien wspotpracy instytucji rynku pracy z absolwentami kierunkdéw artystycznych i zwigzanych

z kultura.

Kazdy raport sktada si¢ z dwoch czgsci:
a) analiza desk-research,

b) wyniki badan


http://lorp.wup.lublin.pl/biblioteka-zasobow-informacji/category/7-oferty-pracy?download=83:raport-monitoring-ofert-pracy-w-wojewodztwie-lubelskim-za-iv-kwartal-2012-roku
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Ad.1l. Metody oceny rozwoju przemyslow kreatywnych

Analiza zostata przeprowadzona w okresie VIII-X.2012r. metodami: desk research, ankieta
telefoniczna 1 indywidualne wywiady poglgbione (IDI). Badaniami telefonicznymi objgto
60 przedstawicieli instytucji rynku pracy z terenu wojewodztwa lubelskiego, natomiast

indywidualnymi wywiadami pogl¢bionymi 4 przedstawicieli Biura Karier UMCS

a) Analiza danych zastanych wykazata niski poziom rozwoju sektorow kreatywnych

w wojewodztwie lubelskim, ktore w porownaniu do calego kraju charakteryzuje sig:

e nizszym udzialem podmiotéw gospodarczych z sektora kreatywnego w ogole podmiotow
zarejestrowanych,

e mniejszym udzialem w tworzeniu wartosci dodanej brutto,

e mniejszym udzialem w ogodlnej wartoSci ponoszonych nakladéow inwestycyjnych
w wojewodztwie,

e relatywnie niskim wspotczynnikiem lokalizacji — zaréwno w ukladzie sekcji i dziatow

obejmujacych przemysty kreatywne, jak i w uktadzie przestrzennym (na poziomie powiatow).

Jednoczesénie analiza desk research wskazala na duzy potencjal rozwoju tych sektoréw

w wojewodztwie ze wzgledu na nastepujace czynniki:

wysoki poziom instytucji kultury,

obecnos¢ licznych artystow,

potencjat akademicki,

doswiadczenie we wspotpracy z Krajami Partnerstwa Wschodniego (Ukraina),
wielokulturowo$¢ regionu,

walory turystyczne,

bogactwo tradycji i zywej kultury ludowe;j,

zainteresowanie regionem zwiazane z kandydatura Lublina do Europejskiej Stolicy Kultury

2016.

Sektory kreatywne sa wskazane jako kluczowe dla rozwoju Lublina i regionu w dokumentach
takich jak: Strategia Rozwoju Lublina 2020, strategia ,,Lublin Miasto Wiedzy 2008-2020”, Strategia
Rozwoju Wojewodztwa Lubelskiego na lata 2006-2020”, Regionalna Strategia Innowacji
Wojewoddztwa Lubelskiego. Dodatkowo, wazny element budowania wizerunku miasta- hasto
promocyjne Lublin — miasto inspiracji odnosi si¢ bezposrednio do sfery kreatywnosci. Istotne jest

takze to iz sektory kreatywne daja mozliwo$¢ wykonywania pracy zdalnie co jest wazne w konteksScie
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stabej infrastruktury drogowej i kolejowej regionu i planowanej w woj. lubelskim inwestycji- Sieci
szerokopasmowej wschodniej czg$ci Polski. Sa to przestanki wskazujace na duzy potencjat

i mozliwo$ci rozwoju sektorow kreatywnych w woj. lubelskim.

b) Badania wlasne przeprowadzono metodami ankiety telefonicznej (badanie ilosciowe) i IDI (badanie
jakosciowe). Badaniami telefonicznymi objgto 60 przedstawicieli instytucji rynku pracy z terenu
wojewodztwa lubelskiego, natomiast indywidualnymi wywiadami poglebionymi 4 przedstawicieli
Biura Karier UMCS. Celem badan bylo poznanie sytuacji na rynku pracy absolwentéw kierunkow

artystycznych i zwiazanych z kultura

Z przeprowadzonych badan wynika, ze wedtug przedstawicieli rynku pracy problemy ze
znalezieniem pracy przez osoby z wyksztalceniem artystycznym i zwiazanym z kultura wynikaja
z nastepujacych przyczyn (kolejno$¢ wg waznosci wskazan, w badaniu wymieniono siedem réznych
przyczyn, do ktorych respondenci mieli odnies¢ sie przy uzyciu 5-punktowej skali, gdzie 5 oznacza
zdecydowanie tak, natomiast 1 — zdecydowanie nie):

® Dbrak ofert pracy w zawodach artystycznych i zwiazanych z kultura (4,77)
e kwalifikacje nieodpowiednie do potrzeb rynku pracy (3,57)

® niewystarczajaca wiedza na temat potencjalnych pracodawcow (3,50)

W ramach badan ilosciowych przedstawicielom instytucji rynku pracy przedstawiono
15 réznych funkcji portalu internetowego dla artystow i poproszono ich o oceng stopnia ich
przydatnosci. Wszystkie funkcje zostaly ocenione jako bardzo potrzebne. Na skali 5-punktowej, gdzie
5 oznacza — bardzo przydatne, 1 — w ogdle nieprzydatne $rednie ocen poszczegdlnych funkcji wynosza

od 4,18 do 4,90. Za najbardziej przydatne zostaty uznane:

® Dbaza projektéw szkoleniowych, doradczych, w ktérych moga uczestniczy¢ artysci

® mozliwo$¢ tworzenia w prosty sposob 1 umieszczenia na portalu wtasnego portfolio

® baza potencjalnych pracodawcow/zleceniodawcow

® mozliwo$¢ zarejestrowania si¢ w bazie artystow i1 przedstawicieli zawodow zwigzanych

z kultura ogolnodostegpnej dla potencjalnych pracodawcow/zleceniodawcow

Badanie wykazalo takze, ze absolwenci kierunkow artystycznych sa specyficzna grupa na
rynku pracy: sa indywidualistami, charakteryzuja si¢ kreatywnoscia, wrazliwo$cia, bogata wyobraznia,

»artystyczna dusza”, otwartoscia. Sa to osoby wysoce emocjonalne i niezalezne i trudniej jest si¢ im
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odnalez¢ na rynku pracy niz pozostalym absolwentom, dlatego potrzebny jest im specjalny rodzaj
pomocy. Badani przedstawiciele instytucji rynku pracy podkreslali takze wage odpowiednio
przygotowanego portfolio dla artysty.

Ad.2.Metody aktywizacji spolecznej i zawodowej 0sob z wyksztalceniem wyzszym po kierunkach

artystycznych i zwigzanych z kulturg

a) Analiza danych zastanych objeta , kreatywne” kierunki ksztalcenia na 4 lubelskich uczelniach pod
katem przygotowania absolwentéw tych kierunkow do wejscia na rynek pracy oraz dane i informacje

dotyczace bezrobocia wsrdd absolwentow tych kierunkow.

Analiza wykazata, ze studenci UMCS nisko oceniaja tre§¢ programéw nauczania, ich
praktycznos¢. Nisko oceniona zostata takze wspotpraca uczelni z podmiotami gospodarczymi oraz
pomoc studentom w planowaniu kariery zawodowej. Z badan wynika takze, ze na wigkszoSci
kierunkéw artystycznych i zwiazanych z kultura nie ma zadnego przedmiotu, ktory w sposéb
bezposredni przygotowuje studenta do wejscia na rynek pracy, takich ktore przygotowywatyby do
wejécia na rynek pracy poprzez pokazywanie, gdzie szuka¢ pomocy, ksztatcenie kompetencji
spotecznych, migkkich, marketingowych (w tym umiejgtnosci ,,sprzedania” samego siebie), otwartosci
i przedsigbiorczosci. Analiza wykazata iz w przypadku 5 kierunkéw studidw artystycznych
i zwiazanych z kultura udziat oséb bezrobotnych w ogole absolwentéw jest wyzszy niz Srednia dla
wojewddztwa (dane z roku akademickiego 2010/2011). Byly to: archeologia (z wynikiem 12,9%),
kulturoznawstwo (10,5%), informatyka (9,9%), filologia polska (9,3%) oraz grafika (8,9%).
Standardowa oferta instytucji rynku pracy (kursy, szkolenia, praktyki, staze i doradztwo zawodowe
nie profiluje w zaden sposdb wsparcia pod katem specyfiki grup docelowych czego efektem jest
niewielka efektywnos$¢ oferowanego wsparcia, np. efektywnos¢ zatrudnieniowa szkolen oferowanych
przez PUP-y w woj. lubelskim (w okresie 12 miesigcy od odbycia szkolenia) wyniosta w 2010 roku
29,9%.

b) Badania wlasne zostaty przeprowadzone w III kwartale 2012 r. wérdd osob, ktore ukonczyty studia
wyzsze na kierunkach zwigzanych z kultura i sztuka i ktére minimum 12 miesigcy od skonczenia
studiow pozostaja bez pracy. Badanie zostalo przeprowadzone w oparciu o standaryzowany
kwestionariusz  — czg$¢ wywiadow przeprowadzili ankieterzy, czg§¢ natomiast zostato
zorganizowanych na zasadzie samodzielnego wypelnienia przez respondentdéw w trakcie okresowej

wizyty w urzedzie pracy (ze wzgledu na nieskomplikowana strukture kwestionariusza nie wystapity
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réznice we wzorcach udzielania odpowiedzi spowodowane ro6znymi sposobami administracji

kwestionariusza)

® Za glowne przyczyny pozostawania bez pracy przez absolwentow kierunkow artystycznych
i zwiazanych z kultura badani uznali: brak ofert pracy w zawodach artystycznych
1 zwiazanych z kultura (70% badanych), brak jakichkolwiek ofert pracy (tak sadzi w sposob
zdecydowany co czwarty badany, kolejnych 36% to ci, ktérzy raczej w tym upatruja
przyczyng braku pracy, 30% uwaza tak w $rednim stopniu), brak doswiadczenia zawodowego
(89,6% badanych). Badanie wykazato, ze w najwigkszym stopniu bezrobotni absolwenci
kierunkow artystycznych i zwiazanych z kultura sa zainteresowani: stazami i przygotowaniem
zawodowym, pomoca w wyszukiwaniu ofert pracy, dotacja na zalozenie wiasnej firmy,
pomoca w zatozeniu wilasnej firmy i prowadzeniu finansow firmy oraz pomoca w dotarciu do
klientow i dziataniach promocyjnych. Osoby badane okreslity takze poziom przydatnos$ci

poszczegdlnych funkcjonalnosci portalu www.art-aktywator.pl:

® 75% pozytywnie ocenilo ,,mozliwo$¢ zarejestrowania si¢ w bazie artystow i przedstawicieli
zawodow zwiazanych z kultura ogolnodostepne;j dla potencjalnych
pracodawcow/zleceniodawcow”,

® 77% pozytywnie ocenito ,,mozliwo$¢ zaprezentowania online swojego portfolio”

® 80% pozytywnie ocenito ,,przydatno$¢ dostgpu do informacji na temat nowych zamowien
towarow i ustug z zakresu kultury i sztuki”

e 60% pozytywnie ocenitlo ,mozliwo$¢ zbierania funduszy na realizacje projektow
artystycznych poprzez portal”

® 82% pozytywnie ocenito ,,baz¢ potencjalnych pracodawcow/zleceniodawcow”

e 77,8% pozytywnie ocenito ,,baze konkursow dotacyjnych na dziatania kulturalne”

® 73,6% pozytywnie ocenito ,,baze¢ podmiotdw wspierajacych artystow na rynku pracy”

® 80% byloby zainteresowanych uczestnictwem w bezplatnych szkoleniach e-learningowych
wspierajacych artystow na rynku pracy

® 74,5% byloby zainteresowanych mozliwoscia korzystania z forum, ktore shuzy¢ bedzie
wymianie opinii, dos§wiadczen, uwag migdzy artystami i absolwentami kierunkdéw zwiazanych

z kultura i sztuka

Ad.3. Stopien wspolpracy instytucji rynku pracy z absolwentami kierunkéw artystycznych

i zwigzanych z kultura

a) Z analizy desk research wynika, ze waznag role w aktywizacji zawodowej absolwentéw uczelni
wyzszych w regionie (w tym absolwentéw kierunkdéw artystycznych i1 zwiazanych z kultura)

odgrywaja Biura Karier, ktore w swojej ofercie posiadaja: informacje o szkoleniach, warsztatach,
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stazach i praktykach, doradztwo zawodowe i psychologiczne, ponadto organizuja Targi pracy
i spotkania z pracodawcami i zbieraja informacje o dostgpnych ofertach pracy. Niektore Biura Karier
(KUL) prowadza takze warsztaty ulatwiajace wejscie na rynek pracy (np. ,,Rozmowa kwalifikacyjna”
czy ,,Planowanie kariery zawodowej”). Oprocz tego niektore z Biur Karier prowadza dodatkowe
przedsigwzigcia, ktore maja pomdc absolwentom w wejsciu na rynek pracy, sa to np. realizowane
przez Biuro Karier UMCS program ,,Talenty UMCS” (program wyszukiwania, przygotowania do
wejécia na rynek pracy i promowania szczeg6lnie zdolnych studentéw) oraz akcja ,,Podziel si¢ pasja”
(akcja, w ramach ktorej studenci moga zdoby¢ doswiadczenie trenerskie dzielac si¢ z innymi swoimi
zainteresowaniami). Jednak wyzej wymienione dziatania nie sa profilowane pod katem specyfiki grup
docelowych 1 w niewystarczajacym stopniu odpowiadaja na potrzeby absolwentow.
Z przeprowadzonego badania wynika, ze problem bezrobocia wsrdd absolwentéw kierunkow
artystycznych i zwiazanych z kultura dotyczy przede wszystkim kierunkow, ,,wypuszczajacych” na
rynek wielu absolwentow (kierunki spoteczne i humanistyczne) a w mniejszym stopniu kierunkow
stricte artystycznych, ktorych absolwenci czgéciej znajduja zatrudnienie, choC czgsto jest to
zatrudnienie w ,,szarej strefie” ze wzgledu na charakter wykonywanej pracy (sa to czesto ustugi/prace

wykonywane na zamowienie).

b) Badania wlasne zostaly przeprowadzone w okresie VIII-X.2012r. wérod przedstawicieli instytucji
rynku pracy i osob, ktore ukonczyly studia wyzsze na kierunkach zwiazanych z kultura i sztuka
i ktore minimum 12 miesi¢cy od skonczenia studiow pozostaja bez pracy. Badani absolwenci za
najbardziej odpowiednie dla nich formy wsparcia uznali: szkolenie z zakresu reklamy, promocji, PR
(93,3%), szkolenie z zakresu nowoczesnych technik sprzedazy wytworow kultury, rynkow zbytu,
pozyskiwania zlecen (86,7%), 80% respondentéw uznato, ze prowadzenie wlasnej dziatalnosci
gospodarczej przez artystow jest odpowiednim rozwiagzaniem dla tej grupy a 71,7% uznato za istotne
szkolenia z zakresu wlasno$ci intelektualnej (prawa autorskie, znaki towarowe, patenty). Duza czg$¢
ankietowanych przedstawicieli instytucji rynku pracy(40%) uwaza, ze standardowe metody pomocy
bezrobotnym absolwentom kierunkow artystycznych i w zawodach zwigzanych z kultura sa dla nich
nicodpowiednie. W badaniach bezrobotnych absolwentéow kierunkow artystycznych i zwiazanych
z kultura respondentow wyniki tego badania wskazywaty, ze ponad czterdziesci procent respondentéw
ocenilo wsparcie uzyskane od urzgdéw pracy na $rednim poziomie, czyli ani dobrze, ani Zle, 37,4%
jest raczej 1 zdecydowanie zadowolonych z dotychczasowego wsparcia urzgdow pracy a 19,5% jest
raczej i zdecydowanie niezadowolonych. Widoczna jest wyrazna rozbiezno$§¢ w postrzeganiu oferty
powiatowych urzedéw pracy przez pracownikoéw tychze instytucji i odbiorcéw tego wsparcia czyli
bezrobotnych absolwentow kierunkow studiow artystycznych i zwiazanych z kultura. Wskazuje to na

potrzebe modyfikacji wsparcia tej grupy odbiorcéw. Dla artystow niezbedne jest specjalne wsparcie
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»dedykowane” dla tej grupy, gdyz standardowe metody aktywizacji zawodowej 1 spolecznej

oferowane przez instytucje rynku pracy nie sprawdzaja si¢ w ich przypadku.

Whnioski

Problemami stwierdzonymi w ramach diagnozy probleméw i potwierdzonymi podczas poglebione;j

analizy w pierwszej fazie realizacji projektu sa:

® Nieadekwatno$§¢ i niska skuteczno$¢ metod aktywizacji zawodowej o0s6b z wyzszym
wyksztatlceniem po kierunkach zwiazanych z kulturg i sztuka, ktére w okresie 12 m-cy od
ukonczenia szkoty wyzszej nie podje¢ty zatrudnienia

® Brak dialogu i wspotpracy pomigdzy osobami pozostajacymi bez pracy po kierunkach
zwigzanych z kultura i sztuka a przedsigbiorcami i instytucjami kultury w regionie

® Brak spojnego systemu wsparcia instytucjonalnego umozliwiajacego wejscie na rynek pracy

osobom o ukonczonych ww. kierunkach studiéw

Przyczynami tych probleméw sa:

® Brak w IRP dostosowanych do potrzeb wskazanej grupy docelowej narzedzi aktywizacji
zawodowej i spotecznej

® Brak platformy do komunikowania si¢ pomiedzy osobami i instytucjami zainteresowanymi
wykorzystaniem potencjatu absolwentow kierunkow studiow artystycznych i zwiazanych
z kultura a instytucjami rynku pracy

® Brak wizji i wiedzy na temat mozliwo$ci kompleksowego i efektywnego wsparcia ww. grup

docelowych przez instytucje typu Powiatowe Urzedy Pracy, Biura Karier itp.

Konsekwencjami ww. problemow sa:

® stosunkowo wysoki poziom bezrobocia wérod absolwentow kierunkow studiow artystycznych
1 zwiazanych z kultura i zwiazane z tym ryzyko trwatego ich wykluczenia

® niewykorzystany potencjal duzej grupy absolwentéw kierunkéw studiow artystycznych
1 zwiazanych z kultura, ktory jest szczegolnie wazny w kontekscie strategicznych kierunkow

rozwoju regiony (kultura, sztuka, sektory kreatywne)
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Wyniki diagnozy i analizy wskazuja na potrzebg wdrozenia niniejszej innowacji czyli modelu
wsparcia zawodowego 0s6b z wyzszym wyksztalceniem po kierunkach zwiazanych z kultura i sztuka,
ktore w okresie 12 m-cy od ukonczenia szkoly wyzszej nie podjgly zatrudnienia. Zaréwno badani
absolwenci jak i przedstawiciele IRP potwierdzili potrzebg wdrozenia proponowanych w projekcie
narzedzi, w tym utworzenia portalu ze wskazanymi funkcjonalnosciami. Dodatkowo badani
absolwenci dosy¢ nisko ocenili dziatalnos¢ IRP jako instytucji wspierajacych absolwentow w podjeciu
pracy co uzasadnia potrzebg ulepszenia narzedzi stosowanych przez IRP - podejscie Projektodawcy
wpisuje si¢ w plany Ministerstwa Pracy i1 Polityki Spolecznej zmierzajace do zwigkszenia
efektywno$ci Powiatowych Urzedow Pracy (Sekretarz Stanu Jacek Mgcina, serwis ekonomia24.pl).
Potwierdzeniem problemu nieadekwatnosci narzedzi aktywizacji zawodowej stosowanych przez IRP
sa dane dotyczace poziomu bezrobocia wsréd absolwentéw kierunkow kreatywnych”.
Uzasadnieniem dla realizacji projektu jest takze stwierdzony w projekcie brak wspolpracy, dialogu
i wymiany informacji migdzy r6znymi pomiotami zainteresowanymi wykorzystaniem potencjatu
absolwentow kierunkow artystycznych i zwiazanych z kultura. Na wszystkie wymienione wyzej

problemy odpowiada projekt ,,Art-Aktywator” wraz z proponowana w nim innowacja.
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Czes¢ I1. CEL WPROWADZENIA INNOWACJI

Cel wprowadzenia innowacji jest tozsamy z celem gtownym projektu ,,PI ART-
AKTYWATOR?”, ktorym jest: wzrost adaptacyjnosci i aktywnosci zawodowej i spotecznej 16 kobiet
1 4 mezczyzn z wyzszym wyksztatceniem po kierunkach zwiazanych z kultura i sztuka, pozostajacych
bez zatrudnienia w okresie 12 miesiecy z wojewddztwa lubelskiego poprzez zastosowanie

innowacyjnego modelu ART-AKTYWATOR w okresie 01.07.2012-31.07.2014.
Cel ten zostanie osiagnigty przez nastgpujace cele szczegotowe:

1. Wzrost wiedzy i umigjgtnosci w zakresie biznesowego wykorzystywania potencjatu kreatywnego
16K i 4M z wyzszym wyksztalceniem po kierunkach zwiazanych z kultura i sztuka pozostajacych bez
zatrudnienia w okresie 12 miesigcy z wojewodztwa lubelskiego w okresie 01.07.2012-31.07.2014.

2. Zwigkszenie mozliwosci wspotpracy i dialogu pomiedzy osobami pozostajacymi bez zatrudnienia w
okresie 12 miesiecy z wojewddztwa lubelskiego z wyzszym wyksztalceniem po kierunkach
zwiazanych z kultura a przedsigbiorcami, instytucjami rynku pracy i kultury w regionie w okresie

01.07.2012-31.07.2014.

3. Wzrost mozliwosci skutecznego aktywizowania na regionalnym rynku pracy oséb z wyzszym
wyksztalceniem po kierunkach zwigzanych z kulturg i sztuka pozostajacych bez zatrudnienia
w okresie 12 miesigcy z wojewddztwa lubelskiego przez instytucje rynku pracy poprzez utworzenie,
wdrozenie i wlaczenie innowacyjnego modelu ART-AKTYWATOR w okresie 01.07.2012 -
31.07.2014.

Opis stanu docelowego po wprowadzeniu innowacji

Stan docelowy do ktorego osiagnigcia ma doprowadzi¢ wprowadzenie innowacji to wyzszy
poziom adaptacyjnosci i wigksze szanse na aktywizacje zawodowa u 20 bezrobotnych absolwentéw
kierunkéw studiow zwigzanych z kultura i sztuka. Bedzie to mozliwe dzigki wdrozeniu
wielofunkcyjnego modelu Art-Aktywator, ktory ma wspiera¢ absolwentow ,.kreatywnych kierunkoéw”
studiow poprzez dostosowane do specyfiki tej grupy narzedzia i funkcje.

Innowacja ma si¢ przyczyni¢ do poprawy skutecznosci dziatan prowadzonych przez instytucje
rynku pracy wobec opisanej grupy docelowej. Bedzie to mozliwe dzigki wykorzystywaniu przez
przedstawicieli IRP gotowych do wykorzystania i przetestowanych narzedzi wypracowanych
w ramach projektu m.in. podrecznika, ktory bedzie zawieral szczegotowy opis metodologii pracy

z absolwentami ww. wskazanych kierunkow studiow i platformy internetowej, ktdéra m.in. bedzie
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stanowi¢ zrodto informacji na temat ofert pracy w dziedzinie kultury i sztuki oraz bedzie zawiera¢
baze¢ danych 0s6b poszukujacych pracy (wraz z opcja pokazania on-line swojego portfolio).

Stan docelowy do ktorego przyczyni¢ ma sig realizacja projektu to takze zbudowanie platformy
kontaktu pomigedzy absolwentami kierunkdéw artystycznych i zwigzanych z kultura a potencjalnymi
klientami ich ustug/ prac/ produktéw, umozliwi to jedna z funkcji portalu. Sama platforma
komunikacji moze tez postuzy¢ jako narzedzie do pobudzenia popytu na wytwory branz kreatywnych,
takze w skali ponadregionalne;.

Woprowadzenie innowacyjnego modelu Art-Aktywator spowoduje, iz zwigkszy si¢ skutecznosé
dziatan instytucji rynku pracy w zakresie aktywizacji spotecznej i zawodowej 0sob po kierunkach
artystycznych i zwiazanych z kultura. Dotychczasowy brak dedykowanego tej konkretnej grupie
wsparcia, powoduje, iz arty$ci i osoby zwiazane z kulturg i sztuka pozostaja bez zatrudnienia lub
przekwalifikowuja sie, rezygnujac z potencjatu kreatywnego jaki posiadaja.

Dzigki zastosowaniu innowacji niepracujace osoby z grupy docelowej beda mialy mozliwos¢
rozpoczecia aktywnos$ci zawodowej z wykorzystaniem swojego talentu, umiejgtnosci, wiedzy
1 wyksztatcenia wyzszego zwigzanego z kulturg i sztuka.
Poszczegoblne produkty posrednie przyniosa wymierne korzysci w postaci m.in.:
® wyzszej skutecznosci dziatan IRP na rzecz grupy docelowej
® wzrostu wykorzystania potencjatu kreatywnego 0sob z grupy docelowej
e ulatwionego dostepu do specjalistycznej wiedzy w zakresie praw autorskich, technik
sprzedazy wytworow kultury, marketingu i promocji oraz zarzadzania zasobami ludzkimi
® prostej mozliwosci tworzenia stron internetowych promujacych artystow i grupy kreatywne na
platformie internetowej Art-Aktywator
® prostszego dostgpu do potencjalnych pracodawcow 1  zleceniodawcoéw  dzigki
funkcjonalnosciom na platformie (mapa instytucji, baza uzytkownikoéw, ogtoszenia)

® wzrostu mozliwosci wspdtpracy miedzysektorowej w oparciu o forum na platformie

Cele innowacji beda mierzone za pomoca ponizszych wskaznikow.

Cel innowacji Wskaznik celu Warto$¢ docelowa Zrédto weryfikacji Czestotliwosé
pomiaru

Wzrost adaptacyjnosci | Liczba innowacyjnych | 1 Dokumenty w wersji | Dwukrotnie: po

i aktywnosci modeli shuzacych papierowej i akceptacji strategii

zawodowej i adaptacyjnosci i elektronicznej- wdrazania PF — maj

spotecznej 16 kobiet i | aktywizacji wstgpna wersja 2013 r. oraz po

4 megzczyzn z zawodowej 0sob z produktu finalnego walidacji PF (Il

WyzZszym wyksztalceniem (PF) i wersja po kwartat 2014 r.)

wyksztatceniem po WyZszym, walidacji produktu

kierunkach pozostajacych bez finalnego.

zwiazanych z kultura i | zatrudnienia przez Protokot odbioru

sztuka, pozostajacych |okres 12 miesigcy, z produktu finalnego. Marzec 2014 r.
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bez zatrudnienia w
okresie 12 miesigcy z
wojewodztwa
lubelskiego poprzez
zastosowanie

wojewodztwa
lubelskiego.

innowacyjnego
modelu ART-
AKTYWATOR w
okresie 01.07.2012-
31.07.2014.
Wzrost wiedzy i - Liczba osob, ktore |20 Listy obecnosci. Na biezaco — V-X
umiejetnosci w zakonczyty udziat w 2013
zakresie biznesowego |projekcie
wykorzystywania Zaswiadczenia o Jednorazowo- X 2013.
potencjatu ukonczeniu udzialu w
kreatywnego 16K i projekcie.
4M z wyzszym
wyksztatceniem po
kierunkach
zwigzanych z kultura i
sztuka pozostajacych
bez zatrudnienia w
okresie 12 miesigcy z |- Liczba os6b 20 Listy obecnosci. Na biezaco — V-X
wojewodztwa znajdujacych si¢ W 2013
lubelskiego w okresie |szczegolnie trudnej
01.07.2012- sytuacji na rynku
31.07.2014. pracy, ktore Zaswiadczenia o Jednorazowo- X 2013
zakonczyty udziat w ukonczeniu udziatu w
projekcie. projekcie.
Liczba os6b, u 20 Testy wiedzy — Dwukrotnie:
ktorych nastapit poczatkowe i poczatek 1 koniec
wzrost wiedzy z koncowe cyklu szkoleniowego
zakresu biznesowego u kazdego uczestnika
wykorzystania
potencjatu
kreatywnego Koncowe ankiety Na zakonczenie
ewaluacyjne (pomiar |$ciezki wsparcia
punktowy). (X 2013)
Zwigkszenie Liczba narzedzi 2 Platforma internetowa | Dwukrotnie: po
mozliwosci powstalych w i instrukcja do obstugi | przygotowaniu wersji

wspolpracy i dialogu
pomigdzy osobami
pozostajacymi bez
zatrudnienia w okresie
12 miesigcy z
wojewodztwa
lubelskiego z
WYyZSZym
wyksztalceniem po
kierunkach

projekcie stuzacych
zwigkszeniu
wspotpracy 0sob z
grupy docelowej z
instytucjami rynku
pracy, kultury i
przedsigbiorcami.

platformy.

wstepnej Produktu
Finalnego (11 2013) i
po testowaniu (X
2013r.)
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zwiazanych z kultura
a przedsigbiorcami,
instytucjami rynku
pracy i kultury w
regionie w okresie

01.07.2012-

31.07.2014.

Wzrost mozliwo$ci Liczba narzedzi 2 Podrecznik i Dwukrotnie: po
skutecznego powstatych w scenariusz szkolen. przygotowaniu wersji
aktywizowania na projekcie stuzacych wstepnej Produktu
regionalnym rynku aktywizacji Finalnego (11 2013) i
pracy 0sob z wyzszym | zawodowej i po testowaniu (X
wyksztatceniem po spotecznej grupy 2013r.)

kierunkach docelowej przez

zwiazanych z kultura i | instytucje rynku pracy
sztuka pozostajacych
bez zatrudnienia w
okresie 12 miesigecy z
wojewodztwa
lubelskiego przez
instytucje rynku pracy
poprzez utworzenie,
wdrozenie 1 wlaczenie
innowacyjnego
modelu ART-
AKTYWATOR w
okresie 01.07.2012-
31.07.2014.

Pomiaréw dokonywaé bedzie asystent — specjalista ds. finansow i monitoringu pod nadzorem
koordynatorki projektu.
Cele nie ulegly zmianie w stosunku do zapiséw wniosku projektowego, uszczegdtowione

zostaty wskazniki i sposoby pomiaru.
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Czesé 1I1. OPIS INNOWACJIIL, W TYM PRODUKTU FINALNEGO

3.1. Innowacyjnos$¢ modelu Art-Aktywator

Innowacyjno$¢ modelu Art-Aktywator polega na unikatowej $ciezce wsparcia dla
absolwentéw kierunkéw artystycznych i zwiazanych z kultura, pomagajacej im w wejsciu na rynek
pracy. Jest to jedyny w swoim rodzaju w Polsce zestaw narzedzi stworzonych specjalnie w ramach
projektu. Model ten umozliwia wspolpracg instytucji rynku pracy z grupa docelowa, instytucjami
kultury, przedsigbiorcami. Innowacja w stosunku do obecnej praktyki jest to, ze model w sposob
kompleksowy aktywizuje spotecznie i zawodowo grupe docelowa. Metoda jest dlugofalowa,
sktadajaca si¢ z 7 etapow przyczyniajac si¢ do optymalnego wykorzystania potencjalu kreatywnego
grupy docelowej. Innowacyjno$¢ podejscia wystepuje w wymiarze: grupy docelowej, problemu
i formy wsparcia. Innowacyjno$¢ w wymiarze grupy docelowej polega na tym, ze wsparciem objete
zostang bezrobotne osoby z wyzszym wyksztalceniem po kierunkach zwiazanych z kultura i sztuka
niekorzystajace dotad z pomocy oferowanej specjalnie dla bezrobotnych po kierunkach zwiazanych
z kultura. Do tej pory taka ,,dedykowana” S$ciezka wsparcia dla bezrobotnych po kierunkach
zwiazanych z kultura nie istniata. W Polsce funkcjonowaly jedynie portale dla artystow, ale nie byty
one elementem kompleksowego modelu wsparcia. Innowacyjnos¢ w wymiarze problemu polega na
tym, ze istniejace standardowe metody aktywizacji zawodowej 1 spotecznej 0sob pozostajacych bez
pracy z wyksztalceniem wyzszym nie sa skierowane wprost na potrzeby osoéb po kierunkach
zwiazanych z kultura, ktorych potencjat wiedzy w zakresie przemystow kreatywnych jest szczegolny
i wprost przeklada sig¢ na wzrost innowacyjnosci gospodarki regionu. Wiodacym wymiarem
innowacyjnosci jest wymiar formy wsparcia. Innowacyjnos¢ w wymiarze formy wsparcia polega na
tym, ze model jest kompleksowy, wicloptaszczyznowy, pomaga w wejsciu na rynek pracy
i aktywizuje spolecznie poprzez wypracowang metodologi¢ pracy i wspotprace z grupa docelowa przy
uzyciu narzedzia internetowego. Model to $ciezka wsparcia sktadajaca sig¢ z 7 etapow, realizowana

przez przedstawicieli instytucji rynku pracy:

1 etap - rekrutacja uczestnikow wsparcia. Dla przedstawicieli instytucji rynku pracy
przygotowano narzedzia przydatne do przeprowadzenia rekrutacji: wytyczne dotyczace
przeprowadzania rekrutacji wsrod absolwentow kierunkow artystycznych i zwigzanych z kulturg,
ankiet¢ badajaca motywacj¢ uczestnictwa w projekcie oraz ,kalendarz zadan” pozwalajacy na

okreslenie stopnia samoorganizacji potencjalnego Odbiorcy wsparcia.

2 etap — ,,Warsztat budowania grup kreatywnych” z opracowanym scenariuszem oraz
narzedziem dla trenera ,,Karta identyfikacji podstawowych cech zespotowych”. Celem 8-godzinnego

warsztatu jest utworzenie ,,grup kreatywnych”, ktore w przysztosci beda wspolnie dziataé. ,,Grupa
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kreatywna” sklada si¢ z ,,animatora kultury” (,,menadzera”) — absolwenta kierunku zwiazanego
z kultura oraz z absolwenta kierunku artystycznego. Grupy moga by¢ 2 osobowe lub 3/4/50sobowe
(jeden ,animator kultury” moze by¢ manadzerem kilku artystow). Osoby dobrane w ramach danej
»grupy kreatywnej” beda dziataty wspdlnie w ramach nastepnych etapoéw Sciezki wsparcia. Odbiorcy
wypelnia réwniez ,,ankiete dotyczaca autopromocji w sieci” pozwalajaca na poznanie stopnia ich

zaawansowania pod wzgledem wykorzystania Internetu w celach autopromocji.

3 etap — 48 godzinne szkolenie dla grupy docelowej, sktadajace si¢ z 4 modutow 12
godzinnych:

- Jak zarzadza¢ soba i wspotpracownikami w ramach przemystow kreatywnych? - zarzadzanie
zasobami ludzkimi, organizacja pracy,

- Jak wypromowa¢ wytwory kultury? - marketing, promocja, reklama i PR,

- Jak sprzedawa¢ wytwory kultury? - techniki sprzedazy, rynki zbytu, pozyskiwanie zlecen,

- Jak chroni¢ wtasnos¢ intelektualna? — prawo autorskie, prawo wlasnosci przemystowe;.

Szkolenia moga by¢ stacjonarne lub e-learningowe. Podczas testowania bedzie to szkolenie
stacjonarne. Materiaty dla tych modutow znajduja si¢ w produkcie posrednim nr 4 (zar6wno w wersji
skryptu na szkolenie stacjonarne jak i w wersji e-learningowej w postaci prezentacji). Materialy do
kazdego z 4 modutow szkoleniowych sktadaja si¢ z nastgpujacych elementow: - program szkolenia,
scenariusz szkolenia, wytyczne dla treneréw, materialty szkoleniowe (skrypt) do szkolenia
stacjonarnego, materiaty szkoleniowe do e-learningu (prezentacje multimedialne) zamieszczone na
platformie www.art-aktywator.pl, test dla uczestnikow szkolenia stacjonarnego na zakonczenie

modutu szkoleniowego.

4 etap — to zalozenie profilu artystycznego i utworzenia portfolio na portalu www.art-
aktywator.pl oraz opracowanie strategii marketingowej. W §ciezce wsparcia jest to przewidziane jako
praca domowa dla uczestnikéw realizowana wspoélnie przez ,,zespoty kreatywne”: wspoélnie przez

artyste 1 jego menedzera — ,,animatora kultury”.

5 etap — 8 godzinny warsztat , Artysta biznesmenem” majacy na celu zwigkszenie
$wiadomosci biznesowej absolwentow kierunkéw artystycznych i zwiazanych z kultura. Przy pomocy
trzech narzedzi arty$ci: ocenia swoje mocne i stabe strony biznesowe (analiza SWOT), naucza si¢
planowania finans6w przy uzyciu narzedzia ,,kalkulatora wyniku finansowego kreatywnego biznesu”
i podczas ,warsztatu zarzadzania firma kreatywna”. Sa to narzedzia stuzace do przygotowania
»zespolow kreatywnych” do prowadzenia dziatan biznesowych. Na poczatku tego warsztatu Odbiorcy

przedstawia efekt swoich prac domowych (profile i portfolia na portalu www.art-aktywator.pl).

6 etap — 8 godzinny warsztat ,,Gra planszowa - Wirtualna galeria sztuki”. Jest to symulacja

biznesowa: prowadzenie firmy poprzez zabawe. Gra integruje uczestnikow warsztatu, uczy ich
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kreatywnego myslenia biznesowego, a takze pracy w zespole. Jednym z elementéw gry sa ,karty
zadania”: scenki z zycia firmy, rozmowa i negocjacje z kupcem, konferencja prasowa, news do

dziennikarzy, plakat wystawy

7 etap — 3 godzinne spotkanie w ramach ,,Okraglego stotu” majacego na celu ,,sieciowanie
inicjatyw zespotow kreatywnych w §rodowisku lokalnym”. W spotkaniu ,,Okraglego stotu” uczestnicy
to: przedstawiciele instytucji rynku pracy, instytucji kultury oraz bezrobotni po kierunkach
artystycznych i zwiazanych z kultura. Podczas spotkania ,.zespoly kreatywne” prezentuja swoje
portfolia i swoje strategie marketingowe, natomiast przedstawiciele instytucji kultury i przedstawiciele
przedsigbiorcow (np. galerii artystycznych) dokonuja oceny planéw marketingowych i1 udzielaja
praktycznych wskazowek. Celem spotkan ,,Okraglego stotu” jest rowniez nawiazanie wspOlpracy
pomigdzy tymi grupami i zachgcenie ich w przysztosci do dziatania ,,klastrowego”. Powstale ,,zespoty
kreatywne” moga utworzy¢ przy jednej z instytucji kultury (bgdacej uczestnikiem ,,Okraglego stotu™)
miejsce cyklicznych spotkan i bazg do wspotpracy klastrowej w ramach poszczegdlnych grup.
Dziatanie to powinno by¢ dziataniem oddolnym, gdzie inicjatywa jest catkowicie po stronie ,,grup

kreatywnych”.

Innowacja polega rowniez na odejs$ciu od nieskoordynowanych i mato skutecznych dziatan dla
grupy docelowej na rzecz metod dlugofalowych, skoordynowanych w celu optymalnego

wykorzystania ich potencjatu kreatywnego.

3.2. Innowacja sluzy grupie docelowej jaka stanowia Odbiorcy i Uzytkownicy

Odbiorcy w wymiarze docelowym to: wszystkie osoby z wyzszym wyksztalceniem po
kierunkach zwiazanych z kultura pozostajace bez pracy w wojewddztwie lubelskim. Odbiorcy
w wymiarze testowania to: 20 0sob z wyksztatceniem wyzszym po kierunkach zwiazanych z kultura
z wojewodztwa lubelskiego (16 kobiet i 4 megzczyzn). Odbiorcy w wymiarze upowszechniania
i wlaczania to: wszystkie osoby z wyksztalceniem wyzszym po kierunkach zwiazanych z kultura.

Uzytkownicy w wymiarze docelowym to: wszystkie podmioty rynku pracy, ktorych cele
statutowe umozliwiaja tworzenie i prowadzenie klastrow m.in. NGO, biura karier, publiczne stuzby
zatrudnienia itp. (okoto 300). Uzytkownicy w wymiarze testowania to w mys$l zapisow projektu:
~jedna instytucja rynku pracy, ktorej cele statutowe umozliwiaja wdrozenie proponowanego modelu
m.in. NGO, biura karier, publiczne stuzby zatrudnienia z terenu wojewodztwa lubelskiego™. Na etapie
diagnozy ustalono, ze instytucja ta bedzie Biuro Karier UMCS, z ktérego 4 pracownikoéw zostanie

objetych szkoleniem instruktazowym wdrazanego modelu.
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Uzytkownicy w wymiarze upowszechniania i wlaczania to: 40 instytucji rynku pracy
z wojewoddztwa lubelskiego, zainteresowanych aktywizacja spoteczna i zawodowa grupy docelowe;,
m.in. NGO, biura Karier, publiczne stuzby zatrudnienia. Ponadto 6 osdb (4 kobiety i 2 mgzczyzn)
przedstawicieli instytucji rynku pracy z 3 wojewddztw o$ciennych: podlaskiego, podkarpackiego
1 $wietokrzyskiego.

Innowacja stuzy i przedstawicielom instytucji rynku pracy, dla ktorych jest opracowany
produkt posredni 1 — Podrgcznik oraz bezrobotnym absolwentom kierunkéw zwigzanych z kultura, dla
ktérych zostat wypracowany: Model — $Sciezka wsparcia — przedstawiony w Podreczniku, materialy
szkoleniowe, platforma www.art-aktywator.pl oraz instrukcja do niej.

Zatem z materiatdéw w przysztosci beda mogli korzysta¢ przedstawiciele wszystkich instytucji
rynku pracy w calej Polsce oraz wszyscy bezrobotni z wyksztalceniem wyzszym w zawodach

zwiazanych z kultura.

3.3. Warunki, jakie musza by¢ spelnione, aby innowacja dzialala wlasciwie

Warunki, jakie musza by¢ spetnione, aby innowacja dziatata wiasciwie, to: przygotowanie
Uzytkownikéw oraz zaangazowanie instytucji rynku pracy i instytucji kultury. Przygotowanie
Uzytkownikow odbedzie si¢ poprzez szkolenie instruktazowe — podczas testowania produktu
finalnego w trakcie trwania realizacji projektu. Natomiast podczas upowszechniania i wlaczania do
gldwnego nurtu polityki — przygotowanie Uzytkownikdéw nastapi w wyniku ich udziatu w seminariach
tematycznych, konferencji upowszechniajacej, warsztatu dyskusyjnego oraz wysytki do nich
podrecznika. Jesli chodzi o zaangazowanie instytucji rynku pracy i instytucji kultury to nastapi ono
w trakcie testowania poprzez zaproszenia na warsztaty, natomiast podczas upowszechniania
i wlaczania do gléwnego nurtu polityki wazne bedzie jak najszersze poinformowanie o innowacyjnym

modelu instytucji, aby chciaty si¢ z nim zapoznac i stosowac go w przysztosci.
Szacowany koszt i czas wdrozenia wypracowanego produktu:

Koszt mozna obliczy¢ dwuwariantowo:

a) wariant tanszy, zakladajac, ze uczestnicy korzystaja ze szkolenia e-learningowego —
kosztuje 675 zt na 20 uczestnikoéw (czyli 33,75 zt na uczestnika). Kwotg obliczono biorac pod uwage
liczbe godzin warsztatowych, ktdre musi przeznaczy¢ pracownik IRP: 27 i mnozac ja przez 25 zt
wynagrodzenie za godzing pracy,

b) wariant drozszy, zaktadajacy, ze uczestnicy korzystaja ze szkolenia stacjonarnego. Koszt
jest taki sam jak w przypadku wariantu pierwszego ale powiekszony o 4.800 zt (48 godzin
wynagrodzenia dla trenerow*100 zi.). Zatem koszt w tym wariancie wynosi 5.475 zt na

20 uczestnikdéw, natomiast na 1 osobe 273,75 zt.
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Pozostate koszty — to sale na 27 godzin wsparcia (w pierwszym wariancie) lub 75 godzin
(w drugim wariancie). Wigkszo$¢ instytucji rynku pracy jest w stanie przeznaczy¢é wlasne
pomieszczenie na tego rodzaju zajgcia. Koszty materialow biurowych sg symboliczne: wydruk planszy
do gry i kart, ale te materiaty moga by¢ wykorzystywane wielokrotnie.

Zatem koszty sa bardzo niskie. Kilkakrotnie nizsze niz przecigtne szkolenie finansowane ze
srodkoéw EFS na 1 uczestnika.

Czas wdrozenia wypracowanego produktu to ok. 79 godzin wsparcia, w tym ok. 4 godziny
pracy domowej. Czas ten jest poréwnywalny z przecigtnym czasem jednego szkolenia
organizowanego w ramach EFS. Cala $ciezka wsparcia to ok. 13 dni wsparcia, ale moze ona by¢
rozciagnigta w czasie, po to aby uczestnicy mogli glebiej przemysle¢ przygotowanie biznesowe

i lepiej przygotowac swoje strategie marketingowe i portfolia.

3.4. Efekty jakie moze przynie$¢ zastosowanie innowacji:

Efekty jakie moze przynies¢ innowacja sa nieporownywalnie wigksze niz miatoby to miejsce
w przypadku skorzystania z jednego szkolenia finansowanego z EFS przez uczestnika. Innowacja jest
dedykowana specjalnie dla absolwentow kierunkow zwianych z kultura, zatem celem jest rozwdj
przemystéw kreatywnych, a nie zmiana profilu zawodowego absolwentow i co za tym posztoby utrata
ich wiedzy i talentu. Koszty zaniechania dzialan bylyby wysokie, polegatyby na niewykorzystaniu
potencjatu absolwenta: koszt 5-letnich studiow oraz niewykorzystany talent i pasja tworcza. Koszty
zaniechania nalezy rozpatrywaé rowniez w aspekcie psychologicznym: frustracja mtodych osob, ktore
nie moga wejs$¢ na rynek pracy.

Innowacja moze by¢ stosowana na rzecz wszystkich osdéb z wyksztalceniem wyzszym
zwiazanym ze sztukg i kultura oraz przez wszystkie instytucje rynku pracy z terenu catej Polski
(implementacja na szersza grupg artystow i osob zwiazanych z kultura, a nie tylko zarejestrowanych
jako bezrobotni).

Efekty zastosowania innowacji to:

e aktywizacja zawodowa i spoteczna absolwentow kierunkow zwiazanych z kultura i sztuka,

e sieciowanie wspotpracy pomigdzy instytucjami rynku pracy, instytucjami kultury, przedsigbiorcami
i absolwentami kierunkéw artystycznych,

e tworzenie ,,grup kreatywnych” dziatajacych w idei klastrowe;,

e wzrost wiedzy i umiejetnosci w zakresie biznesowego wykorzystania potencjatu kreatywnego

absolwentoéw kierunkow zwiazanych z kultura i sztuka,
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Szanse wdrozenia produktu finalnego do powszechnej praktyki sa duze poniewaz:
e rcalizacja $ciezki wsparcia jest tania (33,75 zt na uczestnika w wariancie tanszym),
e narzedzia nie sa skomplikowane, wszystkie szczegétowo wyjasnione w Podreczniku i Instrukc;i,
® wszyscy uczestnicy $Sciezki wsparcia zostaja zaktywizowani, wszyscy tworza ,,zespoty kreatywne”
1 rozpoczynaja dziatania biznesowe,
e upowszechnianie bedzie szeroko prowadzone, Podregcznik dotrze bezposrednio do rak

przedstawicieli IRP.

3.5. Elementy innowacji

Produkt finalny ART-AKTYWATOR to innowacyjny model wsparcia w wejsciu na rynek
pracy o0sob z wyzszym wyksztalceniem po kierunkach zwiazanych z kultura, pozostajacych bez

zatrudnienia co najmniej 12 miesigcy. Na Produkt Finalny sktadaja si¢ 4 produkty posrednie:

Produkt posredni 1: Podrecznik aktywizacji spoteczno-zawodowej osob zwigzanych z kultura
i sztuka. Artysta to takze zawod!

Podrecznik przeznaczony jest dla przedstawicieli instytucji rynku pracy. W podreczniku
opisany zostat model wsparcia dla 0séb bezrobotnych po kierunkach zwiazanych z kultura i sztuka.
W poszczegdlnych rozdziatach Podrgcznika scharakteryzowano chronologicznie etapy wsparcia.

Rozdzial pierwszy zawiera opis sposobu rekrutacji uczestnikow §ciezki wsparcia dla artystow
i 0so6b po kierunkach zwiazanych z kultura. Zawarte sa tu: wytyczne dotyczace przeprowadzania
rekrutacji wsrod absolwentow tych kierunkow, ankieta poziomu motywacji do uczestnictwa
w innowacyjnej Sciezce wsparcia absolwentéw po kierunkach artystycznych i zwiazanych z kultura
oraz ,.kalendarz zadan” pozwalajacy pozna¢ stopien samoorganizacji potencjalnych Odbiorcow.

W rozdziale drugim omoéwiono przeprowadzenie ,,Warsztatu budowania grup kreatywnych”.
Znajduja si¢ tu ,,Scenariusz warsztatu budowanie zespotow kreatywnych” oraz narzedzie dla trenera
,Karta identyfikacji podstawowych cech zespotowych”. Warsztat stuzy temu aby utworzy¢ ,,grupy
kreatywne”, ktore w przyszlosci beda wspdlnie dziata¢. Grupa bedzie sktada¢ si¢ z ,,animatora
kultury” — absolwenta kierunku zwiazanego z kultura oraz z absolwenta Kierunku artystycznego.
Grupy moga by¢ 2 osobowe lub 3/4/50sobowe (jeden ,,animator kultury” moze by¢ managerem kilku
artystow). W rozdziale tym zawarto rowniez ,,ankiete dotyczaca autopromocji w sieci” pozwalajaca na
poznanie stopnia zaawansowania Odbiorcow pod wzgledem wykorzystania Internetu w celach
autopromaocji.

Rozdzial trzeci dotyczy szkolen stacjonarnych/e-learningowych. Dla uczestnikow S$ciezki

wsparcia przewidziano 4 moduty szkoleniowe:
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- Jak zarzadza¢ soba i wspolpracownikami w ramach przemystow kreatywnych? Zarzadzanie
zasobami ludzkimi, organizacja pracy,

- Jak wypromowa¢ wytwory kultury? Marketing, promocja, reklama i PR,

- Jak sprzedawa¢ wytwory kultury? Techniki sprzedazy, rynki zbytu, pozyskiwanie zlecen,

- Jak chroni¢ wlasnos¢ intelektualna? Prawo autorskie, prawo wlasnosci przemystowe;.

Materiaty dla tych moduléw znajduja si¢ w produkcie posrednim nr 4. Natomiast w tym
rozdziale podrecznika zawarto informacje dla przedstawicieli instytucji rynku pracy o tym jak
powinny zosta¢ zorganizowane takie szkolenia.

Rozdzial czwarty ,,Artysta w Internecie” dotyczy zatozenia profilu artystycznego i utworzenia
portfolio na portalu www.art-aktywator.pl oraz utworzenia strategii marketingowej dla
przedsigwzigcia. W S$ciezce wsparcia jest to przewidziane jako praca domowa dla uczestnikow
realizowana wspolnie przez zespoly kreatywne: wspoélnie przez artystg i jego menedzera — ,,animatora
kultury”. W rozdziale tym znajduja si¢ informacje dla przedstawicieli instytucji rynku pracy jak dziata

portal www.art-aktywator.pl oraz podstawowa wiedza merytoryczna o marketingu dokonan

artystycznych w Internecie.

Rozdzial piaty pt. ,,Artysta biznesmenem” zawiera scenariusz warsztatu majacego na celu
zwigkszenie $wiadomosci biznesowej absolwentow kierunkow artystycznych i zwiazanych z kultura.
Zaprezentowany jest tu model warsztatu myslenia biznesowego, w ktorym artySci ocenia swoje mocne
i stabe strony biznesowe oraz przy uzyciu narzgdzia ,,kalkulatora wyniku finansowego kreatywnego
biznesu” i1 podczas ,,warsztatu zarzadzania firma kreatywna” naucza si¢ planowania finanséw. Sa to
narzedzia stuzace do przygotowania ,,zespotdow kreatywnych” do prowadzenia dziatan biznesowych.

W rozdziale omoéwiono rowniez przedstawienie przez Odbiorcéw na poczatku warsztatu efektow

swoich prac domowych (profile i portfolia na portalu www.art-aktywator.pl).

Rozdzial szosty pt. ,,Artysta ¢wiczy prowadzenie firmy” zawiera scenariusz warsztatu: ,,Gra
planszowa - Wirtualna galeria sztuki”. Jest to symulacja biznesowa: prowadzenie firmy poprzez
zabaweg. Gra integruje uczestnikow warsztatu, uczy ich kreatywnego myslenia biznesowego, a takze
pracy w zespole.

Rozdzial sidédmy pt. ,,Sieciowanie inicjatyw grup kreatywnych w $rodowisku lokalnym”
opisuje zorganizowanie ,,Okraglego stotu”, w ktorym beda uczestniczy¢ przedstawiciele instytucji
rynku pracy, instytucji kultury oraz bezrobotni po kierunkach artystycznych i zwiazanych z kultura.
Celem jest nawiazanie wspOtpracy pomigdzy tymi grupami i zachgcenie ich w przysztosci do dziatania

»klastrowego”.
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Produkt posredni 2: Platforma internetowa www.art-aktywator.pl to narzgdzie internetowe, ktorego
celem jest promocja 0sob po kierunkach zwiazanych z kultura i sztuka oraz wsparcie ich w celu
odnalezienia si¢ zawodowo w ramach przemystow kreatywnych. Na platformie tworzac swoj profil
mozna:

- bezptatnie utworzy¢ swoja strong z adresem: www.art-aktywator/jankowalski,

- stworzy¢ portfolio i umiesci¢ w nim swoje prace,

- kazdy uzytkownik portalu moze ocenia¢ prace, umieszcza¢ komentarze, dawac wskazowki,
- mozna otrzymywac referencje widoczne dla wszystkich,

- jednym kliknigciem mozna stworzy¢ swoja wizytowke - gotowa do wydruku i wycigcia,

- jednym kliknigciem stworzy¢ swoja teczke - gotowa do wydruku.

Na gtownej stronie portalu znajduja si¢ nastgpujace zakladki: Mapa instytucji, ogloszenia,
uzytkownicy, e-learning, o projekcie, forum.

Mapa instytucji zawiera list¢ instytucji zwiazanych z kultura oraz instytucji rynku pracy — w podziale
na powiaty wojewddztwa lubelskiego. W zaktadce Ogloszenia znajduja si¢ nastepujace kategorie:
szkolenia/warsztaty/studia, sprzedam, wykonam, zamienig, kupig, zlec¢/dam praceg, konkursy
dotacyjne, szukam. W zaktadce Uzytkownicy — znajduje sie lista osob, ktore zatozyty profile wraz
z podaniem ich dziedziny aktywnosci. Istnieje mozliwo$¢ wyszukiwania uzytkownikow wg dziedziny
aktywnosci, np.: malarstwo, fotografika, dziennikarstwo, teatr itd. W zaktadce E-learning znajduja si¢
4 moduly szkoleniowe (opracowane w ramach czg¢$ci prac nad Produktem Posrednim 4). W zakltadce
O projekcie zawarto podstawowe informacje projektowe. Na Forum utworzono nastgpujace tematy:
aktualnos$ci, ogodlnie, organizacyjne, dyskusje o projektach, hydepark, dyskusje o technikach. Na
Forum roéwniez dostepne sa te same kategorie, ktore zawarto w zakladce Ogloszenia. Na glownej

stronie projektu wyswietla si¢ ,,Artysta dnia” oraz ,,Losowe prace graficzne uzytkownikow.

Produkt posredni 3: Instrukcja do platformy internetowej — w wersji papierowej i elektronicznej,
objasniajaca nastgpujace zagadnienie: proces rejestracji nowego konta w serwisie, logowanie, edycja
danych profilowych, dodawanie referencji, dodawanie pracy w portfolio, komentowanie prac,
dodawanie plikow do prac, przeszukiwanie bazy uzytkownikow, przegladanie mapy instytucji, teczka,
wizytowki, forum, ogloszenia. Napisana jest w sposob przejrzysty i prosty. Jej celem jest pomoc

uzytkownikom w korzystaniu z platformy internetowe;.

Produkt posredni 4: Scenariusz szkoleniowy w wersji papierowej i elektronicznej wraz z kompletem
materiatlow do przeprowadzenia szkolen. Scenariusz obejmuje 4 moduty:
- Jak zarzadza¢ soba i wspolpracownikami w ramach przemystow kreatywnych? Zarzadzanie

zasobami ludzkimi, organizacja pracy,
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- Jak wypromowac¢ wytwory kultury? Marketing, promocja, reklama i PR,
- Jak sprzedawa¢ wytwory kultury? Techniki sprzedazy, rynki zbytu, pozyskiwanie zlecen,

- Jak chroni¢ wtasnos¢ intelektualna? Prawo autorskie, prawo wlasno$ci przemystowe;.

W ramach kazdego modutu szkoleniowego opracowano:
- program szkolenia,
- scenariusz szkolenia,
- wytyczne dla trenerow,
- materialy szkoleniowe (skrypt) do szkolenia stacjonarnego,
- materiaty szkoleniowe do e-learningu (prezentacje multimedialne) zamieszczone na platformie
www.art-aktywator.pl,

- test dla uczestnikoéw szkolenia stacjonarnego na zakonczenie modutu szkoleniowego.

Materiaty do czterech w/w modulow zostaty tak przygotowane, aby dotyczyly specyfiki
dziedziny artystycznej i zwiazanej z kultura. Pozwalaja one zaré6wno na poznanie wiedzy ogdlnej
z danego modutu, jak tez na wykorzystanie jej w praktyce poprzez osoby po kierunkach zwigzanych
z kultura. Na przyktad w materiatach do modutu ,,Jak wypromowa¢ wytwory kultury? - marketing,
promocja, reklama i PR” znajduje si¢ wiele przyktadow, dobrych praktyk jak nalezy promowac
wytwory kultury. Sa to printscreeny ze stron internetowych artystycznych, z portali dla artystow, z
blogéw artystycznych, sklepow internetowych artystycznych itp. Tak opracowane materiaty pozwalaja
na nabycie praktycznych umiejgtno$ci przez uczestnikow szkolenia — jak promowaé wytwory
artystyczne. Materialy do modutu ,,- Jak zarzadza¢ soba i wspotpracownikami w ramach przemystow
kreatywnych? - zarzadzanie zasobami ludzkimi, organizacja pracy” koncentruja si¢ na takich
zagadnieniach jak: sztuka tworzenia zespotu wspotpracownikow, sztuka kierowania zespolem
pracownikoéw, sztuka organizacji pracy zespotu wspodtpracownikow, sztuka komunikacji w zespole
wspOlpracownikow, sztuka tworczego zagospodarowywania konfliktéw. W  materiatach
przedstawiono takie podejscie do zarzadzania zasobami ludzkimi, ktore uwzglednia specyfike
wspotpracy w ramach ,.zespotow kreatywnych”, stanowiacych wazny element proponowanego
Modelu. W module ,, Jak sprzedawa¢ wytwory kultury? - techniki sprzedazy, rynki zbytu,
pozyskiwanie zlecen” przedstawiono m.in. jezyk gestow przydatny w prowadzeniu sprzedazy,
w oparciu o autorskie zdjgcia opracowane specjalnie do niniejszych materiatdw szkoleniowych.
W module ,,- Jak chroni¢ wlasno$¢ intelektualng? — prawo autorskie, prawo wlasnosci przemystowe;j”
przedstawiono podstawowe zasady ochrony wlasnosci intelektualnej, jak réwniez podstawowe

dokumenty prawne regulujace te kwestie.
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Program szkolenia i materialy szkoleniowe zostaly przygotowane do przeprowadzenia
48 godzinnego szkolenia stacjonarnego, sktadajacego si¢ z czterech 12-godzinnych modutow.

Materiaty szkoleniowe moga by¢ przydatne dla instytucji rynku pracy organizujacych
wsparcie, w tym szkolenia dla oséb z wyzszym wyksztalceniem po kierunkach zwiazanych z kultura

badz bezposrednio dla grupy docelowej — do samodzielnej nauki w ramach e-learningu.
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Cze¢s¢é IV. PLAN DZIALAN W PROCESIE TESTOWANIA
PRODUKTU FINALNEGO

4.1. Dobor grup Uzytkownikow i Odbiorcow, ktérzy wezma udzial w testowaniu

Uzytkownikiem w trakcie testowania, zgodnie z zapisem w projekcie, bedzie jedna instytucja
rynku pracy oraz czterej pracownicy tej IRP. Juz na etapie analizy i diagnozy, zgodnie z zapisami
projektowymi, nalezalo badaniem jako$ciowym obja¢ instytucje, w ktorej bedzie odbywato sig
testowanie. Zdecydowano, ze bedzie to Biuro Karier UMCS. Stad czterej pracownicy Biura Karier
objeci zostali indywidualnymi wywiadami pogtebionymi.

Biuro Karier UMCS jest najbardziej wlasciwa jednostka do testowania produktu finalnego
w wojewodztwie lubelskim, poniewaz w swoich bazach posiada studentow i absolwentow kierunkow
artystycznych 1 zwiazanych z kultura. UMCS to jedyna Uczelnia w wojewddztwie lubelskim
posiadajaca Wydzial Artystyczny. Drugim niezmiernie istotnym powodem wskazujacym na jak
najwicksza adekwatnos¢ Biura Karier UMCS jako jednostki, ktora bedzie uczestniczyta w testowaniu
jest fakt, ze w jej rejestrach znajduja si¢ nie tylko bezrobotni absolwenci, ale rowniez osoby studiujace
na kierunkach artystycznych i zwiazanych z kultura. Wedlug zapisow projektowych Odbiorcami
podczas testowania maja by¢ 2 grupy osob: bezrobotni, jak rdwniez osoby nieaktywne zawodowo.
Dlatego tez, niezbedne jest to aby jednostka objeta testowaniem dysponowala baza nie tylko osob
bezrobotnych po kierunkach zwiazanych z kultura i sztuka, ale rowniez baza osob nieaktywnych
zawodowo, np. studiujacych albo niepracujacych absolwentéw ale nie zarejestrowanych w urzgdach
pracy.

Biuro Karier UMCS to instytucja rynku pracy posiadajaca duze do$wiadczenie w pracy
z absolwentami. Pracownicy Biura to osoby z do$wiadczeniem, jednoczes$nie kreatywne i chetnie
wlacza si¢ w projekt innowacyjny, ktéry ma na celu wypracowanie nowatorskiej metody.

Odbiorcy objeci testowaniem to 20 osob, w tym 10 bezrobotnych i 10 nieaktywnych
zawodowo. Wszystkie osoby posiadaja wyzsze wyksztalcenie i sa absolwentami kierunkow
artystycznych badz zwiazanych z kultura, sa mieszkancami wojewodztwa lubelskiego. Struktura pici
jest nastepujaca: 16 kobiet i 4 mezczyzn.

W grupie 20 Odbiorcow czg$¢ beda stanowi¢ absolwenci kierunkow artystycznych, czes$é
absolwenci kierunkoéw zwiazanych z kultura. Proporcje moga by¢ 1:1, badz wigkszo$¢ w grupie
testowanej moga stanowi¢ arty$ci — po to aby mogli oni utworzy¢ ,,zespoty kreatywne” skladajace si¢
z jednego ,,animatora kultury/menedzera” i jednego lub kilku artystow.

Tak dobrana grupa testowa — pomimo niewielkiej liczebnosci (charakterystycznej dla

projektow innowacyjnych) umozliwi rzetelno$¢ testu produktu finalnego.
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W celu pozyskania Odbiorcow do projektu rekrutacje bedzie przeprowadzaé Biuro Karier
UMCS, przy wsparciu Beneficjenta i Partnera 1. Biuro Karier, poza prowadzeniem rekrutacji
w oparciu o wlasne bazy klientow, bedzie moglo tez prowadzi¢ rekrutacjg otwarta.

Testowanie bedzie odbywato si¢ w warunkach zblizonych do realiow warunkow
rzeczywistych. W testowaniu niezmiernie istotny bedzie fakt, ze Uzytkownicy i Odbiorcy beda mieli
zapewniony wspotudziat w nadawaniu ksztaltu produktowi finalnemu. Bedzie sig¢ to odbywato

poprzez monitoring i ewaluacje zewngtrzna (opisano w czesci 4.4).

4.2. Opis przebiegu testowania

Testowanie bedzie trwalo od maja do pazdziernika 2013 roku.

Testowanie bgdzie odbywato si¢ w 7 etapach, bo tyle etapow zaktada Model Art-Aktywator.
Etapy te poprzedzone zostana przygotowaniem pracownikow Biura Karier poprzez szkolenie
instruktazowe z zakresu uzytkowania Modelu (24 godziny). Caly podrecznik zostanie wykorzystany
jako materiat szkoleniowy na szkolenie dla pracownikéw IRP

Podczas okresu testowania zatrudniony zostanie specjalista ds. testowania, ktory bedzie

bezposrednio zaangazowany we wszystkie zagadnienia zwiazane z testowaniem.

1 etap testowania - rekrutacja uczestnikoOw wsparcia przeprowadzona w oparciu
0 przygotowane narz¢dzia przydatne do przeprowadzenia rekrutacji: wytyczne dotyczace
przeprowadzania rekrutacji wsréd absolwentow kierunkow artystycznych i zwiazanych z kultura,
ankiete badajaca motywacj¢ oraz narzedzie — ,kalendarza zadan”. Zadanie realizowane przez Biuro
Karier. Rekrutacja z bazy klientéw Biura oraz dodatkowo rekrutacja otwarta. Waznym aspektem jest
zrekrutowanie zmotywowanych odbiorcow, aby zapewni¢ ich udziat przez caly okres testowania.
2 etap testowania — 8 godzinny ,,Warsztat budowania grup kreatywnych” dla Odbiorcéw,
w wyniku ktorego utworzone zostana ,,grupy kreatywne”, dziatajace w przysztosci wspolnie w ramach
nastepnych etapoéw Sciezki wsparcia. Warsztat poprowadzony zostanie przez jednego z pracownikow
Biura Karier.
3 etap testowania — 48 godzinne szkolenie stacjonarne dla Odbiorcow, sktadajace sig
z 4 modutow 12 godzinnych: - Jak zarzadza¢ soba i wspolpracownikami w ramach przemystow
kreatywnych? Zarzadzanie zasobami ludzkimi, organizacja pracy,
- Jak wypromowa¢ wytwory kultury? Marketing, promocja, reklama i PR,
- Jak sprzedawa¢ wytwory kultury? Techniki sprzedazy, rynki zbytu, pozyskiwanie zlecen,
- Jak chroni¢ wlasnos¢ intelektualna? Prawo autorskie, prawo wlasnosci przemystowe;.
Uczestnicy dostana materiaty do tych modulow w postaci skryptow. Zatrudnieni zostana

4 trenerzy, ktorzy dostang opracowane ,,wytyczne dla treneréw”. Na koniec kazdego modutu odbedzie
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si¢ test sprawdzajacy wiedz¢ uczestnikow, na podstawie opracowanych w ramach Produktu
Posredniego 4 testow. Uczestnicy otrzymaja zaswiadczenia o ukonczeniu szkolen.

4 etap testowania — to zalozenie profilu artystycznego i utworzenia portfolio na portalu Art
Aktywator oraz opracowanie strategii marketingowej. W $ciezce wsparcia jest to przewidziane jako
praca domowa dla uczestnikéw realizowana wspoélnie przez ,,zespoty kreatywne”: wspoélnie przez
artyste¢ i jego menedzera — ,,animatora kultury”.

5 etap testowania — 8 godzinny warsztat ,,Artysta biznesmenem” majacy na celu zwigkszenie
$wiadomosci biznesowej Odbiorcéw. Przy pomocy specjalnie opracowanych narzedzi arty$ci ocenia
swoje mocne i stabe strony biznesowe oraz przy uzyciu narzedzia ,,kalkulatora wyniku finansowego
kreatywnego biznesu” i podczas ,,warsztatu zarzadzania firma kreatywna” naucza si¢ planowania
finansow. Dzigki udziatlowi w Warsztacie ,,zespoty kreatywne” zostana przygotowane do prowadzenia
dziatan biznesowych. Warsztat poprowadzony zostanie przez jednego z pracownikow Biura Karier.
Na poczatku warsztatu Odbiorcy przedstawia efekty swoich prac domowych (profile i portfolia na

portalu www.art-aktywator.pl).

6 etap testowania — 8 godzinny warsztat ,,Gra planszowa - Wirtualna galeria sztuki”. Jest to
symulacja biznesowa: prowadzenie firmy poprzez zabaweg. Gra integruje uczestnikow warsztatu, uczy
ich kreatywnego myslenia biznesowego, a takze pracy w zespole. Warsztat poprowadzony zostanie
przez jednego z pracownikow Biura Karier.

7 etap testowania — 3 godzinne spotkanie w ramach ,,Okraglego stolu” majacego na celu
»sieciowanie inicjatyw zespotow kreatywnych w srodowisku lokalnym”. W spotkaniu ,,Okraglego
stotu” uczestnicy to: przedstawiciele instytucji rynku pracy, instytucji kultury oraz bezrobotni po
kierunkach artystycznych i zwiazanych z kultura. Podczas spotkania ,,zespoly kreatywne” prezentuja
swoje portfolia i swoje strategie marketingowe, natomiast przedstawiciele instytucji kultury
i przedstawiciele przedsigbiorcow (np. galerii artystycznych) dokonuja oceny planow marketingowych
1 udzielaja praktycznych wskazowek. Celem spotkan ,,Okraglego stolu” jest rowniez nawigzanie
wspotpracy pomig¢dzy tymi grupami i zachgcenie ich w przysztosci do dziatania ,klastrowego”.
Organizatorem ,,Okragltego stotu” jest Biuro Karier.

Po zakonczeniu 7 etapow testowania - powstale ,,zespoly kreatywne” utworza przy jednej
z instytucji kultury (bedacej uczestnikiem ,,Okraglego stolu”) miejsce cyklicznych spotkan i bazg do
wspotpracy klastrowej w ramach poszczegolnych grup. Dzialanie to bgdzie dziataniem oddolnym,

gdzie inicjatywa jest catkowicie po stronie ,,zespotéw kreatywnych”.
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4.3. Materialy jakie otrzymaja uczestnicy

Uzytkownicy otrzymaja Podrgcznik , Artysta to takze zawodd!. Podrgeznik aktywizacji
spoteczno-zawodowej 0sOb zwigzanych z kultura i sztuka”, w ktérym poza opisem metody wsparcia
absolwentow kierunkow artystycznych i zwiazanych z kultura znajduja si¢ niezbedne narzgdzia:
ankiety, programy, scenariusze, gra planszowa z kartami. Uzytkownicy otrzymaja roéwniez platforme
Art-Aktywator wraz z Instrukcja do niej oraz Scenariusz szkoleniowy w wersji papierowej
i elektronicznej wraz z kompletem materiatow do przeprowadzenia szkolen w 4 modutach
tematycznych.

Odbiorcy otrzymaja komplet materialow szkoleniowych do 4 modutéw (4 skrypty), platformeg
Art-Aktywator wraz z Instrukcja do niej oraz wszelkie niezbedne ankiety, formularze, narzedzia do

uczestniczenia w warsztatach i spotkaniach.

4.4. Monitorowanie przebiegu testowania

W testowaniu niezmiernie istotny bedzie wplyw Uzytkownikow i Odbiorcéw na ksztatt
produktu finalnego. Bedzie si¢ to odbywalo poprzez monitoring i ewaluacje wewngtrzna oraz
zewngetrzng.

W ramach ewaluacji wewngtrznej ankieta ewaluacyjng zostana objeci zaréwno Odbiorcy jak
i Uzytkownicy — podczas ewaluacji on-going i ex-post, po to aby oceni¢ wpltyw $ciezki wsparcia
zaproponowanej w ramach Modelu Art- Aktywator. Ich opinie bgda brane pod uwage w procesie
modyfikowania produktu.

Na etapie zakonczenia testowania w ramach ewaluacji zewngtrznej zostanie zbadana
skuteczno$¢ produktu finalnego, efektywno$¢ i oddziatywanie. Celem ewaluacji bgdzie okreslenie
m.in. stopnia uzytecznosci wsparcia w odniesieniu do potrzeb grupy docelowej, stopnia skutecznosci,
trwato$ci osiaganych celéw, rezultatow. Ewaluacja oparta bedzie o nastgpujace kryteria: adekwatnosc,
uzytecznos$¢, skutecznos¢, wptyw. W wyniku ewaluacji zewngtrznej po etapie testowania powstanie
raport ewaluacyjny.

Rownoczesnie beda sie¢ odbywaly comiesigczne spotkania monitoringowe uczestnikow
testowania: Uzytkownikow 1 Odbiorcow, podczas ktorych beda oni wypeklnia¢ specjalnie
przygotowane formularze monitoringowe. Na spotkaniach bgda prowadzone obserwacje przez
specjaliste ds. testowania, przez eksperta metodycznego oraz moderatora PF. Beda oni wypehiac
formularze monitoringowe z obserwacji.

Panel ekspertow D (moderator PF, specjalista ds. testowania, ekspert metodyczny) bedzie
pracowaé¢ podczas jedenastu 6-godzinnych spotkan w celu dokonania oceny produktu finalnego
i opracowania wynikow testowania w postaci raportu z wnioskami, rekomendacjami z testowania,

ktory bedzie postawa do opracowania koncowej wersji produktu finalnego. Raport ten zostanie
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opracowany na podstawie 2 rodzajow formularzy monitoringowych: wypelnianych przez
Uzytkownikow i Odbiorcéw oraz przez obserwatoréw — ekspertow z Panelu D.

Z raportami z ewaluacji zewngtrznej 1 wewngtrznej oraz z raportem opracowanym przez
ekspertow z Panelu D zapozna si¢ Grupa Sterujaca projektem (skladajaca si¢ z przedstawicieli
wszystkich Partneréw projektu). W spotkaniu Grupy Sterujacej wezma udzial eksperci z Panelu
D (moderator PF, specjalista ds. testowania, ekspert metodyczny). Odbedzie sie dyskusja nad
ewentualng zmiana ksztattu Produktu Finalnego w wyniku testowania. Kazdy bedzie mial mozliwos¢
wyrazenia swojej opinii. Decyzja podjeta zostanie w wyniku consensus. W przypadku braku
mozliwosci wypracowania consensus — glos decydujacy bedzie nalezat do koordynatorki projektu.
Zakres Kkorekt bedzie wynikal z wnioskow z testowania, ale zaktada si¢ ewentualnie niewielkie
uszczegotowienia lub korekty w narzedziach przygotowanych do pracy z Odbiorcami.

Pozostate narzedzia monitoringu to: listy obecno$ci na warsztatach, spotkaniach oraz

protokoty ze spotkan.
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Cze$é V. SPOSOB SPRAWDZENIA CZY INNOWACJA DZIALA

W celu pozyskania szerokiego spektrum informacji na temat efektow realizowanego projektu

zostanie przeprowadzona ewaluacja wewngtrzna i zewngtrzna.

Ewaluacja wewnetrzna
Celem ewaluacji wewngtrznej jest ocena efektywnosci 1 skutecznosci dziatan prowadzonych

w projekcie oraz ocena sposobu realizacji projektu.

Przyjete kryteria ewaluacji:

1. trafno$¢ - dotyczy zgodnoSci z potrzebami uczestnikow

2. skutecznos¢ — dotyczy stopnia osiagania celow

3. efektywno$¢ — dotyczy oceny relacji wydatkowanych $rodkéw finansowych do osiaganych
efektow, przedmiotem zainteresowania beda wszystkie efekty, rowniez te nieprzewidywalne

4. spojnos¢ — dotyczy stopnia komplementarno$ci elementéw modelu

Ewaluacja wewnetrzna bedzie miata charakter wspierajacy a jej wyniki beda uwzgledniane na
kolejnych etapach realizacji projektu.

Metody i techniki i badawcze jakie bgda stosowane w ewaluacji wewngtrznej: badanie
kwestionariuszowe, metoda analizy delfickiej, analiza dokumentacji projektowej zastanej i wtorne;j.
Badanie kwestionariuszowe zostanie przeprowadzone w oparciu o opinie beneficjentow projektu
(uzytkownikow 1 odbiorcow) w formie kwestionariusza. Kwestionariusze beda wypelniane przez
potencjalnych uzytkownikow produktu finalnego czyli 4 pracownikow IRP z terenu woj. lubelskiego
oraz 20 odbiorcow. Celem przeprowadzenia badania kwestionariuszowego bedzie uzyskanie

informacji na temat uzytecznos$ci produktu.

Metoda analizy delfickiej ma dostarczy¢ informacji (opinii autorytetow) w zakresie
skutecznosci zaplanowanych dziatan oraz pozyskiwanych korzysci dla odbiorcow i uzytkownikow.
Rodzaje ewaluacji wewngtrznej ktora bedzie prowadzona w ramach projektu: ewaluacja on-going i ex-

post.
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Ewaluacja on-going bgdzie prowadzona w trakcie testowania produktu finalnego w miesiacach
V-X. 2013. Analiza ocen i opinii uzytkownikow i odbiorcow pozwoli na weryfikacje jakoSci
i przydatnosci modelu Art-Aktywator z punktu widzenia pracownika IRP i absolwenta. Z tej analizy
powstanie raport, ktéry bedzie omowiony na forum Zespotu Projektowego i Grupy Sterujacej
a wnioski postuza do ewentualnych dziatan korygujacych i naprawczych w przypadku, gdyby na
etapie testowania okazalo sig, ze produkt wymaga modyfikacji (np. istnieja bledy i trudno$ci
w uzytkowaniu poszczeg6lnych produktow posrednich zaréwno przez IRP jak i bezrobotnych).
Ewaluacja ex-post bedzie przeprowadzona w XI.2013 i zostang w niej wykorzystane wyniki

ewaluacji on-going oraz dane wtorne projektu (pochodzace z monitoringu projektu).

W raporcie z ewaluacji koncowej znajda si¢ odpowiedzi na nastgpujace pytania:

1. Naile proponowane rozwigzanie spetnito oczekiwania uzytkownikow i odbiorcow?

2. Czy wypracowane narzg¢dzia sa adekwatne do potrzeb absolwentow kierunkow
artystycznych i zwiazanych z kultura?

3. Czy wypracowane w ramach projektu narzedzia podwyzszaja skutecznos$¢ dziatan IRP
w stosunku do absolwentow kierunkéw artystycznych i zwiazanych z kultura?

4. W jakim stopniu wypracowane narzedzia moga by¢ wykorzystywane przez instytucje
inne niz IRP?

5. Czy mozna byloby osiagnac¢ efekty przy zastosowaniu nizszych kosztow?

6. Ktore z proponowanych narzedzi w ramach produktu finalnego okazato si¢ najbardziej
skuteczne?

7. Jaka jest jakos¢ i spdjnos¢ powstatych w ramach Modelu narzgdzi?

Z ewaluacji koncowej zostanie opracowany raport, zawierajacy takie elementy jak:

charakterystyka przedmiotu badania, rodzaj materiatu badawczego, wnioski i rekomendacje.

Za ewaluacj¢ wewngtrzna odpowiedzialny bedzie ze strony Lidera Asystent-specjalista ds.
finansow 1 monitoringu  (ktory bedzie pracowal w porozumieniu z Panelem ekspertow).
W szczegolnosci bedzie odpowiedzialny za: opracowanie kwestionariuszy, koordynowanie prac
pozostatego personelu zaangazowanego w ewaluacj¢ wewngtrzng, opracowanie raportow z ewaluacji

wewngtrznej, terminowa realizacj¢ ewaluacji.
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Efekty projektu i sposob ich weryfikacji.

EFEKT

GRUPA, KTOREJ
DOTYCZY

EFEKT

SPOSOB WERYFIKACIJI CZY
EFEKT ZOSTAL OSIAGNIETY

Wyzszy poziom adaptacyjnosci
oraz aktywno$ci zawodowej i
spoteczne;j.

Wyzszy poziom wiedzy i
umiejetnosci w zakresie
biznesowego wykorzystania
potencjatu kreatywnego.

Odbiorcy-20 0sob (16K,4M) z
wyzszym wyksztalceniem po
kierunkach artystycznych i
zwiazanych z kulturg pozostajacych
bez zatrudnienia przez okres 12 m-cy

Ewaluacja wewngtrzna-badanie
kwestionariuszowe przeprowadzane
wsrod odbiorcéw projektu.

Wyniki ewaluacji zewngtrzne;.

Wigksze mozliwosci skutecznego
aktywizowania na regionalnym
rynku pracy osob z wyzszym
wyksztatceniem po kierunkach
artystycznych i zwigzanych z
kultura przez pracownikéw IRP

Uzytkownicy- 4 pracownikow z
jednej instytucji rynku pracy z woj.
lubelskiego

Ewaluacja wewnetrzna-badanie
kwestionariuszowe przeprowadzane
wsrod 4 pracownikow IRP.

Wyniki ewaluacji zewngtrznej.

Wzrost mozliwosci wspotpracy i
dialogu pomigdzy absolwentami
kierunkow artystycznych i
zwiazanych z kultura,
pozostajacymi bez zatrudnienia a
przedsigbiorcami, IRP i

instytucjami kultury w regionie

Odbiorcy (20 oséb, w tym 16K, 4M, z
wyzszym wyksztalceniem po
kierunkach artystycznych i
zwiazanych z kulturg pozostajacych
bez zatrudnienia przez okres 12 m-cy)
i uzytkownicy-10 (przedsigbiorcy,
IRP, instytucje kultury)

Ewaluacja wewngtrzna-badanie
kwestionariuszowe przeprowadzane
wsrod odbiorcoéw i uzytkownikow
projektu, przedsigbiorcow, IRP

i instytucji kultury.

Wyniki ewaluacji zewngtrzne;j.

Ewaluacja zewne¢trzna

Celami szczegdlowymi ewaluacji zewngtrznej projektu sa:

a) doskonalenie opracowywanej metodologii wsparcia przez dostarczanie informacji stuzacych

zwigkszeniu efektywnosci wsparcia,

b) zidentyfikowanie stabych i mocnych stron metodologii ,

¢) sygnalizowanie pojawiajacych si¢ problemow,

d) okreslenie stopnia zgodno$ci realizacji celow i rezultatow projektu z przyjetymi zatozeniami

projektu, okreslonymi we wniosku o jego dofinansowanie,

€) ocena stopnia osiagnigcia rezultatow projektu.

W ramach ewaluacji wykorzystane zostana nastgpujace metody i techniki badawcze:

a) analiza danych zastanych (desk research) — analizie poddane zostana:
- dokumentacja projektu innowacyjnego ,,PI ART-AKTYWATOR”

- materiaty dotyczace produktu finalnego

- zapisy dokumentéw programowych PO KL

b) badanie ankietowe (badaniem ankietowym zostanie objgtych zostanie min. 20 losowo wybranych

przedstawicieli  instytucji

rynku

oraz

pracy WSZyscy
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w fazie testowania w projekcie)
¢) indywidualne wywiady pogl¢bione,
d) wywiady grupowe,

e) opinie ekspertow

Ewaluacja zewnetrzna bedzie przeprowadzona w 7-8, 15-16 i 23-25 miesiacu realizacji
projektu i bedzie miata charakter etapowy- po kazdym z glownych etapéw projektu. Po kazdym
z trzech kluczowych etapow realizacji projektu powstana okresowe raporty ewaluacyjne
przedstawiane Zespotowi Projektowemu, Grupie Sterujacej i Panelom Ekspertow. Na koniec projektu
zostanie opracowany raport koncowy, ktorego wyniki zostang upowszechnione wérdd uczestnikow/
uczestniczek projektu oraz zostanie zamieszczona na stronie www projektu oraz stronach www
Partnerow. Koordynatorka projektu bedzie nadzorowaé przygotowanie i realizacj¢ ewaluacji oraz
przyjmowac jej wyniki od wykonawcy zewngtrznego. Ewaluacja zewngtrzna bedzie uwzgledniata
zasade rownosci szans kobiet i me¢zczyzn, narzedzia, badanie i wnioski z badania beda uwzgledniaty
kwestig ptci, tzn. w raportach ewaluatorzy beda postugiwali si¢ jezykiem wrazliwym na plec.

Nacisk ewaluacji zewngtrznej bedzie potozony na oceng produktu finalnego (zgodnie
z wytycznymi dla projektow innowacyjnych), badanego bezposrednio po etapie testowania produktu
finalnego- na tym etapie zostanie zbadana skuteczno$¢ produktu finalnego, jego efektywnosé
i oddziatywanie.

Ewaluacja zewngtrzna bedzie miata charakter wspierajacy — badania bgda prowadzone po
kolejnych etapach projektu i beda wspieraly procesy decyzyjne Zespotu Projektowego i Grupy
Sterujace;.

Fundacja Aktywno$ci Obywatelskiej zgodnie z zasada efektywnego zarzadzania finansami
wylonita wykonawce, ktory bedzie odpowiedzialny za jej przeprowadzenie. Kryteriami wyboru
wykonawcy byty:

1. co najmniej dwuletnie do§wiadczenie w prowadzeniu ewaluacji i/lub

2. posiadanie kwalifikacji w zakresie obszaru rozwoju zasoboéw ludzkich i/lub rynku pracy

potwierdzone posiadanym wyksztalceniem i/lub minimum 3-letnim do$wiadczeniem

w przedmiotowej dziedzinie

Ewaluacja zewngtrzna bedzie oparta o nastgpujace kryteria:
1. trafno$¢é — ocena, w jakim stopniu zalozone cele lezace u podstaw opracowanej metodologii
odpowiadaja zidentyfikowanym problemom i rzeczywistym potrzebom do zaspokojenia
w obszarze zwigzanym ze wzrostem adaptacyjnosci i aktywnos$ci zawodowej i spotecznej

0os6b z wyzszym wyksztalceniem po kierunkach zwiazanych z kultura 1 sztuka
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z wojewddztwa lubelskiego, ktorzy pozostaja bez zatrudnienia w okresie 12 m-cy od
ukonczenia szkoty wyzszej,

2. efektywnos$¢ — ocena, na ile przygotowana metodologia jest programem ekonomicznym, tzn.
jaki jest stosunek poniesionych na jej realizacje nakltadow (zasobdw finansowych, ludzkich,
czasu) do przewidywanych do osiagnigcia wynikow i rezultatow,

3. skuteczno$¢ — rozumiana jako ocena rzeczywistych korzysci dla grup docelowych,
weryfikacja, czy stosowanie produktu przynosi zakladane wyniki, jak dalece produkt ma
szansg sprzyja¢ rozwiazywaniu problemow odbiorcow

4. uzyteczno$¢ - rozumiana jako wplyw zaoferowanego wsparcia na poprawe sytuacji
uczestnikow na rynku pracy, a takze ocena czy zmiany wywolane realizacja projektu sa
korzystne z punktu widzenia jego uczestnikdw i ocena, do jakiego stopnia oddziatywanie
projektu odpowiada potrzebom grupy docelowej,

5. trwalo$¢ efektéow — ocena, czy pozytywne efekty proponowanej metodologii moga trwaé po
zakonczeniu projektu,

6. wunikatowos$¢ — ocena stopnia innowacyjnosci proponowanego rozwiazania.

Kluczowe pytania badawcze ewaluacji zewngtrzne;j:

1. Czy opracowana metodologia jest odpowiednia, biorac pod uwagg cel,
dla ktérego zostata stworzona?

2. Czy proponowane w metodologii rozwiazania s3 odpowiednie dla  o0sob
z wyzszym wyksztalceniem po kierunkach zwiazanych =z kultura 1 sztuka
z wojewoOdztwa lubelskiego, ktorzy pozostaja bez zatrudnienia w okresie 12 m-cy od
ukonczenia szkoly wyzszej?

3. Czy opracowana metodologia jest skuteczna, tzn. czy moze spowodowac,
ze wzrosnie adaptacyjnos¢ i aktywno$¢ zawodowa 1 spoteczna grupy oséb
z wyzszym wyksztalceniem po kierunkach zwiazanych =z kultura 1 sztuka
z wojewoOdztwa lubelskiego, ktorzy pozostaja bez zatrudnienia w okresie 12 m-cy od
ukonczenia szkoly wyzszej?

4. Czy opracowana metodologia jest faktycznie lepsza, bardziej  skuteczna
i bardziej efektywna niz rozwiazania dotychczas stosowane w zakresie aktywizacji
zawodowej 1 spolecznej os6b z wyzszym wyksztalceniem po kierunkach zwiazanych
z kultura 1 sztuka z wojewddztwa lubelskiego, ktorzy pozostaja bez zatrudnienia w okresie
12 m-cy od ukonczenia szkoty wyzszej?

5. Ktory punkt metodologii (ktoére z rozwiazan w niej zawartych) jest jej najmocniejsza strona,

a ktory najstabsza?
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6. Czy proponowane podejscie jest atrakcyjng alternatywa dla metod stosowanych dotychczas
(czy jest bardziej skuteczne, tansze czy efektywne)?

7. Co moze wpltywaé na skutecznos¢ proponowanego podejscia (metody pracy, dobdr grup
docelowych, organizacja procesu wsparcia, inne czynniki)?

8. Czy mozliwe jest zwigkszenie skuteczno$ci proponowanych metod i pod jakimi warunkami?

9. Na ile jest to nowe, kreatywne rozwiazanie, na ktore jest zapotrzebowanie wsrod odbiorcow
1 uzytkownikow?

10. Jakie doswiadczenia z testowania wstegpnej wersji produktu finalnego powinny by¢
uwzglednione przy opracowaniu ostatecznej wersji produktu finalnego?

11. Jakie sa propozycje zmian w oferowanych w metodologii formach wsparcia po etapie
testowania?

12. Jaka byta skuteczno$¢ dziatan upowszechniajacych?

13. Czy i w jakim stopniu instytucje rynku pracy nabyly umiejgtnosci stosowania opracowane;j
metodologii?

14. W jaki sposob nalezy opracowana metodologie upowszechnia¢ i wprowadza¢ do polityki?

15. Jakie sa mozliwosci wdrozenia testowanego Modelu, czyli mozliwosci wdrozenia do
gléwnego nurtu polityki (stopien skomplikowania, skala wymaganych zmian prawnych

i organizacyjnych, efektywnosc¢)?
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Czesé VI. STRATEGIA UPOWSZECHNIANIA

Celem dzialan upowszechniajacych jest szerokie poinformowanie o wypracowanych
w ramach projektu produktach oraz mozliwosciach i korzy$ciach wynikajacych z ich stosowania
wszystkich potencjalnie zainteresowanych nim os6b i podmiotéw. Dziatania te maja takze wspieraé
i uzupetnia¢ dziatania realizowane w ramach strategii wlaczania. Przedmiotem upowszechniania
bedzie caty produkt finalny: model Art-Aktywator i sktadajace sig¢ na niego cztery produkty posrednie.
Za prowadzenie dzialan upowszechniajacych odpowiedzialna bedzie przede wszystkim
Moderatorka Produktu Finalnego oraz Zespdt Zarzadzajacy (Zespodt Zarzadzajacy odpowiedzialny
bedzie zwlaszcza w okresach, gdy nie planuje si¢ finansowania badZ zatrudnienia Moderatorki

Produktu Finalnego, czyli w okresie marzec-kwiecien 2013 r. oraz od kwietnia do 31 lipca 2014 r.).

Dzialania upowszechniajace skierowane beda zaréwno do uzytkownikéw, jak i do
odbiorcéw. Uzytkownikami, do ktorych adresowane beda dziatania upowszechniajace, sa instytucje
mogace realizowa¢ model Art-Aktywator i wykorzystywaé go w swojej dzialalnosci, a wigc instytucje
rynku pracy z wojewodztwa lubelskiego zainteresowane aktywizacja spoteczng i zawodowa 0sob
z wyzszym wyksztalceniem po kierunkach zwiazanych z kultura pozostajacych bez pracy
z wojewoOdztwa lubelskiego — naleza tu zatem m.in. organizacje pozarzadowe, biura karier, publiczne
shuzby zatrudnienia itp. (facznie 40 instytucji), a takze przedstawiciele instytucji rynku pracy z trzech
wojewodztw osciennych: podlaskiego, podkarpackiego i $wigtokrzyskiego, w ktérych sytuacja na
rynku pracy oséb z wyzszym wyksztatceniem po kierunkach zwiazanych z kultura pozostajacych bez
pracy jest podobna (po 2 przedstawicieli z kazdego wojewddztwa, tacznie 6 osob). Dzigki takiemu
doborowi adresatow upowszechnianie bedzie mialo wymiar ponadregionalny: wypracowany model
zostanie przedstawiony jako ,,dobra praktyka” wobec wojewddztw, w ktorych istnieje podobna
sytuacja grup docelowych na rynku pracy. Z kolei odbiorcami, do ktérych adresowane maja by¢
dzialania upowszechniajace, sa wszystkie osoby z wyksztalceniem wyzszym po kierunkach
zwiazanych z kultura pozostajace bez pracy z wojewodztwa lubelskiego (ok. 500 o0so6b).
Poinformowanie odbiorcow o wypracowanych produktach jest bardzo wazne z uwagi na to, ze
zastosowanie tych produktow ma zwigkszy¢ ich aktywno$¢ zawodowa 1 spoteczna. Ponadto
adresatami dziatan upowszechniajacych beda instytucje kultury z terenu wojewodztwa lubelskiego
(200) oraz przedsigbiorcy z wojewddztwa lubelskiego (100), ktorzy moga korzystaé z platformy
internetowej Art-Aktywator.

39



anr Strategia wdrazania projektu innowacyjnego testujgcego
aktywator

Plan dzialan upowszechniajacych zaklada ich realizacj¢ od trzeciego miesigca trwania
projektu, tj. od wrzesnia 2012 r. i przez caly jego przebieg (m.in. poprzez przekazywane na biezaco
informacje o projekcie na stronach internetowych, bezposrednie spotkania w instytucjach rynku
pracy). Jednak intensyfikacja dziatan upowszechniajacych planowana jest pod koniec drugiego etapu
projektu, czyli w okresie od kwietnia do 31 lipca 2014 r. Wybor dziatan i adresatow upowszechniania
podyktowany zostat checia dotarcia z informacja o wypracowanym modelu do wszystkich, ktérzy
moga by¢ nim zainteresowani i moga z niego korzysta¢. Ze wzgledu na specyfike wskazanych
adresatow przewidziano réznorodne sposoby komunikacji. Duzy nacisk potozono na internetowe
kanaty komunikacji, ktére z uwagi na charakter opracowanych produktéw (jak np. platforma) oraz
grupy interesariuszy (jak np. odbiorcy) wydaja si¢ by¢ najbardziej odpowiednimi narzedziami,
mogacymi przynie$¢ oczekiwane rezultaty. Roztozenie planowanych dzialan upowszechniajacych
w czasie oraz roznorodno$¢ instrumentdéw, przy pomocy ktorych beda prowadzone (bezposrednie
spotkania, Internet, prasa), maja zagwarantowac ich szeroki zasigg.

Ponadto w stosunku do zapisow zawartych we wniosku o dofinansowanie projektu strategi¢
upowszechniania wzbogacono o nowe dziatania (w postaci artykuldw zamieszczanych na
internetowych portalach branzowych zwiazanych z kultura i sztuka, a takze witryny projektu na
portalu facebook.com i listu informacyjnego). Wprowadzenie nowych instrumentéw ma na celu
dotarcie do szerszej grupy adresatéw, zwlaszcza odbiorcow, oraz zwiekszenie skutecznosci
prowadzonego upowszechniania.

Planowane dziatania upowszechniajace wraz z ich szczegdlowa charakterystyka, terminami

realizacji oraz adresatami przedstawiono w tabeli ponizej.

PLANOWANE CHARAKTERYSTYKA DZIALANIA
DZIALANIE (wraz ze wskazaniem terminu realizacji oraz grupy adresatow)

Od trzeciego miesiaca realizacji projektu (IX 2012 r.) i przez caly czas jego
trwania na trzech stronach internetowych: Lidera (www.fao.org.pl) oraz
Partnerow projektu (www.likejon.pl i www.europerspektywa.pl) umieszczane sa
na biezaco najwazniejsze informacje dotyczace projektu: zaangazowanych
strony internetowe ekspertow, podejmowanych dziatan, wynikdéw poszczegdlnych prac. Aktualnosci
zwigzane z projektem wysSwietlaja si¢ zardbwno na stronie gtownej, jak 1 pod
specjalng zakladka projektowa. Dzigki temu wszyscy adresaci dziatan

upowszechniajacych moga stale monitorowa¢ przebieg projektu i §ledzi¢ kolejne

jego etapy.
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Przez caty okres trwania projektu prowadzony jest staly mailing do instytucji
rynku pracy z wojewddztwa lubelskiego (40). Dzigki wysytanym e-mailom
uzytkownicy otrzymuja na biezaco najwazniejsze informacje o powstajacych
mailing produktach i sa zachgcani do korzystania z nich. Mailing zapewnia takze bardziej
bezposredni kontakt z uzytkownikami oraz jest narzedziem, za pomoca ktorego
moga oni przesyla¢ swoje uwagi dotyczace projektu i produktow. Planuje sig

wysylanie e-maili systematycznie, nie rzadziej niz raz na dwa miesiace.

Planowane jest opublikowanie 10 ogloszen prasowych w prasie regionalnej
w okresie od kwietnia do konca lipca 2014 r. Ogloszenia beda informowaty
) o projekcie i realizowanych w jego ramach zadaniach, a takze bgda prezentowaty
ogloszenia prasowe ) ) ) . ] .
wypracowany model i sktadajace si¢ na niego produkty posrednie. Maja one
takze informowa¢ o organizowanej konferencji. Ogloszenia skierowane beda do

wszystkich grup adresatow.

Przeprowadzona zostanie konferencja upowszechniajaca projekt, produkty
1 osiagnigte rezultaty. Na konferencje zaproszeni zostana przedstawiciele
instytucji rynku pracy z wojewodztwa lubelskiego (44 osoby) oraz z trzech
wojewodztw oSciennych: podkarpackiego, podlaskiego i $wigtokrzyskiego (6
konferencja 0s0b) — facznie 50 uczestnikow konferencji. Konferencja bedzie miata na celu nie
tylko upowszechnianie projektu i produktow, lecz takze bedzie shluzyla
dzialaniom wlaczajacym, bowiem w jej trakcie uczestnikom konferencji zostana
rozdane ,,deklaracje checi wdrozenia produktu finalnego w instytucji rynku

pracy”. Konferencja zorganizowana zostanie w czerwcu 2014 r. w Lublinie.

Podrgczniki zawierajace produkt finalny wraz zataczonymi do nich ptytami CD

zostana wystane droga pocztowa do przedstawicieli instytucji rynku pracy na

] terenie wojewodztwa lubelskiego, podlaskiego, swigtokrzyskiego
dystrybucja : : o .y
) i podkarpackiego w tacznej liczbie 1000 sztuk. Podrgczniki beda rozsytane w
podrgcznikow ) o _ o
okresie od kwietnia do 31 lipca 2014 r. Ponadto publikacja ma by¢
dystrybuowana na organizowanych w ramach projektu spotkaniach. taczna
liczba wszystkich sztuk podrecznikow przewidzianych do dystrybucji to 1500.
artykuty na | Planuje si¢ opublikowanie 6 artykutdéw na internetowych portalach branzowych

branzowych portalach | zwiazanych z kultura i sztuka. Artykuly te beda dotyczyly projektu i powstatych
internetowych w jego ramach produktow: beda informowaty o projekcie i produktach, zachgcaty

do korzystania z wypracowanych produktow, prezentowaly ich mozliwo$ci. Beda
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one skierowane gtownie do odbiorcow — 0s6b z wyzszym wyksztatceniem po
kierunkach zwiazanych z kultura. Artykuty maja by¢ publikowane w okresie od
kwietnia do konca lipca 2014 r.

facebook W okresie od maja 2013 r. do lipca 2014 r. przewiduje si¢ funkcjonowanie
funpage’a projektu na portalu spoteczno$ciowym facebook.com, na ktorej na
biezaco zamieszczane maja by¢ wszystkie aktualnosci dotyczace jego realizacji
i powstalych produktow. Dzigki temu narzedziu mozliwa bedzie takze stata
wymiana opinii. Jest to instrument skierowany gtownie do odbiorcéw. Po lipcu
2014 r. funpage’a bedzie mozna wykorzysta¢ do podtrzymywania relacji

z uczestnikami projektu, przekazujac ktoremus z uczestnikow jego prowadzenie.

listy informacyjne Do przedsigbiorcow (100) i instytucji kultury (200) z wojewodztwa lubelskiego
wystane beda listy, w ktorych zostana oni poinformowani o projekcie
1 wypracowanych w jego ramach produktach. Listy beda takze stuzyly
przekazaniu szczegdtowych informacji na temat funkcjonujacej platformy Art-
Aktywator 1 zacheceniu do korzystania z niej. Planuje si¢ wystanie listow

w okresie od kwietnia do 31 lipca 2014 r.
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Cze$é VII. STRATEGIA WEACZANIA DO GLOWNEGO NURTU
POLITYKI

Celem dzialan wlaczajacych jest wprowadzenie wypracowanego modelu do praktyki, tak aby
byl on stosowany powszechnie przez instytucje rynku pracy. Chodzi zatem o to, aby wszystkie
powstate produkty byly szerzej wykorzystywane, co przyniesie wymierne korzysci bezrobotnym
absolwentom po kierunkach z zakresu kultury i sztuki. Za prowadzenie dzialan wlaczajacych
odpowiedzialny bedzie caly zesp6t projektowy, w szczegdlnosci asystenci po stronie Lidera i Partnera
1. Przedmiotem wlaczania bedzie caty produkt finalny: model Art-Aktywator i sktadajace si¢ na

niego cztery produkty posrednie.

Grupy, do ktérych skierowane sa dzialania wlaczajace, to przede wszystkim
przedstawiciele kadry zarzadzajacej i pracowniczej instytucji rynku pracy z terenu wojewodztwa
lubelskiego oraz z trzech wojewodztw oSciennych: podlaskiego, podkarpackiego i swigtokrzyskiego,
przedstawiciele instytucji kultury z wojewddztwa lubelskiego, przedstawiciele —organizacji
pozarzadowych z wojewodztwa lubelskiego, lokalni i regionalni decydenci samorzadowi, a takze
regionalne media wpltywajace na ksztalttowanie opinii publicznej. Wskazane grupy, do ktorych sa
kierowane dzialania wlaczajace, maja mozliwos¢ realnego wptywu na wiaczenie produktu finalnego

do powszechnej praktyki.

Plan dzialan wlaczajacych zaktada ich realizacje w koncowej fazie drugiego etapu projektu,
tj. w okresie od kwietnia do 31 lipca 2014 r. W stosunku do zapisow zawartych we wniosku
0 dofinansowanie uszczegdtowiono wszystkie dziatania wiaczajace, gtéwnie pod katem liczebnosci
uczestnikow poszczegdlnych spotkan i ich zakresu. Doprecyzowanie planu dziatan zwigkszy
skutecznos¢ realizowanych przedsigwzie¢. Przede wszystkim sprecyzowano liczbg uczestnikow
poszczegdlnych spotkan. W strategii wlaczania nacisk potozono na bezposrednie spotkania z osobami
decyzyjnymi, tak aby dokltadnie wyjasni¢ im i pokaza¢ dziatanie modelu oraz zacheci¢ do jego

powszechnego stosowania.

PLANOWANE CHARAKTERYSTYKA DZIALANIA
DZIALANIE (wraz ze wskazaniem terminu realizacji i grup adresatow)

Planuje si¢ organizacjg 3 seminariow tematycznych dla doradcow
seminaria tematyczne zawodowych 1 posrednikdéw pracy z instytucji rynku pracy mogacych

wykorzystywaé opracowany podrgcznik w praktyce. Beda to bezposrednie

spotkania organizowane np. w siedzibach instytucji rynku pracy na terenie
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wojewoddztwa lubelskiego. Na kazde seminarium zaproszonych zostanie po
8 0sob (lacznie 24 osoby) — doradcow zawodowych i posrednikow pracy
z instytucji rynku pracy z wojewodztwa lubelskiego. Celem seminariow
bedzie przedstawienie modelu, wskazanie korzysci z jego stosowania oraz
zaprezentowanie, jak mozna go wykorzystywaé w praktyce. Seminaria

planowane sa w okresie od kwietnia do konca lipca 2014 .

bezposrednie

spotkania lobbingowe

Odbeda si¢ 3 spotkania lobbingowe na terenie wojewodztwa lubelskiego
w siedzibach instytucji rynku pracy. W kazdym spotkaniu uczestniczy¢ ma
osoba decyzyjna z danej instytucji rynku pracy oraz pracownik (po 2 osoby
w spotkaniu, lacznie 6 o0s6b). Celem spotkan bedzie przekazanie
najwazniejszych informacji o produktach, zachgcenie do stosowania
wypracowanego modelu oraz wchodzacych w jego sktad produktow, a takze
zachgcenie do wlaczenia w polityke szkoleniowa danej instytucji programu
szkolen proponowanych w ramach modelu Art-Aktywator. Spotkania

planowane sa w okresie od kwietnia do konca lipca 2014 .

bezposrednie
spotkania lobbingowe
w wojewodztwach

osciennych

Odbeda sig 3 spotkania lobbingowe na terenie trzech wojewodztw oSciennych:
podkarpackiego, podlaskiego i swigtokrzyskiego w siedzibach instytucji rynku
pracy. W kazdym spotkaniu uczestniczy¢ ma osoba decyzyjna z danej
instytucji rynku pracy oraz pracownik (po 2 osoby w spotkaniu, lacznie
6 osob). Celem spotkan bedzie przekazanie najwazniejszych informacji
o produktach, zachecenie do stosowania wypracowanego modelu oraz
wchodzacych w jego sktad produktow, a takze zachgcenie do wiaczenia
w polityke szkoleniowa danej instytucji programu szkolen proponowanych
w ramach modelu Art-Aktywator. Spotkania planowane sa w okresie od

kwietnia do konca lipca 2014 r.

warsztat dyskusyjny

Zrealizowany zostanie warsztat dyskusyjny, w ktérym udzial wezma
przedstawiciele instytucji rynku pracy z terenu wojewodztwa lubelskiego,
w tym szczebla kierowniczego, a takze lokalni i regionalni decydenci
samorzadowi oraz przedstawiciele instytucji kultury z wojewodztwa
lubelskiego (tacznie 8 o0séb). Warsztat zorganizowany bedzie na terenie
wojewodztwa lubelskiego, np. w siedzibie instytucji rynku pracy, instytucji
kultury lub NGO. Odbedzie si¢ on w okresie od kwietnia do konca lipca 2014
r. Celem warsztatu bedzie przedstawienie najwazniejszych informacji

o produktach, dzielenie si¢ informacjami i opiniami, jak zaplanowaé
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wdrozenie produktow posrednich w konkretnej instytucji, a takze jakie

trudnosci i oczekiwania moga wystapic na etapie jego uzytkowania.

listy rekomendacyjne | W okresie od kwietnia do 31 lipca 2014 r. wystanych zostanie 50 listow
rekomendacyjnych do przedstawicieli szczebla kierowniczego instytucji rynku
pracy i instytucji kultury z terenu wojewoddztwa lubelskiego, a takze do
regionalnych mediow. Listy rekomendacyjne beda dotyczyty istoty koncepcji
modelu Art-Aktywator oraz bgda przedstawiaty korzysci z jego zastosowania

dla uzytkownikow i odbiorcow.

O sukcesie realizowanych dziatan wlaczajacych, a takze uzupetniajacych je dziatan
upowszechniajacych, swiadczy¢ bedzie zadeklarowanie podczas konferencji przez 10 przedstawicieli
instytucji rynku pracy checi wdrozenia produktu finalnego w swojej instytucji. Osiagnigcie tego
zatozenia mierzone ma by¢ przy pomocy podpisywanych przez uczestnikéw konferencji ,,deklaracji

checi wdrozenia produktu finalnego w instytucji rynku pracy”.
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Czesé VI, KAMIENIE MILOWE Il ETAPU PROJEKTU

- rozpoczgcie testowania produktu finalnego — 2 maja 2013,
- zakonczenie testowania produktu finalnego - 31 pazdziernika 2013

- rozpoczecie analizy rzeczywistych efektow testowania i opracowania ostatecznej wersji produktu

finalnego — 2 listopada 2014

- zakonczenie opracowania ostatecznej wersji produktu finalnego — 31 marca 2014

- ztozenie Produktu Finalnego do walidacji w sekretariacie RST — 31 marca 2014

- rozpoczecie wilaczania do glownego nurtu do polityki produktu finalnego — 2 czerwca 2014
- konferencja — czerwiec 2014

- zakonczenie upowszechniania i wilaczania do gtéwnego nurtu do polityki produktu finalnego —

31 lipca 2014
- zakonczenie ewaluacji zewngtrznej — 20 lipca 2014

- zakonczenie realizacji projektu — 31 lipca 2014.

46



anr Strategia wdrazania projektu innowacyjnego testujgcego
aktywator

Czes¢ IX. ANALIZA RYZYKA

Opracowana w postaci tabeli analiza ryzyka obejmuje identyfikacj¢ potencjalnych zagrozen,

ktére moga sig pojawi¢ w fazie teStowania oraz w fazie upowszechniania i wiaczania.
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Nieche¢¢ 0sob z wyzszym Nie istnieje obecnie na rynku lokalnym podobny
wyksztalceniem po produkt, ktéory obejmowatby modelowy system
kierunkach zwiazanych z wsparcia absolwentow konczacych kierunki zwigzane
kultura do wziecia udziatu z kultura. Duze problemy z odnalezieniem si¢ tych
w projekcie i osob na rynku pracy, a takze brak rozwiazan
uczestniczenia w skierowanych na wsparcie tak specyficznej grupy
przewidzianych w jego w znacznym stopniu zwigkszaja prawdopodobienstwo
ramach formach wsparcia skorzystania tych osob z oferowanej im w ramach

projektu  pomocy. Ponadto wszystkie powstate
produkty wchodzace w sktad innowacyjnego modelu
zostaly przygotowane przez specjalistow i odznaczaja
si¢ wysokim poziomem merytorycznym. Sa one takze
atrakcyjne w swojej formie i nieskomplikowane
1 2 2 w uzytkowaniu (jak np. platforma czy szkolenia). Poza
tym prowadzone beda na szeroka skalg dziatania
majace na celu zachgcenie odbiorcow do wzigcia
udzialu w projekcie. Z kazdym uczestnikiem, ktory
zdecyduje si¢ na uczestnictwo w projekcie, podpisane
zostang regulamin oraz deklaracje szczegdtowo
okreslajace zasady udziatu w projekcie
i w przewidzianych w jego ramach formach wsparcia.
Dodatkowo Projektodawca przewiduje mozliwosé
modyfikacji produktow w wyniku zglaszanych uwag
tak, aby w petni odpowiadaty one na potrzeby grupy.

Osoby odpowiedzialne za dzialania naprawcze:
asystent ze strony Lidera i asystent ze strony Partnera
1.
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Rezygnacja w trakcie
testowania 0s0b z
wyzszym wyksztatceniem
po kierunkach zwiazanych
z kultura z udzialu w
projekcie

W prowadzonym procesie rekrutacji do udzialu
w projekcie wybierani beda odbiorcy wykazujacy duze
zainteresowanie uczestnictwem i wysoko
zmotywowani. Poziom motywacji i zainteresowania
uczestnikow udzialem w projekcie bedzie mierzony
podczas rozmowy kwalifikacyjnej przy pomocy
narzedzia ~ wypracowanego 1  zamieszczonego
w produkcie posrednim pierwszym. Wszyscy odbiorcy
zostang poinformowani o doktadnym przebiegu
projektu, tak aby wiedzieli, czego doktadnie i na jakim
etapie moga si¢ spodziewa¢. Ponadto przygotowana
zostanie lista rezerwowa odbiorcéw, aby w razie
pojawienia si¢ nieprzewidzianych sytuacji, mobc
odpowiednio zareagowac. Wysoki stopien
atrakcyjnosci i skuteczno$ci oferowanych w projekcie
form wsparcia takze ma zapobiec wystapieniu tego
rodzaju zagrozenia.

Osoby odpowiedzialne za dzialania naprawcze:
asystent ze strony Lidera i asystent ze strony Partnera
1.

Proponowana metoda
szkolen okaze si¢ zbyt
trudna do zastosowania
przez instytucje rynku
pracy

Gdyby w trakcie szkolen okazalo sig, zZe
przedstawiciele IRP maja klopoty z niektorymi
narzedziami, zostana im przekazane dodatkowe
materialy badZz zorganizowane beda dodatkowe
konsultacje z trenerem. Ponadto jesli w trakcie pracy
z pracy zglaszane beda trudno$ci z wdrazaniem
modelu, zostang zorganizowane warsztaty
doszkalajace. Poza tym nad procesem testowania caly
czas czuwac bedzie ekspert metodyczny i specjalisci
ds. testowania, ktorzy w miarg potrzeb beda na biezaco
udziela¢ dodatkowych  wskazéwek 1 pomagac
W rozwiazywaniu problemow.

Osoby odpowiedzialne za dzialania naprawcze:
moderatorka PF, koordynatorka, ekspert metodyczny
w zakresie wsparcia moderatorki PF i koordynatorki
w dziataniach wymagajacych wiedzy eksperckiej.
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Brak zainteresowania Poinformowaniu o platformie i zachgceniu do
korzystaniem z platformy korzystania z niej sluzy¢ maja wszystkie dziatania
Art-Aktywator ze strony upowszechniajace ~ prowadzone  jeszcze  zanim
wszystkich potencjalnych platforma zacznie funkcjonowaé, a potem tez w
jej uczestnikow trakcie. Szeroka akcja upowszechniajaca prowadzona

przez caly czas r6znymi kanatami pozwoli zapoznaé
wszystkie  zainteresowane o0soby wypracowanym
produktem. Istotne beda tu zwlaszcza dziatania
realizowane przy pomocy internetu i bezposredniego
kontaktu (telefonicznego, mailowego, osobistego).
Poza tym platforma jest prosta w obstudze, dodatkowo
jej uzytkowanie wyjasnia opracowana instrukcja do
2 2 4 platformy. Przewiduje ona takze wiele ciekawych
opcji, atrakcyjnych dla wszystkich jej potencjalnych
uczestnikow: absolwentow kierunkow zwigzanych
z kultura i sztuka, instytucji kultury oraz pracodawcow.
Za jej posrednictwem zainteresowane podmioty beda
mogly wymienia¢ si¢ do§wiadczeniami i informacjami.
Szerokie spektrum mozliwosci platformy (m.in.
ptaszczyzna komunikacji, baza ofert, modut zamoéwien,
e-learning) to wazny czynnik zachgcajacy do
korzystania z niej.

Osoba odpowiedzialna za dzialania naprawcze:
moderatorka PF, koordynatorka, przedstawiciele

partnerstwa.
Mate zainteresowanie Przewidziane dziatania upowszechniajace prowadzone
potencjalnych wieloma kanatami oraz na kazdym etapie projektu
uzytkownikow projektem i maja zminimalizowaé to zagrozenie. Duzg role bedzie
wypracowanym modelem tu odgrywat kontakt bezposredni z przedstawicielami
na etapie upowszechniania instytucji rynku pracy i wysylane im systematycznie

e-maile. W  przekazywanych im  regularnie
informacjach nacisk jest potozony na przedstawienie
korzysci wynikajacych ze stosowania modelu Art-
Aktywator — korzysci plynacych nie tylko dla
zainteresowanych nim os6b, lecz takze korzysci
spolecznych. Personel projektu bedzie zatem na
biezaco w stalym kontakcie z potencjalnymi
uzytkownikami. Opracowane produkty przygotowano
na wysokim poziomie merytorycznym, przez
specjalistow z danej dziedziny, dzigki czemu sa one
profesjonalne, praktyczne, atrakcyjne
i nieskomplikowane w obstudze.

Osoba odpowiedzialna za dzialania naprawcze:
moderatorka PF, asystentka ze strony Partnera 1,
koordynatorka, przedstawiciele partnerstwa.
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Mate zainteresowanie
potencjalnych
uzytkownikow, instytucji i
decydentéw projektem i
wdrozeniem
wypracowanego modelu

Zaplanowana strategia upowszechniania, przewidujaca
dotarcie na kazdym etapie projektu do uzytkownikow
mogacych korzysta¢ z modelu, pozwoli zaznajomi¢ sie¢
z produktami i poznaé korzysci ptynace z ich
stosowania juz od poczatku jego trwania. Dzigki temu
proces przekonania do wdrozenia produktéw do
powszechnej praktyki bedzie tatwiejszy. Przewidziano
ponadto  wiele  bezposrednich form  kontaktu
(internetowo, osobiscie), takze w terenie, co pomoze
w zachegceniu do wykorzystywania produktéw
w praktyce. Trzeba tez podkresli¢, ze proponowany
model jest rozwigzaniem kompleksowym, ktore
w regionie nie funkcjonuje, a ktore mozna zastosowac
powszechnie, w calej Polsce. Poza tym jest on
skierowany do specyficznej grupy odbiorcow,
w odniesieniu do ktorej nie realizowano takiego
wsparcia. Dzigki wdrozeniu modelu pomioty zajmujace
si¢ aktywizacja absolwentéw otrzymaja skuteczne
i tatwe do zastosowania narzedzia wspierajace proces
wchodzenia tej grupy osob na lubelski rynek pracy
w obszarze kultury i sztuki.

Osoba odpowiedzialna za dzialania naprawcze:
moderatorka PF, przedstawiciele partnerstwa.
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Wykaz zalacznikéw:

1.

2.

Wersja elektroniczna strategii wraz z zatacznikami
Wprowadzenie do modelu Art-Aktywator

Produkt Posredni 1 — Podrgcznik pt. ,,Artysta to takze zawdd! Podrgeznik aktywizacji
spoleczno-zawodowej 0s6b zwigzanych z kultura i sztuka

. Produkt Posredni 2 — Platforma internetowa www.art-aktywator.pl

Produkt Posredni 3 — Instrukcja do platformy internetowej www.art-aktywator.pl

Produkt Posredni 4 — Scenariusz szkolenia wraz z materialami szkoleniowymi
1 wytycznymi dla trenerow

Raporty z diagnozy
Raport z ewaluacji wstgpnej wersji produktu finalnego

Biogramy
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Imig, nazwisko, funkcja i podpisy os6b skladajacych strategie:

Fundacja
Aktywnosci
Obywatelskiej —
Lider

Fundacja
Likejon/Lykeion
Fundation

— Partner 1

Europerspektywa
Beata Romejko
— Partner 2

Monika Dominik
— Prezes

Robert Fatyga
— Prezes Zarzadu

Beata Romejko
— Wiasciciel
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