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KONCEPCJA PRZEPROWADZENIA BADANIA

ZALO ZENIA PROJEKTU

Projekt ,PI ART-AKTYWATOR" ma na celu opracowanieaa testowanie,
a nastpnie wdraenie na terenie wojewddztwa lubelskiego innowaaghny
rozwigzan w zakresie skuteczniejszych metod aktywizacji zdoveej i spoteczne;j
os6b z wyszym wyksztalceniem, Kktorzy ukozyli kierunki artystyczne
oraz zwazane z kultug i pozostag bez zatrudnienia przez okres 12 m-cy od

ukonczenia szkoty wyszej.

Celem ogolnym opracowania innowacyjnego produktalfiego w ramach
projektu jest wdrgenie i upowszechnienie spéjnego systemu wsparcia
instytucjonalnego, ktore umliwiatoby wejscie na rynek pracy osobom, ktére
ukonczyly wyzsz uczelng na kierunkach zwgzanych z kultug i sztulq i borykap
sig z problemami z wégiem na rynek pracy i utrzymania $ia nim. Innowacyjne
rozwiazania w zat@eniu stanowd map narzdzia i instrumenty do wykorzystania
przez wszystkie podmioty rynku pracy, ktére dziataga rzecz aktywizaciji
zawodowej i spotecznej grup docelowych projektu,tymn: publiczne shiby
zatrudnienia, biura karier, organizacje pozdmve itp., jak té do wykorzystania
przez samych odbiorcéw (platforma internetowa ARATAWATOR). Tym
samym gtownym wskanikiem celu jest implementacja produktow finalnych
w praktyle okreslonych wytkownikdéw zardwno na poziomie metod pracy, jak te

systemow zarglzania.

Gtownym celem projektu jest wzrost adaptacyjsa i aktywndci
zawodowej i spotecznej 0sob (16 kobiet i &znryzn) z wyszym wyksztatceniem
po kierunkach zvwazanych z kultug i sztuky z wojewodztwa lubelskiego, ktérzy



pozostag bez zatrudnienia w okresie 12 m-cy od mubxenia szkoty wiszej,

poprzez zastosowanie innowacyjnego modelu ART-AKTA/MDR.

Grupa docelowa projektu/ innowacji to:
1. Uzytkownicy w wymiarze docelowym:
— wszystkie podmioty rynku pracy, ktorych cele statvg# umdliwiaja
tworzenie i prowadzenie klastréw, min. NGO, biueai&r, publiczne stiby

zatrudnienia itp.,

2. Odbiorcy w wymiarze docelowym:
— Wszystkie osoby z wyksztatceniem iggym po kierunkach zwzanych
z kultura, pozostajcy bez pracy w wojewodztwie lubelskim.

W ramach przeprowadzone] w pierwszym etapie projelanalizy
zdiagnozowano,ziw ramach aktualnie dagtnej oferty instytucji rynku pracy jak
i samych uczelni wiszych trudno jest zidentyfikowav wojewddztwie lubelskim
bezpdrednio dedykowane dziatania na rzecz aktywizasyadowe] absolwentow
kierunkow artystycznych i zwkanych ze sztuk Dostpne formy wsparcia
obciazone g kilkoma wadami: nie sdostosowane do specyfiki grupy docelowej,
jaka ;3 absolwenci kierunkow artystycznych, np., w ramacbjektow mag one
ograniczony zasg (nie & nimi objgci wszyscy studenci), jak zenie posiadaj
waloru kompleksowsi — tj. brakuje im wielu wznych elementow z punktu
widzenia praktycznego podeja do zawodu czy elementow przetisbrczaci.
W odpowiedzi na brak w regionie lubelskim spdjnegpstemu wsparcia
absolwentéw uczelni wagzych po kierunkach zwzanych z kultug i sztulg
w ramach projektu, opracowany zostat kompleksowy deho aktywizacji

zawodowej i spotecznej 0sOb z #sgym wyksztatceniem, ktore nie polgj pracy
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w okresie 12 m-cy po ukazeniu uczelni wyszej, ktory stanowi
wieloptaszczyznowy model wspomagay wegcie na rynek pracy i aktywizagj
spoteczn poprzez wypracowan metodologé pracy i wspoétpracy z grap
docelova na nargdziu internetowym (platforma internetowa ART-
AKTYWATOR).

Na produkt finalny sktadajsic nastpujace produkty pérednie:

1) PP1 — ,Artysta to take zawod! Podicznik aktywizacji spoteczno-
zawodowej 0sOb zwranych z kultug i sztulky” - podrecznik aktywizacii
zawodowej i spotecznej 0sOb z #ggym wyksztatceniem po kierunkach
zwigzanych z kultuy i sztuky, pozostagcych bez zatrudnienia w okresie 12
m-cy od ukaczenia szkoty wiszej, z woj. lubelskiego, ktéry w zadeniu
projektu ma stanowi kompendium wiedzy jak aktywowazawodowo i
spotecznie grupdocelows, tj. szczegotowy opis metodologii pracy z grup
docelova: kanaly i sposoby rekrutacji, ustalenigciezki ksztatcenia
dostosowanej do odbiorcéw, miovos¢ korzystania z platformy ART-
AKTYWATOR, pomoc w wypracowaniu biznesowego wizekun

utrzymania dtugofalowych rezultatow i inne;

2) PP2 — Platforma internetowa ART-AKTYWATOR www.aktawator.pl —
stanowaca w zalgeniach projektu wieloptaszczyznowe, kompleksowe
narzdzie IT, ztwone z kilku modutdbw m.in. a) ptaszczyzny komunikacj
miedzy Instytucjami Rynku Pracy (IRP), a osobami pdsgacymi pracy
(wymiana informacji o ofertach szkoleniowych i dadecaych), b) modutu
zamOwiéh na ustugi i towary przez osoby fizyczne, przebigircow,
instytucje kultury, ¢) modutu ofert pracy dla osabdziedziny kultury,
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modutu umaliwiajacego prowadzenie szkdlee-learningowych, d) fora

wymiany informacji, porad i daviadczeé pomidzy grupami docelowymi;

3) PP3 — Instrukcja do platformy internetowej ART-AKWATOR -
dokument objgniajacy proces instalacji, obstugi, logowania, rozayiwania
problemow, technicznych, moderowania, selekcji | mEszczania
informacji, co w zateeniach projektu ma w sposéb przejrzysty i prosty

nauczy uzytkownikdw korzystania z nagdzia internetowego.

4) PP4 — Scenariusz szkoleniowy 0sO0b z zsgym wyksztalceniem
po kierunkach zwizanych z kultug, pozostajcych bez zatrudnienia
w okresie 12 m-cy od ukazenia szkoty wyszej, z woj. lubelskiego wraz z
kompletem materiatdw szkoleniowo-warsztatowych i tyggnymi dla

treneréw. Scenariusz obejmie rgstjace moduty:

a) ,Jak zaradza soly 1 wspotpracownikami w ramach przemystow
kreatywnych? Zargdzanie zasobami ludzkimi, organizacja pracy”

b) ,Jak wypromowa wytwory kultury? Marketing, reklama, promocja, PR”

c) ,Jak sprzeda wytwory kultury? Techniki sprzedg, rynki zbytu,
pozyskiwanie zlea®

d) ,Jak chront¢ wiasnad¢ intelektualn? - prawo autorskie, prawo wiaseo

przemystowej”



Wedtug zalden projektu wypracowane powsg produkty pérednie

powinny przyczyni si¢ do osagniecia celéw szczegdtowych projektu jakinat s

Cel szczegotowy 1 Wzrost wiedzy i umiefnosci w zakresie biznesowego
wykorzystania potencjatu kreatywnego oséb (16 kobid nezczyzn) z
wyzszym wyksztalceniem po kierunkach zmanych z kultur i sztulg
pozostajcych bez zatrudnienia w okresie 12 m-cy z woj. Iskiego w
okresie 1.07.2012-31.07.2014,

Cel szczegotowy 2.— Zwickszenie maliwosci wspotpracy i dialogu
pomicdzy osobami pozostagymi bez zatrudnienia w okresie 12 m-cy z wo.
lubelskiego

z wyzszym wyksztatceniem po kierunkach zwanych z kultu,

a przedsibiorcami, instytucjami rynku pracy i kultury w regiie w okresie
1.07.2012-31.07.2014,

Cel szczegotowy 3— Wzrost maliwosci skutecznego aktywizowania na
regionalnym rynku pracy oséb z wgzym wyksztalceniem po kierunkach
zwiazanych z kultug i sztulky pozostajcych bez zatrudnienia w okresie 12
m-cy

z woj. lubelskiego przez instytucje rynku pracy pmz utworzenie,
wdrozenie

I wiaczenie innowacyjnego modelu ART-AKTYWATOR w okresie
1.07.2012-31.07.2014.



Na etapy realizacji projektu sktadagic

1) Przeprowadzenie baflaanaliz — pogibiona diagnoza problemu — etap 1

2) Opracowanie wsgpnej wersji produktu finalnego i strategii wdaaia
projektu— etap 1

3) Testowanie opracowanego Produktu Finalnego — etap 1

4) Analiza wynikdw testowania i opracowania finalnegngji Produktu
Finalnego — etap 2

5) Ewaluacja zewgtrzna Produktu Finalnego - etap 1i 2

6) Upowszechnienie 1 wktzanie do gidwnego nurtu polityki

wypracowanego modelu wsparcia —etap 11 2



. KONCEPCJA PRZEPROWADZENIA BADANIA
1. PRZEDMIOT | CEL BADANIA EWALUACYJNEGO

Celem niniejsze] ewaluacji jest ocena ¢pstej wersji produktu finalnego

projektu innowacyjnego testigego Pl ART-AKTYWATOR?”, skladajcego st

z czterech wymienionych pourgzej produktow paednich:

a) ,Artysta to take zawdd! Podicznik aktywizacji spoteczno-zawodowej 0sob
zwigzanych z kultur i sztulky” - podrecznik aktywizacji zawodowej
i spotecznej osob z wgzym wyksztatlceniem po kierunkach zmanych
z kulturg 1 sztuky, pozostajcych bez zatrudnienia w okresie 12 m-cy od
ukonczenia szkoty wyszej,

b) Platforma internetowa ART-AKTYWATOR www.art-aktywatpl,

c) Instrukcja do platformy internetowej ART-AKTYWATQR

d) Scenariusz szkoleniowy 0s6b z XBYZYym wyksztatceniem
po kierunkach zwzanych 2z Kkultg, pozostajcych bez zatrudnienia
w okresie 12 m-cy od ukazenia szkoty wyszej, z woj. lubelskiego wraz
z kompletem materialdw szkoleniowo-warsztatowychwytycznymi dla
treneréw,

wypracowanych w ramach | etapu realizacji projektu.

Wymiar przedmiotowy — badanie dotyczy projektu ,PART-
AKTYWATOR” realizowanego w partnerstwie nagtijacych instytucji: Fundacja
Aktywnosci Obywatelskiej — Lider projektu, Fundacja Likejon Partner 1
projektu, Europerspektywa Beata Romejko — Partrm@ojektu.

Wymiar czasowy — badanie dotyczy okresu od rozgoaz realizacji
projektu od 1 lipca 2012 r. do 28 lutego 2013 r.
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2. METODY | KRYTERIA EWALUACJI

Niniejsze badanie wgbnej wersji produktu finalnego ma charakter
ewaluacji zewntrznej — tj. prowadzonej przez podmiot zetvany niezaleny

od realizatoréw projektu.

Ze wzgkdu na etap projektu ewaluacja ma charakter (onegpin
t]. prowadzonej okresowo przez caty okres trwam@gktu, co ma na celu ocen
| poprave wdrazania projektu, doskonalenie wypracowywanych w tialego
realizacji produktow paednich, podnoszenie poziomu ich j&&ometodologii
wsparcia ART-AKTYWATOR.

Badanie ewaluacyjne zostalo przeprowadzone w apaociprzedigone
dokumenty | dane dotygze projektu. Oceniony zostat efekt projektu
| wypracowana w jego trakcie wgina wersja produktu finalnego w kongele
okreslonych ponzej kryteriow ewaluacyjnych i pyfabadawczych. W ramach
zewretrznego badania ewaluacyjnego wykorzystano zarévdame zastane
z sytemu monitoringu projektu, jak i dane pierwotpezyskane z bada
jakosciowych i ilasciowych.

a) Wniosek o dofinansowanie projektu ,Pl ART-AKTYWATOR
b) Wywiady z osobami bezpmednio zaangewanymi w opracowanie
produktu finalnego, w trakcie spotkaoboczych z ekspertami pragoymi

w ramach 3 paneli opracowglych poszczegodlne produkty wednie

produktu finalnego,

c) Raport z przeprowadzonej analizy ,desk researdbéida socjologicznych

wsrod pracownikéw instytucji rynku pracy orazsndd bezrobotnych
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d)

g9)

absolwentéw kierunkow artystycznych i awanych z kultur — ,Metody
oceny rozwoju przemystow kreatywnych”,

Raport z przeprowadzonej analizy ,desk researdbéida socjologicznych
wsrod pracownikéw instytucji rynku pracy orazsndd bezrobotnych
absolwentéw kierunkow artystycznych i awanych z kultur — ,Metody
aktywizacji spotecznej i zawodowej oséb z wykszaaiem po kierunkach
artystycznych i zwazanych z kultuy”,

Raport z przeprowadzonej analizy ,desk researdteida socjologicznych
wsrod pracownikéw instytucji rynku pracy orazsndd bezrobotnych
absolwentéw kierunkéw artystycznych i aganych z kultuy — ,Stopied
wspotpracy instytucji rynku pracy z absolwentanerkinkOw artystycznych
| zwigzanych z kultuy”,

Petna dokumentacja dotyea produktow pérednich: poniej naley chyba
wstawic znowu petne nazwy produktow ggednich

Artysta to take zawdd! Podicznik aktywizacji spoteczno-zawodowej osob
zwiazanych z kultug i sztuky

Scenariusz szkoleniowy  0so6b z iyym  wyksztatceniem
po kierunkach zwizanych z kultuy, pozostajcych bez zatrudnienia
w okresie 12 m-cy od ukazenia szkoty wyszej, z woj. lubelskiego wraz
z kompletem materiatdow szkoleniowo-warsztatowychwvyitycznymi dla
treneréw,

Instrukcja do platformy internetowej ART-AKTYWATQR

Dosep do opracowane] i funkcjoagej platformy internetowej ART-
AKTYWATOR — www.art-aktywator.pl.
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Ewaluacja skupita gina ocenie wgpnej wersji produktuv kontelcie:

1) osikgniecia zakladanych celow i wypracowanych rezultatéva d@jrup
docelowych projektu, skuteczéw wskpnej wersji produktu finalnego
w generowaniu korzgi dla wytkownikéw i odbiorcoOw oraz xyteczndgci

poszczegolnych elementow modelu.

2) potencjatu wdr@eniowego proponowanego modelowego rezania —
ocena meliwosci wdrazenia modelu do gtdwnego nurtu polityki, na ktory
sklada st ocena stopnia skomplikowania produktu finalnegoazor
mozliwosci zastosowania przezytkownikow, efektywneé¢ i unikatowaé
modelu

3) zgodnie z zaleniami metodologicznymi  badanie ewaluacyjne
koncentrowato s takze na identyfikacji ewentualnych usprawmie
I wskazaniu kierunkbw zmian testowanego modelyego produktow
posrednich.

W badaniach ewaluacyjnych przig okr&lony system kryteriow stanowgych

podstawg rekomendacji:

1) trafnos¢ — ocena, w jakim stopniu zamne cele Igace u podstaw
opracowanej metodologii odpowiadajzidentyfikowanym problemom
| rzeczywistym potrzebom do zaspokojenia w obszazxgazanym
ze wzrostem adaptacyjfm i aktywndci zawodowej i spotecznej oséb
z wyzszym wyksztatceniem po kierunkach zmanych z kultug i sztulq
Zz wojewodztwa lubelskiego, ktorzy pozostagz zatrudnienia w okresie 12

m-cy od ukdczenia szkoty wyszej,
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2) efektywnos¢ — ocena, na ile przygotowana metodologia jest narngm
ekonomicznym, tzn. jaki jest stosunek poniesionyth jej realizag
naktadow (zasobéw finansowych, ludzkich, czasu)dmewidywanych do
osiagniecia wynikow i rezultatow,

3) skuteczn@¢ — rozumiana jako ocena rzeczywistych kdczydla grup
docelowych, weryfikacja, czy stosowanie produktieyposi zaktadane
wyniki, jak dalece produkt ma szansprzyj& rozwiazywaniu probleméw
odbiorcow i w jaki sposob dolzie wywierat wplyw na sytuagj grup
docelowych,

4) uzytecznaé¢ - rozumiana jako wpltyw zaoferowanego wsparcia oprane
sytuacji uczestnikdw na rynku pracy, azakocena czy zmiany wywotane
realizacja projektuaskorzystne z punktu widzenia jego uczestnikow inace
do jakiego stopnia oddziatywanie projektu odpowiguzrzebom grupy
docelowej,

5) trwato§¢ efektow — ocena, czy pozytywne efekty proponowanej metuyipl
moa trwac po zakaczeniu projektu,

6) unikatowos$¢ — ocena stopnia innowacyj§e proponowanego rozwzania.
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3. KLUCZOWE PYTANIA BADAWCZE

1) Czy opracowana metodologia jest odpowiednia, abigpod uwag cel,

dla ktérego zostata stworzona?,

2) Czy proponowane w metodologii rozania § odpowiednie dla oséb
z wyzszym wyksztatceniem po kierunkach zmanych z kultug i sztulq
z wojewodztwa lubelskiego, ktorzy pozosgtagz zatrudnienia w okresie 12

m-cy od ukd@czenia szkoty wiszej?,

3) Czy opracowana metodologia jest skuteczna, tzn.neake spowodowd
ze wzragnie adaptacyjn@ i aktywnaé zawodowa i spoteczna grupy osob
z wyzszym wyksztalceniem po kierunkach zmanych z kultug i sztulg
Zz wojewodztwa lubelskiego, ktorzy pozostagz zatrudnienia w okresie 12

m-cy od ukdczenia szkoty wiszej?,

4) Czy opracowana metodologia jest faktycznie lepsmrdzie] skuteczna
| bardziej efektywna ui rozwiazania dotychczas stosowane w zakresie
aktywizacji zawodowej i spotecznej os6b z asgym wyksztatceniem po
kierunkach zwizanych z kultur i sztukh z wojewddztwa lubelskiego,
ktorzy pozostaj bez zatrudnienia w okresie 12 m-cy od fubzenia szkoty

wyzszej?,

5) Ktory punkt metodologii (ktére z rozeazan w niej zawartych) jest jej

najmocniejsz strory, a ktory najstabs?,
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6) Czy proponowane podeje jest atrakcyjm alternatyws dla metod

stosowanych dotychczas (czy jest bardziej skutecztaésze czy
efektywne)?,

7) Co mae wplywa na skutecznid@ proponowanego podeja (metody

pracy, dobdr grup docelowych, organizacja processparncia, inne
czynniki)?,

8) Czy maliwe jest zwtkszenie skuteczroi proponowanych metod i pod
jakimi warunkami?,

9) Na ile jest to nowe, kreatywne rozmanie, na ktore jest zapotrzebowanie
wsrdd odbiorcow i wytkownikow?

16



Ill.  ANALIZA EWALUACYJNA WST EPNEJ WERSJI PRODUKTU
FINALNEGO, W KONTEK SCIE PYTAN BADAWCZYCH.

1. CZY OPRACOWANA METODOLOGIA JEST ODPOWIEDNIA, BIOR AC
POD UWAGE CEL, DLA KTOREGO ZOSTALA STWORZONA?

Jak wskazano powzgj celem gtownym projektu jest wzrost adaptacygno
| aktywnasci zawodowej | spoteczne] 0sOb z isgym wyksztatceniem
po kierunkach zwizanych z kultug i sztulky z wojewodztwa lubelskiego, ktorzy
pozostag bez zatrudnienia w okresie 12 m-cy od mukxenia szkoty wiszej,
poprzez zastosowanie innowacyjnego modelu ART-AKTAYMDR. Na podstawie
bada& przeprowadzonych w ramach | etapu realizacji ftajena odpowiednio
dobranej probie odbiorcow zutkownikéw metodologii wsparcia zdiagnozowano,
iz grupa docelowa projektu — tj. osoby zasgym wyksztatceniem po kierunkach
artystycznych — to grupa, charakterynd s¢ z jednej strony typowymi dla
absolwentéw szkot waszych problemami (braki w zakresie sd@adczenia
zawodowego, brak przygotowania do prowadzenia alnaici gospodarczej, brak
praktycznego przygotowania doodowiska pracy), a z drugiej strony posiadaj
specyficzne potrzeby ze wazdu na sektor kreatywny, w jakim chsi¢ porusza.
Pozytywnie nalegy ocenté zatem ocemi fakt, iz proponowany model wsparcia
dostrzega swoiste cechy grupy docelowej i propowsjearcie dostosowane do jej
potrzeb i maliwosci.

Z przeprowadzonych bafl&zarowno wrod uytkownikow, odbiorcéw jak
| pracodawcow wynika, zi osoby kaczace szkoly wysze na kierunkach
zwigzanych z kultuy i sztukh w woj. lubelskim posiadaj niski potencjat
zawodowy w kontedcie podgcia | utrzymania zatrudnienia. Jak wynika

z analizy, na wikszaci kierunkodw Ilubelskich uczelni nie zapewniono
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przedmiotu, ktory bezgoednio przygotowywatby przysziego absolwenta
do wepcia na rynek pracy. Tymczasem jak wskazbpdania pracodawcow
podstawowe kryteria na ktore kiadnacisk pracodawcy, to éwiadczenie
zawodowe (53%), potwierdzone kwalifikacje (19%)e abwnie: bardzo wane
sa dla nich umisjtnosci samoorganizacyjne i interpersonalne w zakrddi@ych
absolwenci rownie wykazup znaczne braki. Drugim bardzo sveym wnioskiem
wynikajacym z bada jest to, # ,absolwenci nie ¢ czsto swiadomi swoich
stabych i mocnych stron, nie mayiedzy o rynku pracy, a tym samym nie ¢nog
dostosowa sie do jego wymogow™ co bezpérednio wpltywa na ich zdolo
podigcia pracy. (Metody aktywizacji spotecznej i zawo@pw 0séb

z wyksztatceniem wiszym po kierunkach artystycznych i zzanych ze sztuk).

Zatozeniem wypracowanej w ramach projektu ¢pstej wersji produktu
finalnego ART-AKTYWATOR jest odpowied na negatywsm sytuacg
absolwentow kierunkéw zwzanych z kultur i sztulkh poprzez wzrost ich
adaptacyjnéci i aktywndasci zawodowej i spotecznej.

Aktywnos¢ zawodowa - oznacza udziat w procesie produkcjiesastwa,
wykonywanie pracy, za ktdr naley sic wynagrodzenie Zatem celem
kompleksowej, wieloptaszczyznowej metodologii wsper jest zapewnienie
srodkow, dzeki ktorym odbiorcy zweksza swop zdolng¢é do podgcia ptatnej
pracy, a aytkownicy zyskay skuteczne naetlzie wspierania ich w tym.

Wypracowane w ramach projektu cztery produktyreonie to elementy
skupiapce s¢ na trzech ptaszczyznach oddziatywania. dexmich jest wsparcie
merytoryczne odbiorcy (0osOb z wszym wyksztalceniem po kierunkach
artystycznych) poprzez zapewnienie kompletu szkdt&dre wzmocrd potencjat
wiedzy i umiegtnosci przydatnych na rynku pracy, zarowno w przypadku

podejmowania pracy, jak i podejmowania dziatétmogospodarczej na whasny

! Nowa encyklopedia powszechna PWN 1995, s.81
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rachunek. Drug ptaszczyza jest wsparcie Instytucji Rynku Pracy (IRP)
w procesie prawidtowegwiadomej i ,skrojonej na miaf aktywizacji zawodowej
| spotecznej odbiorcow. Natomiast trzeplaszczyza jest internetowgrodowisko
— platforma ART-AKTYWATOR - umdliwiajagca wszechstrorn promocg
swojego dorobku artystycznego, umtepsci, dadwiadczenia i poprzez to nagk
umiegtnego sprzedawania swoich ustug przysztym ustugobr.

Produkt pdéredni 1 - Podycznik aktywizacji zawodowej i spotecznej osob
z wyzszym wyksztatceniem skierowany do Instytucji RynRuacy zawiera
kompleksowy zestaw nagdzi i konkretnych instrumentow i wskazowek jak
poprawnie oraz skutecznie aktywizaivaawodowo i spotecznie wskazagrupe
odbiorcow. Jest to nowy pomyst, dotychczas nie ost@$0 rozranienia
absolwentow — uczestnikdw zd4j aktywizacyjnych ze wzgtlu na sektor
branzowy. Na uwag zwraca szeroki wachlarz oferowanego wsparcia jak
| jego kompleksow& poczynajc od prawidtowej rekrutacji, naginie diagnozy
potrzeb i dostosowania odpowiedniego wsparcia.

Analizujac produkt péredni 4 - Scenariusz szkoleniowy dla o0sob
z wyzszym wyksztalceniem po kierunkach zmanych z kultug, pozostajcych
bez zatrudnienia w okresie 12 m-cy od fukzenia szkolty wyszej, rownie na
uwag zwraca fakt, 2 zaproponowane w jego ramach moduty szkoleniowe
nakierowane gstricte na podniesienie zdokw odbiorcow do zwikszenia swojej
adaptacyjnéci na rynku pracy. Szkolenia z zakresu: Jak spkzedgtwory
kultury? Techniki sprzeds, rynki zbytu, pozyskiwanie zleag oraz ,Jak
wypromowa wytwory kultury? Marketing, reklama, promocja, PROstarczaj
odbiorcom brakujcych im kwalifikacji i umiegtnosci migkkich poszukiwanych
przez pracodawcow, ale ztewaznych w przypadku prowadzenia wilasnej
dziatalngci gospodarczej. Umiejnosci powyzsze to podstawowy element

pozwalajcy w praktyce wykorzystaswoj talent i umigjtnosci artystyczne — aby
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umie skutecznie je sprzedaUmiejtnosci powyzsze wysoko cenione $Owniez
przez pracodawcow, co w tym zakresie ¢isza szanse odbiorcoOw na rynku
pracy. Bardzo cenione przez pracodawcgwa@mpetencje zvgzane tematem ,Jak
zarmadza: soly i wspotpracownikami w ramach przemystéw kreatywn3/c
Zarzmdzanie zasobami ludzkimi, organizacja pracy” — jaskazuy badania,
absolwentom brakuje w tym zakresie urdiepsci. Szkolenie z zakresu ,Jak
chroni wiasna¢ intelektualm? Prawo autorskie, prawo witagoo przemystowej
to z kolei podstawowa i nieagizna wiedza w przypadku sektora kreatywnego — tj.
0s0b, ktore tworgokreslone dobra niematerialne czy wiasa@rzemystow.

Produkt péredni 2 i 3, tj. Platforma internetowa ART-AKTYWATR
oraz instrukcja do platformy - nale ocent jako bezpérednie narzdzie
podnoszcy zdolndci adaptacyjne i aktywizage zawodowo i spotecznie
odbiorcow projektu, poprzez zapewnienieziiveosci zaistnienia im wraz ze swpj
tworczascia w publicznym, dospnym dla szerokiego &gu odbiorcéwswiecie.
Platforma poprzez swopjrozbudowan i kompleksow formuk zapewnia szereg
funkcji, jak: utworzenie wlasnego portfolio artystyraz z zaprezentowania
swojego dotychczasowego dorobku artystycznego ri{gpetto kryterium
potwierdzenia déwiadczenia zawodowego artysty), siwos¢ zgtaszania zlege
na wykonanie okrdonej ustugi (spetnia to funkgjbanku ofert pracy), nidiwoscé
ogtaszania giz ofert, wykonania okréonej ustugi/dzieta (daje to szanwyjscia
bezparednio do klienta, czego nie jest w stanie zapéwadna instytucja rynku
pracy), a dodatkowo spetnia fungcjforum wymiany opinii, informaciji,
doswiadcze. Daje pole do zawkzywania rGnego rodzaju inicjatyw artystycznych
I nie tylko, co bezpgrednio wptywa na poziom aktywizacji zawodowej
| spotecznej odbiorcéw projektu.

Przygotowan w ramach projektu metodolaginalezy ocené pozytywnie

w kontekécie celu w odpowiedzi na ktéry zostatla opracowabavzglednia
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problemy 0sob z wyszym wyksztatceniem po kierunkach artystycznychyméu
pracy i w adekwatny sposob zapewnia propagiat) rozwhzania poprzez zestaw

odpowiednio dobranych dziata

2. CZY PROPONOWANE W METODOLOGII ROZWI AZANIA SA
ODPOWIEDNIE DLA OSOB Z WY ZSZYM WYKSZTALCENIEM PO
KIERUNKACH ZWI AZANYCH Z KULTUR A I SZTUK A
Z WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO, KTORZY POZOSTAJ A BEZ
ZATRUDNIENIA W OKRESIE 12 M-CY OD UKO NCZENIA SZKOLY
WY ZSZEJ?

W przypadku PP1 - Pogznik aktywizacji zawodowej i spotecznej osob z
wyzszym wyksztatceniem, dla instytucji rynku pracy P)R na uwag zwracajg
dwa wane elementy. Pierwszym z nich jest przekaz skiengw@o szerokiego
kregu pracownikdw — bezgeoednich uytkownikéw z IRP. Podicznik w wielu
miejscach kladzie nacisk na specyfigrupy docelowej — artystow — i potrzeb
w zwiazku z tym dostosowania #@, sposobu, formy i zakresu merytorycznego
przekazu, aby byt on jak najbardziej czytelny i ysigpny. Podecznik
uswiadamiania w#ytkownikdw, © charakter grupy wymaga zastosowania
specyficznego ¢gyka, okrélonych zada jak i przywotywania odpowiednich
przemawiajcych do grupy odbiorcow przyktadéw. Z przeprowadadn bada
wynikat, iz pracownicy IRP oxto nie ma swiadomaci potrzeby
dostosowywania kierowanego wsparcia do charakiginioocow.

~Ja st nad tym nie zastanawiatam, szczego6lnie nadrum. Ja indywidualnie
pracug, wigc jakas podchodz do tego indywidualnie (...)". Cyt. z ,Stopie
wspotpracy instytucji rynku pracy z absolwentanarkinkow artystycznych

| zwigzanych z kultuy”.
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Drugim wanym elementem pogdcznika, jest jego elastyczna formuta —
znOw uwzgtdniajgca swoiste 1 zrinicowane potrzeby grupy docelowej
w zalenosci od zdiagnozowanych potrzeb. Zawiera on bowieranadusze
dziatan, ktére mog by¢ dowolnie modyfikowane, skracane i rozbudowywane
w zaleenosci od stopnia zapotrzebowania grupy. Bardzo szdmegd omawia
tematylke zwiazam ze ,skrojonymi na miaf szkoleniami dla odbiorcow jak
I mozliwymi kanatami autopromocji w sieci, co jest szgalie wane
w przypadku artystow.

Analizujac produkt péredni nr 2 — Platform internetow ART-
AKTYWATOR pod wzgkdem dostosowania do potrzeb i specyfiki oséb
z wyzszym wyksztaticeniem po kierunkach zwanych z kultug i sztulg
z wojewoddztwa lubelskiego, ktdrzy pozostéez zatrudnienia w okresie 12 m-cy
od ukaczenia szkoty wyszej, naley zwrock uwag na rozwijajcy Sk
od dhuzszego ja czasu na catyréwiecie trend e-commerce, tj. rozmaite procedury
wykorzystupce srodki 1 urzmdzenia elektroniczne (telefon stacjonarny
I komorkowy, faks, Internet, telewig] w celu zawarcia transakcji handlowej.
Najpopularniejszy z powsszych sposob to internet, jako najszybciej rozaagj
si¢ srodek komunikacji handlowej. W przypadku sektoraadtywnego internet
wydaje s¢ by¢ najbardziej odpowiednindrodkiem dla promocji i marketingu
dziet, potencjalu | umieinosci. Ponadto, srodowisko internetu samo
w sobie stanowgrédto i daje potencjat do powstawania kreatywnyohwiazan.
Jest tosrodowisko bardzo dobrze znane osobom z grupy deeglprojektu, ktore
nie stanowi dla nich barier, a jedynie wymaga sieara maliwosci, ktore
nastpnie z tatwdcia wykorzystaj na swoje potrzeby. Platforma internetowa,
zatem jest rozwizaniem idealnie wpasowygym Sk z potrzeby osOb z grupy
docelowej i nalgy uzn& jej wysoky zasadn&. Jednocz@ie zwroct nalery

uwag na fakt, £ aby byla ona skuteczna w swoim dziataniu, musi btale
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promowana i odpowiednio administrowana. Tylko bowie przypadku wysokiej
aktywndaici | szerokiego kigu wytkownikow spetni ona swoje zadanie jakim jest
forum aktywizacji zawodowej i spotecznej osob zpyrdlocelowej.

Na uwag zwraca rownig formuta przygotowanego produktu §pedniego
nr 3 — Instrukcji do platformy internetowej ART-ARWATOR - ktéra
odpowiednio dla specyfiki grupy docelowej stanowogty i nieskomplikowany
instrument sti@acy zapoznaniu gi z podstawowymi funkcjami platformy
| w prosty sposéb pomaga w procedurze rejestr&gidystania z platformy.

Produkt péredni nr 4 - o0s6b z wgzym wyksztalceniem
po kierunkach zwizanych z kultug, pozostajcych bez zatrudnienia
w okresie 12 m-cy od ukazenia szkoty wyszej, z woj. lubelskiego wraz
z kompletem materiatow szkoleniowo-warsztatowyetytycznymi dla trenerow,
na ktéry sktadaj sic 4 moduty szkoleniowe: ,Jak chr@nwtasna¢ intelektualn?
prawo autorskie, prawo whasit przemystowej”, ,Jak sprzedavytwory kultury?
Techniki sprzeday, rynki zbytu, pozyskiwanie zleag ,Jak wypromowéa
wytwory kultury? Marketing reklama, promocja, PRJak zaradza soly
I wspotpracownikami w ramach przemystow kreatywr/@arzdzanie zasobami
ludzkimi, organizacja pracy”, zastuguje na pozytgwmocerz pod lkytem
dopasowania do specyfiki grupy docelowej. Szkolermpamimo # traktup
0 typowe] problematyce zwzanej z technikami sprzeda czy zaradzaniem
w przedsgbiorstwie, zostaty opracowane z wykorzystanieryka i przykladoéw w
specyficzny sposOb dopasowany do grupy doceloweayjektu. Zaréwno
prezentowane téei merytoryczne, przyktady zastosowania zagadmepraktyce,
c¢wiczenia oraz testy sprawdze¢ odnosz sie bezpdrednio do srodowiska
artystycznego i postugajsic jego gzykiem. Sprawia to,zi catlaés¢ jest czytelna
| fatwa do przyswojenia przez osoby z asyym wyksztatceniem po kierunkach

artystycznych i zwgzanych z kultus.
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Cailcé¢ metodologii nalzy zatem oceri pozytywnie z konteicie
odpowiedniego dopasowania form wsparcia do chamngdtiki i potrzeb grupy

docelowej.

3. CZY OPRACOWANA METODOLOGIA JEST SKUTECZNA, TZN. CZY
MOZE  SPOWODOWAC, ZE  WZROSNIE  ADAPTACYJNO SC
| AKTYWNO SC ZAWODOWA | SPOLECZNA GRUPY OSOB Z WY ZSZYM
WYKSZTALCENIEM PO KIERUNKACH ZWI AZANYCH Z KULTUR A
| SZTUKA Z WOJEWODZTWA LUBELSKIEGO, KTORZY POZOSTAJ A
BEZ ZATRUDNIENIA W OKRESIE 12 M-CY OD UKO NCZENIA SZKOLY
WY ZSZEJ?

W ramach projektu zgodnie w zaémiami opracowano wieloptaszczyznowe
|  kompleksowe nakdlzie wsparcia 0sO0b z wyzym wyksztatceniem
po kierunkach zwizanych z kultug i sztulky z wojewodztwa lubelskiego, ktorzy
pozostag bez zatrudnienia w okresie 12 m-cy od ftubxenia szkolty wyszej,
ktérego celem jest wzrost adaptacyeioi aktywnaci zawodowej i spotecznej
0s0b z powyszej grupy.

Wstepna wersja produktu finalnego, posiada potencjatedo, aby stasic
skutecznym narglziem wsparcia 0sob z grupy docelowej projektuymku pracy.
Jak wskazano powg] zakres proponowanego wsparcia adekwatnie odpawia
potrzeby zarowno odbiorcow — 0s6b po kierunkaclgséytznych i zwizanych
ze sztulg, rynku pracodawcow jak i instytucji rynku pracyoZytywnym aspektem
catdéci metodologii jest silne zogniskowanie na specyfikupy docelowej — co
znacznie zwiksza szanse, zi odbiorcy lgda zainteresowani oferowanym
wsparciem jak te wynioss z niego znaczne korzgi. Waznym atutem
wypracowanej metodologii jest odpowiednio wyaeay punkt c¢zkosci w kwestii

inicjatywy podejmowania dziata aktywizacyjnych. Daki zapewnieniu
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scenariusza szkalenie tylko w formie stacjonarnej, ale rownie-learningowej
jak tez dzieki dosepnasci i funkcjom platformy internetowej ART-
AKTYWATOR, odbiorcy zostaj aktywnie whczeni w proces ich aktywizacji
zawodowe]
| spotecznej. Powisze instrumenty inicjgj samodoskonalenie, zaistnienie
publicznej przestrzeni, nagaywanie kontaktdw, promowanie¢siposzukiwanie
rynkow odbiorcow swojej tworczeoi, a przez to aktywizagj zawodowy
| Sspotecza.

Skutecznéci zaproponowanych dziatanalezy réwniez upatrywa
w promowaniu odpowiednio dostosowanego do potrzapygpodejciu Instytucii
Rynku Pracy. Przede wszystkim w zddlciorekrutacji osob z grupy docelowej
projektu, ktorzy jak pokazaly badaniacsto nie zgtaszajsie do powyszych
podmiotéw ze wzgidu na brak wiary czy fewiedzy o maliwosciach wsparcia.
Instytucje zatem powinny W& z inicjatywa w tym zakresie. Jednocxee
powinny dizy¢ do jak najlepszego wykorzystania stworzonego mapotrzeby
narzdzia - Podgcznika aktywizacji zawodowej i spotecznej osob zzszmym
wyksztatceniem, dla IRP i zmianyviadomdaci w podegciu do tak specyficznej
grupy, jak sa artysci i ludzie kultury.

Podsumowujc, naley jeszcze raz podkéké, iz opracowana metodologia
wsparcia posiada wysoki walor skutecarioSktadagce st na jej calé¢ elementy
stanows kompleksowy 1 uzupetniagy sk wzajemnie zestaw nadzi
| instrumentow, ktére wikxiwie zastosowane mag speiné swop role,
t]. spowodowd, iz wzrosnie adaptacyjns@ i aktywna¢ zawodowa i spoteczna
grupy oséb z wiszym wyksztatceniem po kierunkach zmanych z kultug
| sztulq z wojewodztwa lubelskiego, ktérzy pozostaez zatrudnienia w okresie
12 m-cy od ukaczenia szkoty wysze,.
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4. CZY WYPRACOWANA METODOLOGIA JEST FAKTYCZNIE LEPSZA,
BARDZIEJ SKUTECZNA | BARDZIEJ EFEKTYWNA NI Z ROZWI AZANIA
DOTYCHCZAS STOSOWANE W ZAKRESIE WZROSTU
ADAPTACYJNO SCI | AKTYWNO SCI ZAWODOWEJ | SPOLECZNEJ
OSOB Z WYZSZYM WYKSZTALCENIEM PO KIERUNKACH
ZWI AZANYCH Z KULTUR A | SZTUKA POZOSTAJACYCH BEZ
ZATRUDNIENIA W OKRESIE 12 MIESI ECY?

Whnikliwa analizy danych zastanych, czyli Desk Recea
zaprezentowanych w wypracowanych 3 raportach bezimh na potrzeby

projektu innowacyjnego ART-AKTYWATOR - stanaayelych integrala czes¢:

1. Metody aktywizacji spotecznej i zawodowej 0sOb zkeatalceniem po
kierunkach artystycznych i zaganych z kultus.

2. Stopien wspotpracy instytucji rynku pracy z absolwentamerknkow

artystycznych i zwgzanych z kultus.

3. Stopier wspotpracy instytucji rynku pracy z absolwentameriinkow
artystycznych i zwgzanych z kultus.

stanowi wsparcie w zakresie udzielenia obiektywodpowiedzi na postawione

wyzej pytanie.

Literatura pierwszego z nich pozwala na zapoznaiiez informacjami
o maliwosciach ksztalcenia w zawodach kreatywnych w wojevidcz
lubelskim. Skupiono sina prezentacji kierunkéw, ktore dgshe g w ofercie 4
lubelskich uczelni, czyli Katolickiego Uniwersytetuubelskiego, Uniwersytetu
Marii Curie-Sktodowskiej, Uniwersytetu Przyrodnigge oraz Politechniki
Lubelskiej. W dalszej kolejrioi przeanalizowano programy studiow tych

kierunkow pod ktem przedmiotéw przygotowagych studentow do waia na
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rynek pracy i przygotowania absolwentow tych kidiwu do wefcia na rynek
pracy. Zasadniczym wnioskiem wypracowanymekiziicznym analizom w w/w
zakresie bylo stwierdzeniez identyfikacja dziath uczelni oraz instytucji rynku
pracy, bezpé&rednio dedykowanych na rzecz aktywizacji zawodoaejolwentow
kierunkdéw artystycznych i zwranych ze sztuk jest trudnym procesem.
Ta sytuacja bez atpienia jest jednym z argumentoéw przemawaggh za potrzep
realizacji projektu ,PlI ART-AKTYWATOR”. Wskazana 3zstala rownie
koniecznd¢ podgcia dziatah aktywizupcych i wwiadamiajcych spoteczni
akademick w kierunku proaktywngci i samodoskonalenia, m. in. poprzez
uczestnictwo w rinego rodzaju kursach i szkoleniach. Zaprezentovzastatly w
Raporcie dziatania w otlnie wybranych projektow przygotowagych do wejcia

na rynek pracy. Wskazano na fakt, w ramach programow nauczania brak jest
przedmiotéw praktycznych, w sensie przygotowaniawndgcia na rynek pracy,
np. ksztatcenie kompetencji e¢kkich, marketingowych. Brak jest rowiie
przedmiotow ksztakrych przedsibiorczaé. W wyniku proponowania badanej
grupie konkretnych form wsparcia, spotkal@ $0 z nasipujaca informacp
zwrote: W najwickszym stopniu bezrobotni absolwenci kierunkow
artystycznych i zwizanych z kultig byli zainteresowani: stami

| przygotowaniem zawodowym, pomponv wyszukiwaniu ofert pracy, ().

oraz w dotarciu do klientéw i dziataniach promoggh”.

Jedny z popularnych form wsparcia oferowanego przez ipabé shiby
zatrudnienia g wlasnie szkolenia. Autorzy projektu na etapie jego patpwania
dokonali analizy, jakie tematy szkalenogtyby by atrakcyjne dla bezrobotnych
absolwentow kierunkow artystycznych i aganych z kultuy i prowadzé do
wysokiej efektywnéci zatrudnieniowej. Gt jednym z produktéw finalnych jest

scenariusz szkoleniowy, obejmay nast¢pujace moduty: ,Jak chrodi wlasnaé
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intelektualn? Prawo autorskie, prawo witagoo przemystowej”, ,Jak sprzeda
wytwory kultury? Techniki sprzedg, rynki zbytu, pozyskiwanie zleag ,Jak

wypromowa wytwory kultury? Marketing, reklama, promocja, RBR;Jak

zarmadza: soly i wspotpracownikami w ramach przemystéw kreatywny/c
Zarzdzanie zasobami ludzkimi, organizacja pracy”. Niep@owa respondentow
okreslita, iz jest zdecydowanie lub raczej zainteresowana tggo $zkoleniem.
Ponad 70 % respondentow bytaby zainteresowana mozegem w szkoleniu
z technik sprzeds, rynkow zbytu i pozyskiwania zlette Dla 0s6b zajmuagych

sig kultura i sztuky istotnym tematem powinny Byprawa autorskie, znaki
towarowe, patenty. Badania pokazahe faktycznie co pty respondent jest

zdecydowanie tym tematem zainteresowany.

Odpowiedza na zasygnalizowane powgj obszary problemowe jest produkt
finalny wypracowany w ramach projektu, tj. Pecinik aktywizacji spoteczno-
zawodowej 0sOb zwranych z kultug i sztuky. Stanowi on kompendium wiedzy,
jak aktywizow#& zawodowo i spotecznie grgpdocelows, aby naucz§ ja
biznesowo wykorzysta wtasny potencjat w ramach sektoréw kreatywnych.
Znajdziemy tutaj opis szczegoétowych metodologii gyraz grup docelovg
poczynajc od kanatdw, sposobow rekrutaciji, ustalersiciezki ksztatcenia,
dostosowanej do odbiorcow, wskazanie szerokiegohlasma maliwosci przy
pracy z portalem ART-AKTYWATOR, pomocy w wypracowarbiznesowego
wizerunku, utrzymywaniu dtugofalowych rezultatowp.iPodecznik rozpoczyna
si¢ od Szkolé instruktazowych dla przedstawicieli instytucji rynku prac.skéd
zaktadanych efektow wynikagych bezpérednio po zrealizowaniu povigzych
szkoler upatruje si: wzrostu poziomu kompetencji pracownikow instytugnku
pracy do wsparcia absolwentow kierunkow artystychnyzwigzanych z kultug;

wzrost poziomu wiedzy dotygze] biznesowego rozwigtia potencjatu
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artystycznego i zwizanego z kultur wsrod absolwentow w regionie; wzrost
wykorzystania e-naezlzi w pracy wrod przedstawicieli instytucji rynku pracy,
jak rowniez zwickszenie potencjalu do lokalnej wspotpracy sieciowsyod
instytucji rynku pracy. Uczestnicy natomiast zedd wiedz; w zakresie
wdrozenia modelu ART-AKTYWATOR, umiefnos¢ organizowania pracy
wilasnej 1 zespotu, jak rownie umiegtnos¢ komunikacji interpersonalnej,
umiegtnos¢ rozwiazywania probleméw w pracy zespotu wspotpracownikow
I umiejgtnos¢  wykorzystania e-naezlzi. Podkrélono biezaca potrzel
diagnozowania potrzeb uczestnikow szkaleeagowania na sugestie z ich strony,
poniewa szkolenie stanowi g&¢ sciezki innowacyjnego modelu, ktory w takich
sytuacjach powinien uleganodyfikacjom.

W nawhzaniu do kryterium Rekrutacji, stancawej | Rozdziat
Podecznika, poza standardowymi nadziami stosowanymi w procesie rekrutaciji

wskazano dwie nowe innowacyjieezki, a wérod nich:

- ankieta motywacji uczestnictwa w projekcie (jeynik pozwala ocemi
poziom motywacji uczestnictwa w innowacyjiejezce wsparcia absolwentéw po

kierunkach artystycznych i zaganych z kultus),
- Kalendarz zada(zarzdzanie sobw czasie).

Wykorzystanie wymienionych naydzi, na pewno ufatwi pracna dalszych

etapach realizacjiciezki wsparcia w ramach modelu.

W Rozdziale péwvigconym Warsztatowi budowania grup kreatywnych, tak
jak 1 poprzednio przedstawiono najpierw ogolne iinfacje z myla o szerokim
kregu odbiorcow pracggych z absolwentami §dz studentami) kierunkéw
artystycznych i zwizanych z kultg. Przedstawiono praktyczne nedlzia

| scenariusze spotka punktu widzenia realizacji modelu wsparcia.
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Dzieki szczegbtowemu opisowi Szkdlestacjonarnych i e-learningowych,
przedstawiciele instytucji rynku pracy, zyskujprzede wszystkim pelten,
kompletny zestaw modutéw szkoleniowych adresowamjahabsolwentow dulz
studentéw kierunkow artystycznych i zwanych z kulti. To z pewnécia
umazliwi - w  przyszicsci takim przedstawicielom efektywn wspoiprae
ze wspomnianymi absolwentamigda tez studentami kierunkdéw artystycznych
| zwiagzanych z kulty. W nawnzaniu do szkole e-learningowych,
przedstawicielom instytucji rynku pracy, rowaiezapewniono wytyczne do
zorganizowania tego typu kursow i podanazga@ne umiegjtnosci, wskazowki

| 0g0Ine wskazdéwki przy zatrudnianiu trenerow.

Podkrdéla sk roéwniez w Podeczniku niezwykle istotny aspekt catego
przedsgwzigcia, a mianowicie fakt,zi model ART-AKTYWATOR, umaliwi
wymiarg informacji i wspotprae miedzy instytucjami rynku pracy, instytucjami

kultury, przedsibiorcami oraz osobami bezrobotnymi.

Innowacyjne nargzie, dajce szerszy wachlarz pracy dla pracownika
instytucji rynku pracy, zostalo zaprezentowane wzdRwle 5, tj. Artysta
biznesmen. Wspomniany ,wachlarz” twarzkalkulator ekonomiczny, warsztat
myslenia biznesowego i gra scenariuszowa wyniku biawego. Zastosowanie
kolejnego innowacyjnego nadzia przyczyni s do wzrostu wiedzy
I umiejetnosci uczestnikow w obszarze zyganym z komercjalizagjpotencjatu
kreatywnego. Bdzie swoistego rodzaju ,motorem” rozwoju urgtepsci

myslenia biznesowego.

Z kolei w Rozdziale 6, Artysta me przetrenowa prowadzenie firmy.
Umozliwiaja to zaproponowane biznesowe gry symulacyjne, kpdmavalaj na:
"efektywne pofczenie praktyki z teaqj uczenie s na wilasnych lkidach przy
braku rzeczywistych konsekwencji, sprawdzenie kazyptynacych z dobrych
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praktyk, sprawdzenie swojego warsztatu sdzz pracy w skutecznym zadzaniu
projektem, poczucie satysfakcji samodoskonaleniazespotu podczas realizacji
konkretnego projektu, rozwijanie osobistych zdétmoi wiedzy podczas

zarzdzania projektem i integracgespotow uczestnigzych w rozgrywkach”.

Rozdziat 7 Podfcznika jest stricte skierowany do przedstawicieditytucji
rynku pracy dziatlacych w trzech sektorach: publicznym, prywatnym
| pozaradowym. Wskazuje situtaj na sieciow wspotprae miedzysektorow na
rzecz grup o diym potencjale kreatywnym, ale i zagomych bezrobociem -
absolwentow kierunkow artystycznych i zawanych z kultw. Proponowam
forma wspotpracy s ,lokalne okngle stoly”. Wskazuje si na specyfik
podejmowania tej metody, a mianowicie, hastem pabwn powinna b§ zmiana
sytuacji bezrobotnych i nieaktywnych zawodowo alsoltdéw po kierunkach
artystycznych i zwgzanych z kultugr na konkretnym obszarze (miasta, regionu).
Bardzo szczegotowo, krok po kroku opisano, jak gatgwa i przeprowadz
takie spotkanie. Niezwykle cenne sekomendacje ku temu, jak wykorzysta
rezultaty tych spotka Generalnie celem spotkania powinnaé lperspektywa
zwiekszenia szansy na zainicjowanie dialogu poizy podmiotami sektora

kreatywnego, a tale instytucji rynku pracy, samaow lokalnych i uczelni.

Omawiane w Rozdziale rozgaanie, na pewno pozwoli na wykorzystanie
potencjatu istniejcych podmiotéw bez konieczém tworzenia nowych instytucji.
.Rekomendag dla instytucji rynku pracy jest kreowanie wizji kgrzystania
kapitatu ludzkiego przemystow kreatywnych i przeiays kultury z maliwie
petnym wykorzystaniem wspotpracy trojsektorowej’opivodztwo lubelskie bez
watpienia posiada potencjat do wep nasciezke klastrowania przedsivzigc

biznesowych w kulturze.
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Rezultatem wdrzenia i zastosowania wszystkich form wsparcia
wymienionych w Podiczniku, ledzie sytuacja, kiedy to grupa odbiorcéw posiada
wiedz i umiegtnosci niezledne do wykorzystania swego potencjatu kreatywnego
na rynku pracy, a take zacza sie wspoOlne dzialania na rzecz wilasnego

srodowiska tworzc trwate ladz dorazne grupy kreatywne.

Pozytywne jest toze w Podéczniku stosuje si obiektywne opiniowanie,
podkrelajac, ze oddziatywanie pracy przyzyciu wymienionych form wsparcia,

daje dopiero szansiruchomienia niegtpliwie dtugotrwatego procesu.

Niewatpliwe jest to,ze po wdraeniu wymienionych form i metod wsparcia,
sytuacja wkszasci oséb, w poréwnaniu do tej sprzed udziatu w o ulegnie
poprawie. Podscznik cechuje wystarczaja ilos¢ zada w ramach poszczegoélnych
form wsparcia i ich wysoki poziom merytoryczny, aleizgkdniajpcy rowniez
specyfike grupy docelowej. Generalnie mamy do czynienia sakym poziomem

organizacji projektu zvgzanej z wytworzeniem produktow finalnych.

Jednym z gltownych nagdzi stuzacych aktywizacji zawodowej i spotecznej
bezrobotnych absolwentéw kierunkéw zwmanych z kultur i sztukhy ma by
platforma internetowa ART-AKTYWATOR. W ramach przepadzonych bada
w grupie docelowej zdiagnozowano jej przyddtnpod latem poszczegolnych
funkcjonalndci. Imponupce jest,ze ¥ Respondentéw widzi zasadfistworzenia
takiej specjalistycznej bazy. Reasunnyjwida: wsrdéd absolwentéw kierunkéw
artystycznych i zwizanych z kultur i sztulg, ktorzy pozostaj bez pracy
minimum 12 miesicy od ukaczenia studiow, diy przychylngé w stosunku do
proponowanego w ramach projektu produktu finalnegazyli ART-
AKTYWATORA. Zdecydowana wiksza¢ respondentéw ocenita jako potrzebn
zaréwno tematyk proponowanych szkale do ktorych opracowane zostaty
materialy szkoleniowe i wersja szkolenia e-learnimggo, jak réwnig
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funkcjonalndci na platformie internetowej. W za#ku z powyszym, opracowane
w ramach projektu innowacyjne metody aktywizacjvadowej i spotecznej osob
z wyzszym wyksztalceniem po kierunkach zmanych z kultw, wydap Ssie
zasadne do przetestowania i upowszechnienia. Anglawyszego raportu
wskazata kierunek dalszych dzidtaa mianowicie wypracowanie specjalnego
wsparcia dla artystow, ,dedykowanego” dla tej grdgsupa docelowa projektu), z
uwagi na fakt, 2 standardowe metody aktywizacji zawodowej i spaieg¢z
oferowane przez instytucje rynku pracy nie spraydzx w przypadku tej
specyficznej grupy jak sa absolwenci kierunkow artystycznych i zwanych

z kultur 1 sztuks.

Kolejnym produktem finalnym jest instrukcja do [pdaimy internetowe;.
Stanowi ona swoistego rodzaju ,pigeitkwiedzy obja&niajaca proces instalacii,
obstugi, logowania, rozwkywania problemoéw technicznych, moderowania,
selekcji i zamieszczania informacji. keutworzenia jednego z produktow
finalnych w postaci Instrukcji do platformy intetoevej byta przejrzysta i prosta
nauka potencjalnych zytkownikéw korzystania z nagdzia internetowego,
t. platformy internetowe] ART-AKTYWATOR. Instruka do portalu www.art-
aktywator.pl stanowi kompendium wiedzy napisany \ardzo przysipny
I syntetyczny sposob. Nie ma tutaj generowaniedaich tréci, co jest bardzo
istotne ze wzgldu na specyfik grupy docelowej. Skupionoesna najwaniejszych
aspektach, demonstggj tym samym najwaniejsze funkcjonalnéi strony
internetowej www.art-aktywator.pl. Ciekawa formalusirowania pewnych
funkcjonalngci portalu z pewngtia zapobiegnie wszelkim atpliwosciom
dotyczicym jego uytkowania. ROwnie zawart@¢ merytoryczna instrukcji jest
zaclgcajapca do zapoznania¢siz nia, chodzi tutaj przede wszystkim o wieféo

dokumentu (ilé¢ stron). Opracowana forma instrukcji powinna spoétlkske
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z zainteresowaniem potencjalnyckytkownikow, dzeki temu uniknie si sytuaci
rezygnacji, czy te niecleci do korzystania ze strony internetowej www.art-

aktywator.pl.

Tak samo sytuacja przedstawiae sv odniesieniu do wypracowanych
scenariuszy szkoleniowych obejmeych nasfpujace moduty: ,Jak chronqi
wilasna¢ intelektualn? Prawo autorskie, prawo witasoo przemystowej”, ,Jak
sprzeda wytwory kultury? Techniki sprzedw, rynki zbytu, pozyskiwanie
zleca”, ,Jak wypromowa wytwory kultury? Marketing, reklama, promocja, PR”
~Jak zaradza soly i wspotpracownikami w ramach przemystow kreatywh¥/c
Zarzmdzanie zasobami ludzkimi, organizacja pracy”, §€rev nich zawarte $
rowniez zebrane w bardzo syntetyczny sposob napisanegzykiem trafiapcym
do osoby niekoniecznie zmapj st na temacie, a chcej pogebi¢ wiedz w
wybranym przez siebie zakresie uwggliagc wlasne potrzeby i preferencje.
Wyszczegoblnione zostaly najwdejsze zagadnienia, niatpliwie stanowace
punkt wygcia w zakresie funkcjonowania z pozycji przetgrcy, pracodawcy,
czy tez pracownika. Bardzo zagbajaca jest elastyczré w podegciu do szkolé
w ramach w/w wymienionych modutow szkoleniowych tgmejalny uczestnik
moze sobie po prostu ,dozowawiedze/zakresy tematyczne, @ki mozliwosci
skorzystania z formy e-learningowej, bo preferenge dyspozycyjnéé
potencjalnego uczestnika o® by rézna. ldentycznie sytuacja wygla w
przypadku wzicia udzialu w szkoleniu stacjonarnym, a mianowigie kaxdy
przyswaja wiedz w identycznym tempie, & tez mazliwos¢ dostpu do szkolé
e-learningowych pozwala na usystematyzowanie pewnyesci, jak te

powracanie do nich w przypadku sytuacji w zakrdam@kcjonowania na rynku

pracy.
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Prébupc podpé sie proby odpowiedzi na postawione ey pytanie, naley
przede wszystkim waé pod uwag odpowiedzi i potrzeby zasygnalizowane przez
Respondentéw zaczerpte z w/w dokumentow, opracowanych na potrzeby
projektu  ART-AKTYWATOR. Tak jak wspomniano, brak sje tak
wieloptaszczyznowego nazia IT, jakim jest platforma ART-AKTYWATOR,
stad tez trudno w tej sytuacji dokokaporownania, ktore z wypracowanych
produktéw finalnych w odniesieniu dozdunkcjonupcych rozwazan dotychczas
stosowanych, jest faktycznie lepsze, bardziej eskarie i bardzie] efektywne
w zakresie wzrostu adaptacyfco i aktywnasci zawodowej i spotecznej osob
z wyzszym wyksztaticeniem po kierunkach zwanych z kultug i sztulg
pozostagcych bez zatrudnienia w okresie 12 miegi Bez watpienia,
wypracowane haezizia cechuje ogromna rzetefdp adresowanie ich do
wiasciwie dobranej grupy docelowej. Reasunayjwypracowane produkty finalne

sa adekwatnymi formami wsparcia.

5. KTORY PUNKT METODOLOGII (KTORE Z ROZWI AZAN W NIEJ
ZAWARTYCH) JEST JEJ NAJMOCNIEJSZ A STRONA, A KTORY
NAJSLABSZA?

Niewatpliwym atutem wypracowanego modelu wsparcia skiartego do
0s0b z wyszym wyksztalceniem po kierunkach zmanych z kultug i sztulq,
pozostajcych bez zatrudnienia w okresie 12 miegi z woj. Lubelskiego, ktore
stanowa grupe docelows projektu Pl ART-AKTYWATOR” jest maliwosé
wzrostu wiedzy i umiegnosci w zakresie biznesowego wykorzystania potencjatu
kreatywnego, zwikszenie meliwosci wspotpracy i dialogu poraidzy osobami
pozostagcymi bez zatrudnienia a przeegsiorcami, instytucjami rynku pracy
I kultury w regionie. Utworzenie, wd#enie i whczenie innowacyjnego modelu

ART-AKTYWATOR otworzy drogz do wzrostu maiwosci skutecznego
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aktywizowania na regionalnym rynku pracy ww. osaizeg instytucje rynku
pracy. lde jest, aby w ramach opracowanego modelu ART-AKTYVOR,
osoby z wyszym wyksztatceniem uzyskaly miovos¢ skutecznej aktywizacji
spotecznej i zawodowej, dki czemu istnieje realna szansa na stworzenie sobie
miejsc pracy w dziedzinach zygianych z kultur i sztula. Odlzdzie st to dzkki
wymianie informacji i wspotpracy railzy instytucjami rynku pracy, instytucjami
kultury, przedsibiorcami i osobami bezrobotnymi, wwe] dzigki
funkcjonowaniu wypracowanego modelu ART-AKTYWATOR.

Bardzo trudno jest wskagaktore zagadnienia, czyzgunkty w ramach
wypracowanego produktu finalnega sajmocniejsz, a ktére najstabgzstron.
Najbardziej obiektywnej odpowiedzi w tym zakresigdzie mana udziel
najwczeniej po etapie testowania w/w produktow finalny@adane bda na
biezaco zalecenia, uwagi i ewentualne preferencje pgénch wytkownikow,
co powinno dé& czytelny obraz sytuacji i utat@&iudzielenie odpowiedzi na
postawione pytanie. Rowriepodefcie predyktywne w zakresie wskazania
najmocniejszych i najstabszych zagadnipunktéw w ramach wypracowanych
produktow finalnych nie ddzie miarodajne, bo zalg to od wielu zmiennych.
Aczkolwiek najmocniejsze strony a Swskazywane i podkéane podczas
udzielania odpowiedzi na dotychczas postawione mgtgCzy wypracowane
produkty finalne g faktycznie lepsze, bardziej skuteczne i bardzielktgwne ni
rozwigzania dotychczas stosowane w zakresie wzrostu adgptici i aktywnaci
zawodowe] i spotecznej os6b z msgym wyksztalceniem po kierunkach
zwigzanych z kultur i sztuky pozostajcych bez zatrudnienia w okresie 12
mieskecy?; Ktére zagadnienia, punkty czyztenazliwosci (ktore z rozwizan

w nich zawartych)sich najmocniejsz strora, a ktore najstabg?).
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Niewatpliwie najmocniejsz strora wypracowanych produktéw finalnych
jest ich unikatowé&¢, kompleksow&, a w przypadku platformy internetowej
przede wszystkim wieloptaszczyzno$fo wypracowanego nagdzia i brak
istnienia dotychczas takiego modelu wsparcia. Bargerspektywiczna jest
rowniez mazliwos¢ poszerzenia kontaktow, jak rowmiavyjscia z ofery poza
rynek lokalny. Na uwag zastuguje rownie adekwatn& form wsparcia do
potrzeb rynku pracy, co me przyczynt sig do spadku stopy bezrobocia
w wojewodztwie. Natomiast w odniesieniu do wypraaoywch modutow
szkoleniowych, sila strory tej formy wsparcia jest, w pozytywnym wariancie,
perspektywa podniesienia poziomu urgdiepsci i kwalifikacji uczestnikow
projektu, co wplynie na wzrost ich szans na lokainyynku pracy. Mylac
o stabych stronach i ewentualnych trusmach w ramach oferowanych form
wsparcia, natetoby podkréli¢ mozliwos¢ wyshpienia ewentualnych
niedogodnéci, trudnaci (ktére pojawiaj sic w kazdej sferzezycia) niz barier nie

do przezwygizenia.

6. CZY PROPONOWANE PODEJSCIE JEST ATRAKCYJN A ALTERNATYW A
DLA METOD STOSOWANYCH DOTYCHCZAS (CzZY JEST BARDZIEJ
SKUTECZNE, TANSZE, EFEKTYWNE)?

Whnikliwa analiza danych zastanych na potrzeby ptaje,Pl ART-
AKTYWATOR?, tj. 3 raportow badawczych stanosych integrala czes¢, czyli:
Metody aktywizacji spotecznej i zawodowej 0sob Zwsatatlceniem po kierunkach
artystycznych i zwgzanych z kultuy, Stopigé wspotpracy instytucji rynku pracy
z absolwentami kierunkow artystycznych i zmanych z kultur i stopie
wspotpracy instytucji rynku pracy z absolwentamierkinkéw artystycznych
I zwiazanych z kultur, pozwala na stwierdzeniee wypracowany model jest

pozadary forma wsparcia i atrakcymalternatywy dla metod stmcych wzrostowi
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adaptacyjnéci i aktywnaci zawodowej i spotecznej o0s6b z iggym
wyksztatlceniem po kierunkach zmanych z kultug i sztuky pozostajcych bez
zatrudnienia w okresie 12 miesy z woj. lubelskiego. Zwtaszcza produkt finalny
w postaci platformy internetowej ART-AKTYWATOR, jes modelem
innowacyjnym i ogrom# alternatyva dla metod stosowanych dotychczas.
Uzasadnia to sytuacja nieistnienia na rynku Ilubeiskak kompleksowego
| wieloptaszczyznowego nagdzia IT wspomagagego wejcie na rynek pracy

| aktywizacg spotecza o0sOb z wyksztalceniem vgzym po kierunkach
zwigzanych z kultuy, niekorzystajcych dotd z podobnej pomocy, przede
wszystkim ze wzgdu na brak takie] mdiwosci, co jest podyktowane brakiem
istnienia takiej oferty. Ta sytuacja uzasadnia debrdiagnozowany problem
badawczy, poniewa istniepce standardowe metody aktywizacji zawodowej
| spoteczne] os6b pozosiaych bez pracy z wyksztalceniem iggym nie s

skierowane wprost na potrzeby osob po kierunkadhzamych z kultuy.

Ponadto, Platforma jest skutecznym kanatem pronatyistow. Platforma
daje rownie szansg na skuteczniejsz komunikacg pomidzy pracownikami

instytucji rynku pracy, a artystami poszukeymi zatrudnienia.

Reasumujc, mamy do czynienia z wysgkunikatowdcia rozwigzania,
jakim jest model ART-AKTYWATOR, zaréwno w przypadkgplatformy
internetowej, wypracowanych modutow szkoleniowyétstrukcji do platformy
internetowej, jak te Podecznika aktywizacji spoteczno-zawodowej 0so6b

zwigzanych z kultug i sztuka.

Podsumowujc i odnoszac sk ponownie do analizy danych zastanych,
stworzonych na potrzeby realizacji projektu, aglpodkréli¢, iz wszystkie formy
wsparcia zostaty ocenione pozytywnie, zarowno padladem ich atrakcyjnei
jak i spodziewane] skuteczém. Tak pozytywne wyniki bada pozwalaj
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przypuszczéa na tym etapie projektu innowacyjnegee testowanie i w dalsze]
kolejnasci wdrazanie wypracowanych produktéw finalnych w postaatfermy
internetowe] ART-AKTYWATOR, Instrukcji do platformy internetowej,
Podecznika aktywizacji spoteczno-zawodowej osObaaanych z kultuy i sztul,
jak tez scenariuszy szkoleniowych wraz z kompletem materigszkoleniowych
warsztatowych i wytycznymi dla treneréw, jest uzhBane i wskazuje na da

prawdopodobigstwo osagniecia zakladanych rezultatow.

Przeanalizowane tfei zarowno na platformie jak i wymienionych
dokumentach (scenariusze szkoleniowe, Instrukcjaptiformy internetowej,
Podecznik aktywizacji spoteczno-zawodowej 0séb gz@inych z kultug i sztukg)
nie ukierunkoww na ich modyfikag, a wprost przeciwnie pozwadajna
wzmocnienie przekonania o uzasadnionych dziataniachramach projektu
innowacyjnego | adekwatnie sformutowanych problemagotrzebach w grupie
docelowej. Na tym etapie nig widocznezadne bariery w osgnicciu pazadanych
rezultatow i celow projektu. Dopiero etap testovaamroduktow pozwoli na
obiektywne wskazanie ewentualnych barier, czy fwoblemoéw mogcych
utrudni& oshkgniecie zataonych celow, bo o uniembwieniu raczej tu nie
wspominamy, z uwagi na prawdziwie zasadorme prowadzonych dziafai ich
ogromry komplementarns.

Aby cel gtébwny projektu byt realny do aghiccia konieczne byto
zaprojektowanie naedzi wsparcia dostosowanych do potrzeb i odpowigyah
na problemy osob z wgzym wyksztatceniem po kierunkach zmanych z kultug
| sztuka pozostajcych bez zatrudnienia w okresie 12 mgegiz woj. lubelskiego.
Narzdzia, w postaci platformy internetowej i nieodzoypezy korzystaniu z niej
Instrukcji do platformy internetowej, jak rowmiiescenariusze szkoleniowe

I Podrcznik aktywizacji spoteczno-zawodowe] o0sOb azeinych z kultug
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| sztulka, umaliwia rozwoj sytuacji na rynku pracy w/w 0sOb, a Zak
wzmocnienie i rozw0j osob i podmiotéw aktywnych wk®rze kreatywnym.

A takze, bez wgtpienia stymulowébedzie rozpoczynanie dziatalém w regionie.

W perspektywie dlugoterminowej powinno &tsie to celem wojewddztwa
lubelskiego, aby nie tylko wzmocni potencjat istniejcych podmiotéw

kreatywnych, ale tate zwikszy¢ liczbe podmiotow kreatywnych w regionie.

Jednym 2z podstawowych probleméw stawgggh pierwsze kroki
w brarrach kreatywnych jest brak przestrzeni- zaréowno ddzennej pracy,
jak i do prezentacji. Rozwzaniem problemu braku przestrzeni jest $nia
platforma internetowa ART-AKTYWATOR. Dlatego #epazadany jest etap
testowania i wdrzania wypracowanych produktow finalnych, a w dalszej

kolejnasci niewatpliwie ich upowszechnianie.

Reasumujc, wypracowane produkty finalne cechuje wysoka akal
innowacyjndgci. Projekt mana uzna za unikatowy w skali lokalnej. Produkty
dotycza kwestii co prawda aktualnych, aczkolwiek wokot mimie byly

podejmowane liczne inicjatywy usprawnieg.

Majac na uwadze kryterium ceny, (czy proponowane podejbzdzie
tansze) powinnimy przede wszystkim skupisie na tym, ze idey wytworzenia
proponowanych produktéw finalnych miatodbsgtworzenie nakxlzi adekwatnych
| skutecznych w nawkaniu do potrzeb grupy docelowej. Adekwatno
i skuteczné¢ wypracowanych naerlzi (produktow finalnych) generuje sytuacj
kiedy to mamy maiwos$¢ zetknecia st z innowacyjnymi modelami, ktore
niewatpliwie polepsa sytuacg na rynku grupy docelowej. Zazwyczaj nie da si
zmierzy¢, ocen¢ produktu, nargdzia, sytuacji jedq miar, a zwlaszcza, kiedy
mamy do czynienia z produktem innowacyjnym, z cgymm nie byto dotychczas
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stosowane, upowszechniane. Fakt nieistnienia dopash na rynku lubelskim
takich form aktywnéci, skierowanych bezgeednio do grupy docelowej,
powoduje wysok determinagj i zasadn&t finansowania proponowanych neaizi

w postaci produktow finalnych.

Majac na uwadze wszelkie inne formy mog przyczyni sie do
zwiekszenia adaptacyjdoi i aktywndsci zawodowej i spotecznej 0séb z #ggym
wyksztatlceniem po kierunkach zamanych z kultug i sztuky pozostajcych bez
zatrudnienia w okresie 12 miesy, naleatoby wskaza m.in. pfatne stee
| sybsydiowanie zatrudnienia.gSone nievgtpliwie drazszymi formami od
proponowanych, dlatego maaj na uwadze cel gtéwny projektu, 7adane jest
aby wdray¢ proponowane modele w postaci produktdéw finalnyuk, oceniajc
jeszcze na tym etapie kosztu wytworzenia i wdroa produktow finalnych jako
wysokiego, czy niskiego. Poza tym licznie pojawta s¢ w catym Raporcie
sugestie i opinie dotyaze produktow finalnych, wskazujna to, ze koszty
zwigzane z ich wytworzeniem i wdreniem okazwy sic by¢ zasadne

do poniesienia.

W tym przypadku potencjalni odbiorcy proponowanycdzwiazaa, map
mozliwos¢ skorzystania, dogb do niezwykle innowacyjnych produktow,
nieosagalnych dotychczas na rynku lubelskim. Zazwyczajrom@dzenie,
wdrozenie na rynek swoistego ,novum’”, ae st z pewnym nakladem inwestycji

w tg sfek.

Przewiduje si w omawianym przypadkuze w wyniku wdraenia
wypracowanych produktow finalnych, zostanie agsicty rezultat podjtych
dziataa, w postaci osigniecia celu gtownego projektu. Powinno to nigpliwie
determinowa zasadn& (bez wzgtdu na wysokét) ponoszonych w tym zakresie

kosztow.
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7. CO MOZE WPLYWAC NA SKUTECZNOSC PROPONOWANEGO
PODEJSCIA (METODY PRACY, DOBOR GRUP DOCELOWYCH,
ORGANIZACJA PROCESU WSPARCIA, INNE CZYNNIKI)?

Wszystkie proponowane w ramach Produktu FinalnegdRT-A
AKTYWATOR narzdzia magce na celu aktywizagjosob pozostagych bez
zatrudnienia przez ponad 12 migsi, kaczacych studia na kierunkach
zwigzanych z kultug i sztula spotkaty st z dobrym przyciem wsrod
uzytkownikbw i odbiorcow proponowanego wsparcia. Lugg to
odzwierciedlenie w wynikach przeprowadzonych agezedstawicieli instytuciji
rynku pracy i absolwentow kierunkéw artystycznyclewiazanych z kultug,
pozostajgcych bez zatrudnienia przez okres co najmniej l&shay.

Zaproponowane w modelu nadzia g adekwath odpowiedza na
wystepujace w regionie bariery dotygze wchodzenia na rynek pracy
absolwentéw kierunkow artystycznych i rozwoju prysiaw kreatywnych
W regionie — potwierdzajto przytoczone powaej raporty i badania.

Platforma internetowa ART-AKTYWATOR i pozostate pukty:
Podecznik aktywizacji spoteczno-zawodowej 0sob az@nych z kultug i sztul,
Instrukcja do platformy internetowej, Scenariusxaszniowy (,Jak chrord
wilasna¢ intelektualn? Prawo autorskie, prawo witasoo przemystowej”, ,Jak
sprzeda wytwory kultury? Techniki sprzedg, rynki zbytu, pozyskiwanie
zleca”, ,Jak wypromowa wytwory kultury? Marketing, reklama, promocja, PR”
~Jak zaradza sola i wspotpracownikami w ramach przemystow kreatywriy/c
Zarzmdzanie zasobami ludzkimi, organizacja pracy’d wrecz optymala
odpowiedzy na bariery zwjzane z niewystarczgja wspotpraq i koordynacy
dziatsa podmiotow zainteresowanych wykorzystaniem potéacjaeatywnego

0s0b po kierunkach zezanych z kultur i sztulky w regionie. Platforma stwarza
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warunki do wspotpracy i dialogu pogdizy osobami pozostagymi bez pracy po
kierunkach zwizanych z kultug i sztulq a przedsibiorcami i instytucjami kultury
w regionie. Jest odpowiedzina kolejny problem zwrany z brakiem nacdzi

w regionie pozwalacych rozwijg Kklastrowy typ pracy 1 zaszlzania
przedsgbiorstwami w zakresie przemystow kreatywnych. Ptates produkty
powstale w ramach modelw slobrym uzupetnieniem calo wypracowanych
rozwiazan skierowanych do poszczegolnych jegytiuownikow i odbiorcow.

Warte podkrélenia jest to, ze wszystkie ozci skiadowe produktu
finalnego ART-AKTYWATOR powstaly w oparciu o rzetgl analiz zrodet
zastanych dotyezrej sytuacji 0sOb pozostsgiych bez zatrudnienia, ktorzy
ukonczyli kierunki zwhzane z kultug i instytucji rynku pracy, ktére przede
wszystkim na dzie dzisiejszy oferuj wsparcie dla tych oséb. Powstaly na tej
podstawie Produkt Finalny ART-AKTYWATOR i skladowgego czsci -
produkty pdrednie, na etapie formutowania zz# metodologii spotkaly si
Z pozytywnym przyjciem i ocen grupy docelowej odbiorcow izyitkownikow.
Pozwala to przypuszcéaze opracowany model ART-AKTYWATOR, mgy na
celu wspomaganie w wa&gjiu na rynek pracy osob pozoamjch bez zatrudnienia
po kierunkach zwizanych z kultur i sztulg, bedzie dobrym nargziem, ktory
umazliwi wieloptaszczyznowe wsparcie dla osob pozaestyggh bez zatrudnienia
po kierunkach zwizanych z kultur i sztulky, a take umaliwi wspoétprac
wszystkim  zainteresowanym rozwojem bign przemystow kreatywnych
w regionie.

Partycypacja na dotychczasowym poziomie wszystkialmteresowanych
powstaniem nakxizia, ktore khdzie dobrze wspierato osoby pozostaj bez pracy
po kierunkach zwizanych z kultuy i sztula, | akceptacja w zdecydowanej
wiekszasci  proponowanych rozwean, pozwala optymistycznie adzic,

ze wypracowany model powinien ok&zsic skuteczny w kadym z wymiarow,
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w jakich kedzie stosowany. Powinno to wphh pozytywnie na sytuagjosob
pozostagcych bez pracy po kierunkach amanych z kultuy i sztuky oraz aywic

dziatalng¢ przemystow kreatywnych w regionie.

8. CzZY MO ZLIWE JEST ZW| EKSZENIE SKUTECZNO SCI
PROPONOWANYCH METOD | POD JAKIMI WARUNKAMI?

Odpowied  na tak postawione pytanie jest #iiwa jedynie po
przeprowadzeniu etapu testowania opracowanego modahngaowanie kadej
ze stron na dotychczasowych etapach opracowywamiaepcji modelu i jego
narzdzi pozwala stwierdzj ze model jest dopracowany i odpowiags na
potrzeby o0sOb bezrobotnych z wyksztalceniem zsgym po kierunkach
zwigzanych kultug 1 sztukh. Wysokie wskaniki akceptacji nargzi
proponowanych ~w opracowanym modelu (widoczne w Y
przeprowadzonych baflppozwalag sadzi¢, iz bedzie on pagadanym nargdziem o
wysokiej skuteczniwi w zakladanych wsparciem obszarach. Odpowiednia
informacja o produktach — skfadaych seé na model ART- AKTYWATOR,
wsréd grupy docelowej odbiorcow izytkownikow, wigciwe przedstawienie idei
modelu i rozwazan w nim proponowanych, jest najwrdejszym warunkiem z
punktu widzenia skuteczéo wprowadzanych rozwean. Na podstawie
dotychczas zgromadzonego materiatu, pozyskanegomach przeprowadzonych
bada i analiz danych zastanych, zasadne stajsteiierdzenieze proponowany
model dzie skuteczny i zastosowane w nim metody | ¢Grma przynios
zamierzone efekty w postaci poprawy sytuacji nankgy pracy 0s6b
z wyksztatceniem wiszym po kierunkach zwzanych z kultug i sztula.
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9. NA ILE JEST TO NOWE, KREATYWNE ROZWI AZANIE, NA KTORE JEST
ZAPOTRZEBOWANIE W SROD ODBIORCOW | U ZYTKOWNIKOW?

Produkt finalny ART-KTYWATOR jest jedynym tego roajm
innowacyjnym modelem wspiesglym i pomagajcym w wefciu ha rynek pracy
osobom z wyszym wyksztalceniem po kierunkach zwanych z kultut,
pozostajcych bez zatrudnienia w okresie minimum 12 mei@siw wojewodztwie
lubelskim. Do dnia dzisiejszego nie powstato w oag lubelskim nargzie
o takim przeznaczeniu. Nadzie, ktore umdiwia wspotprag i wymiarg
informacji pomegdzy Instytucjami Rynku Pracy, osobami pozastami bez
zatrudnienia z wyksztalceniem wszym, po kierunkach zwzanych z kultug
| pracodawcami. Innowacyjdé proponowanych rozwean polega na dostarczeniu
kompleksowego modelu aktywizacji zawodowej | spofegg jako systemu
organizacyjnego, atzacego w sobie rfne koncepcje wspierania 0s0Ob
wchodzcych na rynek pracy, istniglego dotychczas oddzielnie w rzeczywisto
gospodarcze;.

Proponowany model #di sie tym od dotychczas stosowanych metod
wspierania 0sO0b wchogeych na rynek pracyze skupia wszystkie dad
rozproszone elementy w jednym miejscu. Koncentracjgdnym modelu ART-
AKTYWATOR, wszystkich dotychczas stosowanych metadpierania 0sob
pozostagcych bez pracy, po studiach na kierunkach artystydz i zwhzanych
z kultura, ma za zadanie wzmocnienie i optymalne wykorzystacatego ich
potencjatu, co mae wptyra¢ korzystnie ma rozwoj tej brap w regionie.

Nowos¢ proponowanego rozwZania jest tutaj widoczna w kdym
wymiarze — grupy docelowej, problemu, formy wsparcilnnowacyjnéc
dotyczca grupy docelowej polega na skonstruowaniu ofddid nieistniejcej
na rynku, ktora odpowiadataby na potrzeby osOb sw@geych bez pracy
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z wyksztatceniem wiszym po kierunkach zwzanych z kultug. W wymiarze
problemu - innowacyjriié@ polega na dopasowaniu i zmodyfikowaniuz ju
istniegcych metod aktywizacji zawodowej i1 spotecznej, dotrpeb o0sob
pozostajgcych bez pracy z wyksztatceniem igygym, po kierunkach zwzanych

z kultura, co spowoduje zwkszenie potencjatu rozwoju w zakresie przemystow
kreatywnych. Innowacyjrié produktu finalnego polega na innynzndotychczas
nowatorskim) podégiu do rozwazywania probleméw grupy docelowej (zarowno
odbiorcéow jak i aytkownikow)

W wymiarze formy wsparcia — proponowany model jesmpleksowym
rozwigzaniem, dostarczagym gotowe narglzia dla kadej ze stron
uczestniczcych w jego wdraaniu. Wszystkie dotychczasowe dziatania
podejmowane wobec grupy docelowej projektu zmigrzate wiaciwym
kierunku, jednake brakowalo w tych propozycjach kompleks@wio ujecia,
usystematyzowania dzialaoraz skrajnie zindywidualizowanego paaéq do tej
specyficzne] grupy o0s6b jakimiagsartysci. Innowacyjnd¢é przejawia si w
zaproponowanym pogczniku dla Instytucji Rynku Pracy - ,Artysta to tak
zawod! Podecznik aktywizacji spoteczno-zawodowej 0sob az@inych z kultug

| sztuky” oraz jego elementach:

a) rekrutacji: w ramach ktérej zastosowane zostanievenavieloprofilowe
narzdzie diagnozowania deficytow i potencjatu odbioroypowacji, jego
motywacja oraz madiwosci,

b) narzdziach wsparcia odbiorcow w formie:

— innowacyjnych scenariuszy aktywizacji oséb z gruggcelowej w
wybranych formach: np. warsztatbw budowania zespeaenariuszy
szkoler z zakresu ,Jak chrofiwtasna¢ intelektualn? Prawo autorskie,

prawo wiasnéci przemystowej’, ,Jak sprzedawytwory kultury?
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Techniki sprzedsy, rynki zbytu, pozyskiwanie zleag ,Jak
wypromowa wytwory kultury? Marketing, reklama, promocja, RR”
~Jak zaradza soly i wspotpracownikami w ramach przemystow
kreatywnych? Zagglzanie zasobami ludzkimi, organizacja pracy”, wraz
Z gotowymi programami szkale

innowacyjnego produktu w zakresie wsparcia odbirad promowaniu
si¢ z srodowisku internetowym, w tyniciezka promocji artysty krok-po-
kroku, ankieta stopnia wykorzystania przez agtyisternetu w swojej
promociji, zadania domowe dla artystéw oraz poprmaze utworzenia

a nastpnie zamieszczenie portfolio na platformie inteometj ART-
AKTYWATOR.

innowacyjnego narxzia do wykorzystania w postaci: budowania
przedstgbiorczych postaw artystow: kalkulator ekonomicznyarsztat
myslenia biznesowego, gra scenariuszowa wyniku bianego,
symulatory biznesu,

iInnowacyjnego narxzia do aktywizacji i sieciowania inicjatyw grup
kreatywnych wsrodowisku lokalnym, w tym: inicjatywa w postaci
organizowania ,Olggtych stotéw”, promowania idei klastrow
branzowych, inicjowanie dziata partnerskich w wykorzystaniem

fundrisingu.

Innowacyjnad¢ przejawia s przede wszystkim w internetowym neaziu

samoaktywizacji 0s0b z grup docelowych poprzez wapgnie im odpowiednigj

sfery i miejsca wsrodowisku internetowym do promowania swojego talent

I w ten sposob nawkywania kontaktow i poszukiwania pracy. Dotychcxeso

rozwiagzania funkcjonujce w internecie posiadaty tylko wybrane elementyssl
tych, ktére kompleksowo zapewnia platforma intesnet ART-AKTYWATOR.
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Kazda z proponowanych form wsparcia niesie ze as@wotowe do
zastosowania rozwzania oraz przyktady wykorzystania w zn@j formie
potencjalu 0sOb pozosiaych bez pracy z wyksztalceniem iggym po
kierunkach zwizanych z kultug.

Reasumujc — unikatow&¢ proponowanego modelu polega na tym,
ze dotychczas podobny nie powstat w regionie, naemikompleksowss
proponowanych w nim rozwzan cechuje podégie innowacyjne, dotychczas nie
zastosowane na poziomie lokalnym.

Odpowied na to pytanie potwierdzajpadania prowadzone na wshym
etapie realizacji w ramach projektu, przeprowadzevieod przedstawicieli
Instytucji Rynku Pracy na temat metod wspieranighadzenia oséb z grupy
docelowej projektu. Biaicy udziat w badaniach przedstawiciele instytucjky
pracy w zdecydowanej ekszaici (od 93,3% do 55,5%) ocenili jako przydatne
formy wsparcia proponowane w projekcie ,,ART-AKTYWAR".

Badani absolwenci kierunkow artystycznych i zzeinych z kultug i sztulg,
ktorzy pozostaj bez zatrudnienia przez minimum 12 mgeyi od ukaczenia
studidow bardzo przychylnie odsle si¢ do proponowanego w ramach projektu
modelu ART-AKTYWATOR. Zaréwno tematyka proponowahycszkolé,
do ktérych zostaly opracowane materiaty szkoleniowewersja szkolenia
e-learningowego, jak réwniefunkcjonalndci na platformie internetowej, przez

zdecydowaa wigkszai¢ respondentow ocenione zostaty jako potrzebne.
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Istotnym kryterium ewaluacji jest poréwnanie zamoepwane] metody
do dotychczas stosowanych rozgan w zakresie wzrostu adaptacyjeo
i aktywnasci zawodowej i spotecznej osOb z iggym wyksztaticeniem
po kierunkach zwzanych z kultug i sztukh z wojewodztwa lubelskiego.
Podkryteria zastosowane jako ngitzia ewaluacji to oki&enie czy proponowane
podegcie jest: bardziej skuteczne, bardziej efektywnerdbiej ekonomiczne,
bardziej atrakcyjne, fe&ze i lepsze.

W zakresie kryteriumskuteczngci — nalezy wysoko ocerd potencjat
wstkpnej wersji produktu finalnego do efektywnego mialimowania
zdiagnozowanych problemow osob z asyym wyksztatceniem, po kierunkach
zwigzanych ze sztuki kultura, ktore nie podity zatrudnienia w okresie 12m-cy od
ukonczenia szkoty wyszej. Skuteczrig wdrozenia wypracowanego modelu
w duwym stopniu zalge¢ bedzie od elastyczrioi dziatan wdrazeniowych
(promocyjnych i szkoleniowych) oraz uwgdhienia istniejcego kapitatu
spotecznego lokalnych instytucji i organizacji nazjpmie regionu, powiatu lub

gminy.

Z punktu widzeniaefektywnosci zaproponowanej metodologii wsparcia,
ktéra pozwala oceti poziom ,ekonomiczn&ci” wdrazania i upowszechniania
produktu finalnego projektu, czyli stosunek poroesich naktadéw do uzyskanych
wynikow i rezultatbw — gdzie naktady rozumiang jgko zasoby finansowe,
ludzkie i pawigcony czas, nalg uzn&, iz produkt cechuje stosunkowo wysoki
poziom efektywnéci finansowej. U podstaw metodologii zle zatazenie,

iz wypracowane produkty grednie (scenariusz szkoleniowy oraz podnik
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aktywizacji zawodowej i spoteczne]) wdiane i upowszechnione zostan
w ramach funkcjonagych instytucji rynku pracy. Metodologia nie zaldad
kreowania nowych, dodatkowych instytucji dla wikpnia modelu, a postugujessi
Istniejacymi juz strukturami organizacyjnymi i daegtnymi zasobami kadrowymi
w instytucjach, ktérych statutowym celem jest wspme min. 0sOb
z grupy docelowej projektu. Wykorzystanie elementypracowanej metodologii
wsparcia w nielicznych przypadkach o wymagé jedynie ewentualnego
poniesienia dodatkowych kosztow zwanych z przeszkoleniem pracownikow
instytucji rynku pracy z zakresu stosowania nowegtody pracy, czy fte
poniesienia dodatkowych naktadow w celu uzupetaieninfrastruktury
wykorzystywanej na potrzeby prowadzenia szkaey warsztatow. Jednak naje
podkreli¢, iz beda to przypadki sporadyczne jakae instytucje rynku pracy
ze wzgkdu na charakter prowadzonego wsparcia veyposaone zaréwno
w infrastruktue techniczi jak i odpowiednio przygotowane kadry. Z tego punkt
widzenia efektywn& metodologii nalgy ocené pozytywnie.

Na uwag zwraca jednak produkt predni w postaci platformy internetowej
ART-AKTYWATOR, ktory stanowi najbardziej kosztowrglement metodologii
biorac pod uwag jego utworzenie oraz utrzymanie jego trwéaio W tym
przypadku naley dokon& analizy relacji poniesionych kosztow do
spodziewanych efektow wdtenia innowacji. Kade bowiem innowacyjne
przeds¢wziccie zaktada stosunkowo w§ze koszty jego realizacji od
standardowych projektéw. Vilae jest zatem aby koragy, ktdre przyniesie
wdrozenie nowego pomystu przewszatly jego ewentualne koszty. W przypadku
zaproponowanej platformy internetowej ART-AKTYWATORIdNO jest oceni
korzysci jakie przyniesie jej wdr@nie w wymiarze materialnym — nie powstaje
ona bowiem w celach komercyjnych. Platfermalezry zatem oceniaz punktu

widzenia korzyci jakie przyniesie jej potencjalnym odbiorcom aytkownikom
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w wymiarze podniesienia poziomu aktywizacji zawoépwi spotecznej

jak 1 korzysci dla rynku pracy. Przedmiotowa platforma ekzi swojemu

szerokiemu zastosowaniu (forum wymiany informac@oéwiadczeé odbiorcow

projektu, miejsce promocji i marketingu artysty, ejgce zgtaszania ofert
pracy/zlecania ustug, wspotpracy odbiorcow projekitaz z uytkownikami)

posiada diay potencjat do tego by pethipodstawowy element aktywizacii
zawodowej i spotecznej odbiorcow projektu. Przyozahiu, iz narzdzie zostanie
odpowiednio szeroko rozpowszechnionesréd odbiorcéw, waytkownikow

i pracodawcow i jego mtiwosci zostam odpowiednio wykorzystane daje
podstawy by gdzi¢, iz spetni kryterium efektywnii.

Poprzeztrafno§¢ wstepnej wersji produktu naky ocené w jakim stopniu
zalazone cele legce u podstaw opracowanej metodologii odpowiadaj
zidentyfikowanym problemom i rzeczywistym potrzebodo zaspokojenia
w obszarze zwizanym ze wzrostem adaptacyjopi aktywnaci zawodowej
| spotecznej osob z wgzym wyksztatceniem po kierunkach zmanych z kultug
| sztukhy adekwatnéci, ktore nie podjty zatrudnienia w okresie 12 m-cy
od ukamczenia szkoty wisze]. Cele okrdone w projekcie dotykaj sedna

zdiagnozowanego problemu paisygej grupy docelowe,;.

1. Cel 1 -Wzrost wiedzy i umiefnosci w zakresie biznesowego wykorzystania
potencjatu kreatywnego 16 kobiet i £inzyzn z wyszym wyksztatceniem
po kierunkach zwizanych z kultug i sztulq pozostajcych bez zatrudnienia
w okresie 12 m-cy z woj. lubelskiego w okresie (12012-31.07.2014,
stanowi odpowiezl na zdiagnozowany problem braku przygotowania do
wejscia na rynek pracy jak i przygotowania do prowadzedziatalngci

gospodarcze;.
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2. Cel 2. — Zwigkszenie maliwosci wspotpracy i dialogu poratlzy osobami
pozostagcymi bez zatrudnienia w okresie 12 m-cy z woj. lakego
z wyzszym wyksztalceniem po kierunkach zwanych z kultut,
a przedsibiorcami, instytucjami rynku pracy i kultury w regiie w okresie
01.07.2012-31.07.2014, odpowiada na zdiagnozowanyamvach bada
problem niskiego poziomu i niskie] jako wspotpracy pongidzy
instytucjami rynku pracy, a absolwentami kierunkoartystycznych
I zwiazanych z kultuy.

3. Cel 3. — Wzrost mdiwosci skutecznego aktywizowania na regionalnym
rynku pracy osOb z wgzym wyksztatceniem po kierunkach zmanych
z kultury i sztuky pozostajcych bez zatrudnienia w okresie 12 m-cy z woj.
lubelskiego przez instytucje rynku pracy poprzexanzenie, wdraenie
| wiaczenie innowacyjnego modelu ART-AKTYWATOR w okresie
01.07.2012-31.07.2014. Cel powmegy najpetniej odnosi sido sytuacii
powyzszej grupy docelowej, co do ktorej w ramach przeparzonych
bada& zdiagnozowano brak bezgednich dedykowanych dzialana rzecz
aktywizacji zawodowej absolwentdéw kierunkow artg=ziyych i zwazanych

ze sztuk.

Cele leace zatem u podstaw metodologii wsparcia halecené bardzo
pozytywnie w kontedcie ich trafndci w stosunku do potrzeb oséb z grupy
docelowej projektu — zaréwno odbiorcow jakzytkownikow.

Oceniajc uzytecznag¢ wstepne] wersji produktu finalnego néle zbadé
stopieh, w jakim projekt zaspokaja istotne potrzeby o0s6b wgzszym
wyksztatlceniem po kierunkach zwanych z kultuy i sztuky, ktorzy nie podili

zatrudnienia w okresie 12 m-cy od tdkaenia szkoly wyszej.
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Jak wspomniano powgj w procesie opracowywania wphej wersji produktu
finalnego oparto gina pogtbionej analizie sytuacji odbiorcow na rynku pracy,
uwarunkowa zwiazanych ze stopniem wspoipracy instytucji rynku prac
z absolwentami kierunkow artystycznych i zmanych z kultug jak i na szerokim
kontelécie szans rozwoju przemystéw kreatywnych w regioMéypracowana
metodologia wsparcia w znacznym zakresie odpowrsdpodstawowe problemy
grupy docelowej projektu. Trafnie niweluje gtownariery tej grupy na rynku
pracy (brak udokumentowanegosdaadczenia zawodowego, niskie ungiejosci
interpersonalne, nieumignos¢ poruszania 8i po rynku pracy czy niska
umiejgtnos¢ autopromociji i ,sprzedawania” swoich talentow. Rwsza nargdzi

I instrumentow, ktore odpowiednio zastosowane, daye szanse odbiorcom na

odnalezienie gina rynku pracy.

Trwalos¢ efektow — to ocena, czy pozytywne efekty proponowanej
metodologii mog trwat po zakdczeniu projektu. Aby odpowiedziena tak
postawione pytanie, nal¢ odwola sig do kryteriow oceny metodologii
przywotanych powyej. Na trwald¢ efektow bowiem znagezy wplyw map
kryteria wyteczndci, efektywndci i trafnasci wstepnej wersji produktu finalnego.
Pozytywna odpowied na powysze kryteria mie d& wskpne potwierdzenie,
Iz wypracowane w ramach projektu produktgdd trwate i upowszechniane.
Zaproponowany model wsparcia posiada bardzéy deotencjat do tego, aby
zapewnt trwalcs¢ jego efektow po zakmzeniu projektu. Przemawigjza tym
takie argumenty jak: fatwo wdrazania i wykorzystywania produktow grednich
wypracowanych w ramach metodologii, ich stosunkavigki koszt wdraenia,
atrakcyjn@¢, prosta forma i trei dostosowane do charakteru odbiorcéw (oséb
z wyzszym wyksztatceniem po kierunkach zmanych z kultug i sztuky, ktorzy

nie podgli zatrudnienia w okresie 12 m-cy od ulkazenia szkoty wysze).
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Whnioski, zawarte w analizie danych zastanych jalanaliza bada
jakosciowych i ilosciowych pozwala stwierdgj ze proponowany model wsparcia
— ART.-AKTYWATOR skierowany do odbiorcow izytkownikéw jest jedynym
tego typu rozwgzaniem w regionie i trafnie identyfikuje ich potme Stanowi
to o jego walorzainikatowosci. Innowacyjne, niestandardowe metody zawarte w
modelu ART- AKTYWATOR, dedykowane konkretnie dla o0so6b
z wyksztatceniem wiszym po kierunkach zwzanych z kultur wydap sie byc¢
odpowiednimi do dalszego przetestowania i upowszacia wrod specyficznej
grupy docelowej projektu.

Z analizy produktéw finalnych oraz oceny wypracowan rozwhzan
wynika, rekomendacja¢znego zastosowania 4 produktowénealnich, gdy tylko
komplementarn&® i kompleksowé¢ narzdzia zwkksza skuteczrié kazdego
Z narzdzi, tworzgc trafne warunki ich zastosowania. Kreuje tym sanwanunki
zewretrzne do ich prawidiowego funkcjonowania. Z uwagi zat@enie, ¢ jeden
z produktow stanowi gotowe nadzie pracy dla instytucji rynku pracy oraz
uwzgkdniajc ich r&norodmny specyfike dziatania i podégpia do ostatecznego
odbiorcy metodologii zalecagsaby w fazie testowania zostat pgémy znacacy
nacisk na sferuswiadamiania znaczenia zmicowanego podg&gia do odbiorcow
metodologii — tj. artystow. Element wilawego wdraenia, funkcjonowania
| wykorzystania otrzymanego nadzia stanowd moze wacki argument z procesie
dalszego upowszechniania modelu wparcia ART-AKTYVOR. Znaczca
uwag naleey tu zwrOoct na proces wigiwie przeprowadzonej rekrutacji
uczestnikéw fazy testowania i utrzymania ich zaggewania zaproponowanym
wsparciem, a tate naley wykaza sic szybky reakcy i elastycznym podégiem

do odbiorcow.
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Rzetelnie przeprowadzona analiza potrzeb i oczekiwadbiorcow
I uzytkownikdw oraz ocena opracowane w jej kot metodologia wsparcia,
uzasadnia potrzeb szerszego zastosowania wypracowanych produktow.
Rekomenduje s8i tym samym produkt finalny — ART-AKTYWATOR do
upowszechniania i wezania do gtdwnego nurtu polityki.

Raport opracowat:

Zespot ds. ewaluacji projektow w EuroCompass Sp. ». pod kierunkiem Pana Ryszarda
Boguszewskiego — Prezesa Zaluz

Ryszard Boguszewski — Ekspert ds. rozwoju lokalrigggionalnego

Dominika takota — Specjalista ds. rynku pracy
Anita Michaluk — Specjalista ds. rozwoju zasobaadzkich
Jacek Kdziela — Specjalista ds. rozwoju zasobow ludzkich

55



